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DIV-5559

Nombre de logements

40 Places et 10 lits

Type de prét

Prét Transformation Ecologique

Identifiant de la ligne de
prét

Montant de la ligne de
prét

4900 000,00 €

Montant garanti

612 500,00 €

Durée du
préfinancement

6 mois

Durée d'amortissement

25 ans

Périodicité des
échéances

Trimestrielle

Index

Livret A

Taux d'intérét actuariel
annuel

Taux du Livret A en vigueur a la date d'effet
du contrat de prét + 0,5 %

Révision du taux
d'intérét a chaque
échéance

En fonction de la variation du taux du Livret A
sans que le taux d'intérét puisse étre inférieur
a 0%

Profil d'amortissement

Amortissement prioritaire

Modalité de révision

Simple révisabilité (SR) signifie que pour
une ligne du prét seul le taux d'intérét
actuariel annuel est révisé en cas de variation
de l'index,

Taux de progressivité
des échéances

0%

Révision du taux de
progressivité a chaque

En fonction de la variation du taux de Livret A

échéance
7
<75
' 5 * /%0,)
7 3 5=
2
> * [%0,) 7 7 -7 ) 57
: 75 ) % 2 % & ''( 5 3
) - 9
) ? - <
3 8

2/3



B /(- #HNS ,88,1%7*F /& , 9&#W "H#% , | & 1%:&, ) #HLS &IM&+,$ 0 &%(!,

27 )"),), I"HS%&1%("H# %), 4 +(% %(" #16
% 5 )3 ) )
- 5
% %2  %& ' 3 7
* [%0, 9

<
* /%0, 5 ) )3 3 %
& ' 7 < 3 )

9 ) )3 7 5 ) 3

% - -3 Ve (& %(H # S>> ) HS,( H((/ -
) < s : 7
&* +, 3 ) @

Fait en autant d'originaux que de signataires,

% & (

)2"(#%, (&,1%&(!, *#*& |
4 89*%,),$ 8(# #1,$ ),

@ i(,

3/3



Dossier n° U154963 Emprunteur n° 000517828
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™ BANQUE des | |
«” TERRITOIRES | =&

CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
MONSIEUR LE PRESIDENT

DIRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE OPPELIA
60-64 RUE DU RENDEZ VOUS
75012 PARIS

Dossier n° : U154963
Suivi par : BARTEAU Nelly
Courriel : Nelly.Barteau@-caissedesdepots.fr

Nantes, le 19 novembre 2025

Objet : Financement de I'opération de Construction du centre de soins et de réadaptation Les
Métives, Infrastructures de santé, située Chemin de la Pairette & LA ROCHE-SUR-YON 85000.

Monsieur le Président,
Vous avez bien voulu nous solliciter pour le financement cité en objet, ce dont je vous remercie.

Sur la base des informations que vous nous avez transmises, je vous informe que la Caisse des
Dépbts est en mesure de contribuer au financement de votre opération.

Vous trouverez en piéeces jointes les informations relatives a notre offre, notamment les
caractéristiques financiéres et la liste des documents a nous transmettre afin d'établir le contrat.

Restant a votre entiére disposition, je vous prie d'agréer, Monsieur le Président, I'expression de ma
considération distinguée.

VOLLE Frédéric
Directeur Territorial

Pieces jointes :

Documents a produire et conditions préalables
Caractéristiques financiéres du financement Caisse des Dépodts
Montage de garantie

Plan de financement de I'opération

n
n
n
n

Caisse des dépots et consignations
26 Mail Picasso - CS 94118 - 44041 Nantes cedex 1 - Tél: 02 41 20 23 74
pays-de-la-loire@caissedesdepots.fr

banquedesterritoires.fr ,| @BanqueDesTerr
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BANQUE des
«” TERRITOIRES

CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
DIRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE

Dossier n° U154963

Opération : Cons Centre SMR Les Métives (n° 5154781)
Date limite de validité de l'offre :  12/11/2026

Montant total du financement CDC: 4 900 000,00 €
Date limite de validité de la cotation : 19/02/2026

Documents a produire et conditions préalables

Documents a produire et conditions préalables a I'émission des contrats de préts

n Autorisation d'emprunt
n Plan de financement définitif

Documents a produire et conditions préalables au versement des fonds

Caution bancaire

Attestation du caractére définitif du permis de construire

Garanties collectivités territoriales (délibération exécutoire de garantie initiale)
Contrat de prét(s) signé de I'ensemble des parties -

>S5 S S S

Caisse des dépots et consignations
26 Mail Picasso - CS 94118 - 44041 Nantes cedex 1 - Tél: 02 41 20 23 74
pays-de-la-loire@caissedesdepots.fr

banquedesterritoires.fr ’| @BanqueDesTerr
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CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
DIRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE

Dossier n° U154963

Opération : Cons Centre SMR Les Métives (n° 5154781)
Date limite de validité de l'offre :  12/11/2026

Montant total du financement CDC: 4 900 000,00 €
Date limite de validité de la cotation : 19/02/2026

Caractéristiques financieres
Les caractéristiques financieres des préts figurant ci-dessous sont susceptibles d’étre modifiées a la demande de
I'emprunteur sous réserve d’un accord du préteur lors de la contractualisation.

Proiosition n°1-1 irétisi

Prét
Caractéristiques Transformation

Ecologique
Enveloppe -
Montant 4900 000 €
Commission d'instruction 2940 €
Pénalité de dédit 1%
Durée de la période Trimestrielle
Taux de période 0,55 %
TEG! 2,19 %

gage 3/6
63 Emprunteur n° 000517828

PR0040 V2.6.2
Dossier n° U154

6 mois
Livret A

0,5%

Livret A+ 0,5 %

Paiement en fin de
préfinancement

Equivalent

Exact / 365

25 ans
Livret A
0,5%
Livret A+ 0,5 %

Trimestrielle

Amortissement
prioritaire
Indemnité

actuarielle sur
courbe SWAP
(J-40)

Caisse des dépbts et consignations
26 Mail Picasso - CS 94118 - 44041 Nantes cedex 1 - Tél: 02 41 20 23 74
pays-de-la-loire @caissedesdepots.fr

banquedesterritoires.fr L 4 | @BanqueDesTerr
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BANQUE des | I
«” TERRITOIRES | 2%

CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
DIRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE

Dossier n° U154963

Opération : Cons Centre SMR Les Métives (n° 5154781)
Date limite de validité de l'offre :  12/11/2026

Montant total du financement CDC: 4 900 000,00 €
Date limite de validité de la cotation : 19/02/2026

SR

0%

1 L’Emprunteur est informé que, conformément a la réglementation en vigueur, le Taux Effectif Global (TEG) susmentionné, calculé selon un mode proportionnel et sur la base
du nombre de jours exacts de la durée de la période mis en rapport avec l'année civile (soit "Exact/365"), est fourni a titre indicatif en tenant compte de I'ensemble des
commissions, rémunérations et frais, dont les frais de garantie calculés sur la base du montage de garantie prévu dans le tableau ci-aprés, supportés par 'Emprunteur et
portés a la connaissance du Préteur lors de l'instruction de chaque Ligne du Prét et qu'il est susceptible d’étre actualisé a I'émission du contrat de prét. Toutefois, ce TEG
indicatif ne saurait étre opposable au Préteur en cas de modification des informations portées a sa connaissance.

2 A titre purement indicatif et sans valeur contractuelle, la valeur de l'index a la date d'émission de la présente Lettre d'Offre est de 1,7 % (Livret A) .

Les frais de caution pris en compte pour le calcul dudit TEG sont basés soit sur les frais réels transmis par 'Emprunteur au Préteur, soit sur un taux forfaitaire égal a 0,80%
(80points de base) du capital garanti du Prét correspondant a la moyenne des co(ts de cautions bancaires constatés auprés des établissement de crédit de la place.

Caisse des dépots et consignations
26 Mail Picasso - CS 94118 - 44041 Nantes cedex 1 - Tél: 02 41 20 23 74
pays-de-la-loire @caissedesdepots.fr

banquedesterritoires.fr L 4 | @BanqueDesTerr



BANQUE des
TERRITOIRES

Caisse
des Dépots
GROUPE

)
\/

CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

DIRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE

Dossier n°

U154963

Opération : Cons Centre SMR Les Métives (n° 5154781)

Date limite de validité de I'offre :
Montant total du financement CDC :
Date limite de validité de la cotation :

Les garanties des préts indiquées ci-dessous sont susceptibles d’étre modifiées a la demande de I'emprunteur sous

12/11/2026
4900 000,00 €
19/02/2026

Montage de garantie

réserve d’'un accord du préteur lors de la contractualisation.

Dossier n° U154963 Emprunteur n° 000517828

PR0040 V2.6.2 page 5/6

Prét Transformation
Ecologique
Type degarane GETmnalon | Montan, - Quate
g::ég?gemem E/IEEBE—L ARKEA 245000000/ 50,00
Egg‘fgg"ités gEF\)/AE'?\ITDEENéENT 2 450 000,00, 50,00

Caisse des dépots et consignations
26 Mail Picasso - CS 94118 - 44041 Nantes cedex 1 - Tél: 02 41 20 23 74
pays-de-la-loire@caissedesdepots.fr

banquedesterritoires.fr ’| @BanqueDesTerr
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BANQUE des
«” TERRITOIRES

CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
DIRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE

Dossier n° U154963

Opération : Cons Centre SMR Les Métives (n° 5154781)
Date limite de validité de l'offre :  12/11/2026

Montant total du financement CDC: 4 900 000,00 €
Date limite de validité de la cotation : 19/02/2026

Plan de financement de I'opération

Ressources Montant %
Subvention Autres collectivités locales 2100 000,00 € 22,94
Total des préts CDC 4900 000,00 € 53,53
Fonds propres 2 154 569,00 € 23,54
TOTAL des ressources 9 154 569,00 € 100,00

Caisse des dépots et consignations
26 Mail Picasso - CS 94118 - 44041 Nantes cedex 1 - Tél: 02 41 20 23 74
pays-de-la-loire@caissedesdepots.fr

banquedesterritoires.fr y| @BanqueDesTerr



LaRoche-sur-Yon
Le coewr \lendée

THELLEEEE

1" #3% &'(O*(( )&($ S +"&Y(

$% (), -.

Y&($ * "$+ "O( ) 1&) &S+ ) &($ M&2 1MIM3+ "0 415&( $)+
Y&($ (B)'$ 60" L+ "0( ",3"&( (1&)+ "O( $%'%$&7 ( %H&)*t )&($ "880&!&()
*3)(1+ "0( $M9&( "4)"'+ "O( #3&( )%+ ) &S "$&2 $)+ "0(
4%8"0 "&($+ ) &S ™7 ( (("+ "™O( "$&*&" (<O)(+ )&($ 3&I&MHH( $,%+ "0(
0&)&7 ( & (" "#&,("+ "0( $9&( (+ )&$ $) &l + )&($ (") &($H(

(1 #+ )&($ 0&)&7 ( &!(,+ "0( &*3=!(; &+ ""0( ")&(!( "$.&)+ ) &($ 3%& , #3(
M3+ O " SOR( &MM&S(T+ "™O( "$&*&" $'&! (),5("+ ) &($ 4B&!  $%3%S(,+
Y&($ $M9& "0+ )&($ $%I&() 3+ )&S$ #3")( 1'$$'+ ) &($ "5& "%+
""" 0( '$0*( (0"&$(+ "O( "M"&$( "$&"+ "0O( $%!I&( &@&!(().+ )&($ &* " %!"$4+
Y&($ 0"&) &+ ) &S &)*(), 4+ ) &S %1" &) M&)+ "0( ((5&=5( &$&($
") &+ "MO( "$,&)( 3"),(*"&!N(?

10, ")), # 58 -@

0( %" $&*( &3) (04 A ? %1" &) ""&)+ O( $$( "5>A ? $%&) 3+ ? 4 "&, A
O( "&$( " $&"+ ? &($$( (B(I5$(A ? "$&*2 $)'?

10, - )&S$ 0'&) $*3"$+ )&($ 01$& ( ")(,?

(*$%,"&$('( %) - $)9&( (

"#% A IC )")&0&,%

@ 5884 $
J(#'$,&*&HD),E# " 5,( - ) &S 43&! $%3%$(,?

S, (S HS %&S

OO (M (&G HS (T (*$, ) )" )V#($$& #8$.

"SR HSDH S/ S - H# )T B $$ W ## $()$$ $'0

"tB()B#H 12 B, ($H(H#' ) 3

$." ($# SIS H#S ). 1 (%8 *$, ($9%' 8 . S )HHS
#$ , ) C# O S ($B& #SW *S$, ) $), ' (4™
(&EH. 2- + '05')$ (&'#. $#* #$(#&1 $ $# 2' 5

YIS S N H& # #S(*H (&(+ ), 3

67 (8 (9++# "#: ' (;< := ># S W )@@AAA3 ' # $ [#3



http://www.larochesuryonagglomeration.fr/

() &+ "#$= () "5 &S$ '%I&1%$% -

8 #(+ '($# *$ #'S$.

3 'S ($$&F H#S)H S, ) $) ., 2- + '05"
)S (& H. S H* #S(HAL $ $# 2' 5 $)MHS S NH # #$
(% (&(+ ), B

3 "#$ " 5%+ #P $H, $ % $5',8 C* ( (#$% 3

DE F; G;HDID"
> "G

67 (8 (9++# "#: ' (;< := ># S W )@@AAA3 ' # $ [#3



http://www.larochesuryonagglomeration.fr/

SUBVENTIONS SUPPLEMENTAIRES 2026 VERSEES PAR ANTICIPATIONM

Nature 20% de la
Article Subventions Objet Nom de I'organisme juridique de | subvention
l'organisme 2025
. Acompte de subvention) oo ATi0N PREPARATION PHY . o
65748 Fonctionnement |supplémentaire avant vof Association i®oiiu
YONNAISE
du BP 2026
Acompte de subvention
65748 | Fonctionnement [supplémentaire avant vot BASKET CLUB YONNAIS Association o®iiiu
du BP 2026
Acompte de subvention
65748| Fonctionnement [supplémentaire avant vof FCY RUGBY Association 16®iiiU
du BP 2026
. Acompte de subvention e | o UB DES ROBRETIER o .
65748 Fonctionnement |supplémentaire avant vof Association 0®001U
ROCHE SUR YON
du BP 2026
65748| Fonctionnement sfcolrgrfltaen?;rzu::ae:tn\(l); FOOTBALL CLUB GENERAUDIET Association I®TTiUI
PP GENERAUDIERE ROCHE SUD
du BP 2026
Acompte de subvention
65748 Fonctionnement |supplémentaire avant vof GOUS'POOL BILLARD CLUB Association 600,00
du BP 2026
Acompte de subvention
65748| Fonctionnement [supplémentaire avant vot LA ROCHE SUR YON HANDBALL Association To®iiiuU
du BP 2026
. Acompte de subventionf | » o5cHE SUR YON VENDEE CYGC - S
65748 Fonctionnement |supplémentaire avant vof RVC Association io®iiiu
du BP 2026
Acompte de subvention
65748 | Fonctionnement [supplémentaire avantvol LA ROCHE VENDEE BASKET CLUB |- R¢B@&iation 60®iiiU
du BP 2026
Acompte de subvention
65748| Fonctionnement [supplémentaire avant vof LA VENDEENNE Association io®idTuU
du BP 2026
Acompte de subvention
65748| Fonctionnement [supplémentaire avant vol VENDEE FOOT CLUB LA ROCHE SURA&M®dEiation 0i®iiiu

du BP 2026
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TARIFS DE LOCATION
6$//( '(6 &216(,/6 (63$&( &21*5(6 +27(/ '( 9,//( (7 '1$**/20(5%$7,21

Salle des Conseils / Espace congres
Type Durée
d'utilisation d'utilisation AggloYonnais NonAggloYonnais
HT T.T.C H.T T.T.C

Associations soirée 333,334 Ya 666,67v4 Ya
Associationg %z journée 500 ¥4 Ya 1 000% 1 Ya
Association§  journée 1 000Y4 1 Ya 1 500Y4 1 Ya
Organismes|

(publics ou soirée 416,67Y4 Ya 666,67Y4 Ya

privées)

Organismes
(publics ou Y journée 750 Y4 900 ¥4 1 000¥a 1 Ya
privés)
Organismes
(publics ou journée 1 250% Ya 1 500v4 1 Ya
privées)

Les associations Agglo-<RQQDLVHYV EpQpILFLHQW GYXQH JUDWXLWp SDU DQ SR
la salle des Conseils / Espaces des Congrés. Les tarifs cités ci-dessus pour les associations Agglo-
<RQQDLVHV VIDSSOLTXHQW GRQF SRXU XQH VHFRQGH XWLOLVDWL
accordée.

+{WHO GH YLOOH HWPGcEDJ JeRre pRPBYI - BSQ21 La Roche-sur-Yon Cedex
Tél. : 02 51 47 47 47 - www.larochesuryon.fr
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5E*/(0(17 081,&,3%/ '( 6(59,&( 3285
/$ 0,6( (1 /2&%$7,21 '8 )2<(5 7(,//(7

/IH SUpVHQW UqJOHPHQW D SRXU REMHW GH GplLGXUVQMW\H FFRE®P & QW PVGXHI R HW
7THLOOHW SDU OD 9LOOH GH /D 5RFKH VXU <RQ SURSULpWDLUH

, /[$ 0.6( (1 /2&%$7.21 '8 )2<(5 7(.//(7

$57.&I( '(67.1$7.21 '(6 /. (8;

/D ORFDWLRQ GX IR\HU 7HLOOHW V DGUHVVH SULRULWDLUHPHQW DX[ DVVRFL
O RUJDQLVDWLRQ G pYpQHPHQWY IDPLOLDX[ PDULDJHV EDSWrPHV DQQLYHU\
SHUVRQQHV PRUDOHV SRXU \ WHQLU GHV VpPLQDLUHV GHV UpXQLRQV SURIH
IRUPDWLRQ

,O HVYW H[SUHVVpPHQW VWLSXOp TXH OH ORFDWDLUH QH SHXW HQ DXFXQ FDV
ORXpV
$57 . &/(__+ &2175%$7 '((/2&%$7 .21

/ITHQWUpH HQ MRXLVVDQFH GHV OLHX[ HVW VXERUGRQQpH j OD FRQFOXVLRQ HW
GH ORFDWLRQ HQWUH OH SUHQHXU OH ORFDWDLUH HW OH SURSULpWDLUH

$57 . &/( ‘85e( (/% /2&%$7.21

/ID ORFDWLRQ GX IR\HU 7THLOOHW HVW DX FKRL[ GX ORFDWDLUH SRVVLEOH

6RLW GX OXQGL DX YHQGUHGL HQ MRXUQpH RX HQ GHPL MRXUQpH
6RLW OH VDPHGL RX OH GLPDQFKH HQ MRXUQpH GH K GX PDWLQ DX OHQC
GHPL MRXUQpH

$57 . &/( 7$5.)6 '( /2&$7.21 '8 Y2<(5 7(./1/(7

/ID PLVH HQ ORFDWLRQ GX IR\HU 7THLOOHW VYRSqUH DX[ WDULIV VXLYDQWYV

9LQ GTKRQ
5pXQL
5HSDV GH IDF

N N

N

$57 . &/( 02'$/.7e6 '(( 5e6(59%$7.21

/D JHVWLRQ GX SODQQLQJ GYRFFXSDWLRQ GHV ORFDX[ UHOgqYH GH OD VHXOH
5RFKH VXU <RQ VHUYLFH JHVWLRQQDLUH 'LUHFWLRQ 3UR[LPLWp 3UpPYHQWLRQ
HW VHUYLFHV j OD 3RSXODWLRQ (OOH VHXOH GpWHUPLQH HQ IRQFWLRQ GH:
O DWWULEXWLRQ GHV OLHX]

SUWLFOH /HV SLgFHY REOLJDWRLUHY j SURGXLUH

/IHV SLgFHV REOLJDWRLUHYV j SURGXLUH SDU

R 8QH SHUVRQQH SK\VLTXH
f 7LWUH GILGHQWLWp GX ORFDWDLUH FRSLH GH OD &1, RX GX
YDOLGLWp
f $WWHVWDWLRQ GIDVVXUDQFH PXOWLULVTXHV KDELWDWLRQ
ORFDWDLUH

D ]E] <p ES] E p IpEPItPuERP rd} 'Zv E o 'p E]v r 6A1IT > Z} Z repErz}v ;
d oX iT Al 76 81 i | «3CE Jvs W i0 i0 id 70 66t u JE] W }pEP>0 E} Z *pE



R 8QH SHUVRQQH PRUDOH
f $WWHVWDWLRQ GYDVVXUDQFH HQ FRXUV GH YDOLGLWp
f 6WDWXWV HW OH UpFpSLVVp GTHQUHJLVWUHPHQW SUpPIHFWRUL
QXPpUR GH 6,5(7

SUWLFOH &ROILUPDWILRQ GH UpVHUYDWLRQ

/D UpVHUYDWLRQ QH VHUD FRQPFAHIWLRRIBBUg®D 9LOOH GH /D 5RFKH V
FROWUDW GH ORFDWLRQ VLJQp SDU OH ORFDWDLUH DX SOXV WDUG MR X

SUWLFOH $OOXODWLRQ GH UpVHUYDWLRQ

$QQXODWLRQ SDU OH EDLOOHXU

(Q FDV GIpYqQHPHQWY H[FHSWLRQQHOV RX GH IRUFH PDMHXUH pOHFWL
j OD GDWH GH UpVHUYDWLRQ SODQ GYKpPEHUJHPHQW GIXUJHQFH VXU
GpJKWV GHV HDX[« OD 9LOOH GH OD 5RFKH VXU <RQ VH UpVHUYH OH G
GH ORFDWLBQpPDYQV QL LQGHPQLWpP FRPSHQVDWULFH GX SUPMXGLFH VX

/H ORFDWDLUH EpQpILFLHUD GYXQ DFFqV SULRULWDLUH j OD UHORFDW
GLVSRQLELOLWp

$QQXODWLRQ SDU OH ORFDWDLUH

7TRXWH DQQXODWLRQ GH UpVHUYDWLRQ GHYUD rWUH VLIJQDOpH SDU pFUL
j OTDGUHRNMHULHGXERXUJ#ODURFKHVXU\RQ U

$57 . &/( + 02'$/.7e6 '( 3$.(0(17 '(6 6200(6 '8(6

&RQIRUPpPPHQW DX[ UqgJOHV GH OD &RPSWDELOLWp 3XEOLTXH HQ YLIJXHXU OD G
GH /D 5RFKH VXU <RQ HQ VD TXDOLWp GJRUGRQQDWHXU PpPHWWUD OHV WL\
OYDWWHQWLRQ GX ORFDWDLUH DX WLWUH GH OD IDFWXUH GH UpVHUYDWLRQ H!

/H SDLHPHQW GH FHV VRPPHV VHUD RSpUp SDU OH ORFDWDLUH DXSUQV GX FRF
OHV YRLHV KDELWXHOOHV GH UHFRXYUHPHQW GHV GHQLHUV SXEOLFV FKgq-
SDLHPHQW HQ OLJQH WLWUH LQWHUEDQFDLUH GH SDLHPHQW 7,3 HW QXPpUDL

/H SDLHPHQW GH OD ORFDWLRQ GHYUD LQWHUYHQLU GDQV OHV GpODLV RUGLQ
PDWLqQUH VRLW  MRXUV

6RQ PRQWDQW SRXUUD OH FDV pFKpDQW rWUH PDMRUp GHV VDQFWLRQV ILQDC

$57 . &I( 6$1&7.216 ). 1$1&.E5(6

/IH PRQWDQW LQLWLDO GH OD ORFDWLRQ G€ SDU OH ORFDWDLUH VHUD PDMRUp

&RE+]

"PIDXW GH UHVW FO L, +7SDU

"'PIDXW GH UHVWLWXWL S5DFKDW j
"'PWpULRUDWLRQ G S5HPSODFHPHQW YD
'PIDXW GH SURSUHWp Gt L+
'pPJUDGDWLRQ GHV ¢ SHPSODFHPHQW YD

$57.&/( _+ (175e( '$16 /(6 /.(8;

SUpUHTXLV

R 8QH DWWHVWDWLRQ PXOWLULVTXHY KDELWDWLRQ FRXYUDQW OHV O
GH OD SULVH GYHIIHW GH OD ORFDWLRQ

D ]E] <p ES] E p IpEPItPuERP rd} 'Zv E o 'p E]v r 6A1IT > Z} Z repErz}v 7
d oX iT Al 76 81 i | «3CE Jvs W i0 i0 id 70 66t u JE] W }pEP>0 E} Z *pE



R 8Q pWDW GHV OLHX[ HQWUDQW GRQW XQ H[HPSODLUH VHUD UHPLV D
HW GHV FRQVLJQHV GH VpFXULWp VLIQpHYV

/IH PRGGQOH GHV pWDWV GHV OLHX[ HQWUDQW VRUWDQW ILJXUH HQ DQQH[H DX S

$57.&/( + -28.66%1&( '(6 /.(8;

/ID PLVH j GLVSRVLWLRQ HW OTXWLOLVDWLRQ GHV ORFDX[ V HIITHFWXHQW GH GU
GH O K\ JLgQH HW GHV ERQQHV P°XUYV

3DU FRQVpTXHQW OD 9LOOH VH UpVHUYH OD SRVVLELOLWpP GH UHIXVHU OHXU H!
GH FHVY FRQGLWLRQV QH OXL SDUDLW SDV UHPSOLH

$57 . &/( 5(67.787.21 (6 [.(8: &21'. 7,216 0$7(5.(//(6
'187./.6%$7.21 (7 1(772<$*( '(6 %A7.0(176

/IHV OLHX[ ORXpV HW OHV PHXEOHYV OHV JDUQLVVDQW GHYURQW rWUH UHVWLW);
PRELOLHUV WDEOHV HW FKDLVHV HQ SDUWLFXOLHU GHYURQW rWUH UHPLV
FRPPH SUpVHQWpP VXU OD SKRWR FL GHVVRXV

/ID UHVWLWXWLRQ GHV FOpV DXSUqV GX VHUYLFH JHVWLRQQDLUH VHUD UpDOLYV

$57 . &/( &216.*1(6 '( 6e&85 . 7e (7 17(5' &7.216

/I fpPWDEOLVVHPHQW GX IR\HU 7THLOOHW HVW XQ (53 GH W\SH / GH gPH FDWpJRU!
SHUVRQQHV DVVLV GHERXW

/H FRQWUDW GH ORFDWLRQ FRQFOX HQWUH OHV SDUWLHV GpWDLOOH HQ VRQ C
VPEXULWp HW LQWHUGLFWLRQV j REVHUYHU VWULFWHPHQW

' &203e7(1&( -85.'. &7.211 (//(

(Q FDV GH OLWLJH OHV SDUWLHV V HQ UHPHWWURQW j OD FRPSpWHQFH GX 7UL
DOOpH GH OfvOH *ORULHWWH * &6 * 1$17(6 &HGH]

D ]E] <p ES] E p IpEPItPuERP rd} 'Zv E o 'p E]v r 6A1IT > Z} Z repErz}v i
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&2175%$7 '( /12&$7,21 '8 Y2<(5 +(15, 7(,//(7

.+ '(6,*1$7,21 '(6 3$57,(6

/H SUpVHQW FRQWUDW HVW FRQFOX HQWUH OHV VRXVVLJQpV

ODLOOH GH /$ 52&+( 685 <21 UHSUpVHQWpPH HQ FHWWH TXDOLWp SBIQ WRQ VOB LE KX (
GpOLEpPUDWLRQ GX &RQVHLO OXQLFLSDO HQ GDWH GX ;;;:;
FL DSUqQV GpPQRPPpH © OH EDLOOHXU 2

(7

6L SHUVRQQH SK\VLTXH

ODGDPH RX ORQVLHXU UD\HU OD PHQWLRQ LQXWLOH

1RP

BUpQRP

'DWH GH QDLVVDQFH

&RSLH GH OD SLqFH GILGHQWLWp HQ FRXUV GH YDOLGLWp REOLJDWRLUH

$GUHVVH

7TpOpSKRQH

&RQWUDW GIDVVXUDQFH Qf «««««««««VRXVFULW DXSUqV GH OD FRPSDJQLH«««««««

6L SHUVRQQH PRUDOH

1RP GH OD VWUXFWXUH

1XPpUR GH 6LUHW

1XPpUR 51%$ VL DVVRFLDWLRQ GpSRXUYXH GH QXPpUR GH 6LUHW

BHUVRQQH SK\WWLTXH VROOLFLWDQW OD ORFDWLRQ

JRQFWLRQ GH OD SHUVRQQH SK\VLTXH JpUDQW GLUHFWHXU WUpVRULHU VHFUpW|
5HSUpVHQWDQW OpJDO GH OfRUJDQLVPH RX GH OYDVVRFLDWLRQ QRP SUpQRPV
$GUHVVH

7TpOpPpSKRQH

FL DSUqV GpVLIJQp V © OH ORFDWDLUH 2

,O D pWp FRQYHQX FH TXL VXLW HQWUH OHV 3DUWLHYV

,, 2 2%-(7 '8 &2175%7

$ + &RQVLVWDQFH GX ELHQ

'H SODLQ SLHG HW HQWRXUp GT1XQ MDUGLQHW OH IR\HU 7THLOOHW FRPSUHQG X
EORF VDQLWDLUH

/IREDOLVDWLRQ GX ELHQ UXH (PLOH %DXPDQQ /$ 52&+( 685 <21 GHUULqU|

ODLULH GX %RXUJ VRXV OD 5RFKH % UXH GX *pQpUDO *XpULQ =£ZZZ O BRFKHWMXWUI




z 6XUIDFH WRWDOH

Po

z 6WDWLRQQHPHQW DWWHQDQW SXEOLF HW JUDWXLW

% £+ "HVWLQDWLRQ GHV ORFDX]

/HV ORFEDX[ VRQW ORXpV j

XVDJH SULYDWLI RX DVVRFLDWLI SRXU OfRUJDQLVE

DFWLYLWpV GH ORLVLUV RX UpXQLRQV

7TRXWH DXWUH GHVWLQDWLRQ HVW LQWHUGLWH

& *+ 'pVLIQDWLRQ GHV ORFDX[ HW pTXLSHPHQWY DFFHVVRLUHYV

z/D VDOOH

% 6XSHUILFLHPO

% &DSDFLWp GIDFEMHVBQQHY DX W

DVVLV GHERXW

% 6ROFDUUHODJH

% 3XLVVDQFH p OFDFOMUEIUTONH j

% O0ORELOLHUYV
FKDLVHV SOLDQWHYV
FKDLVHV IL[HV HQ ER
WDEOHVY FDUUpHV

LV
FP [

NO$

FP

WDEOHYV FKDLVHV GHVWLQpPHV

SODFDUG

RWDO

DX[ HQIDQWYV

ODLULH GX %RXUJ VRXV OD 5RFKH

+ UXH GX *pQpUDO *XpULQ =£ZZZ O BRFKHWMXWUI




z/D FXLVLOH YDLVVHOOH IRXUQLH

%6ROFDUUHODJH
¥%3XLVVDQFH p OFFOMUELUTPXH | N9$

% (TXLSHPHQWYV
UplULJpUDWHXU

IRXU

IRXU j PLFUR RQGHYV
FDIHWLQUH pOHFWULTXH
SODTXH GH FXLVVRQ j LQGXFWLRIQ j IHX]
SHUFRODWHXU GH OLWUHV
ERXLOORLUH pOHFWULTXH
WDEOHV FDUUpHYV [ FP

% 9DLVVHOOH
3HWLWHV DVVLHWWHY EODQFKHY
*UDQGHY DVVLHWWHY EODQFKHV,
$VVLHWWHY FUHXVHV EODQFKHYV,
7DVVHV EODQFKHYV
3HWLWV YHUUHV '85$/(;
9HUUHV EDOORQ
JRXUFKHWWHYV
&RXWHDX[
3HWLWHV FXLOOQUHYV
&XLOOqUHV j VRXSH
6DODGLHUV YHUUH
3LFKHWV GYHDX YHUUH
3HWLW SLFKHW HQ LQR]
9HUVHXVH HQ LQR]

z/HV H[WPULHXUV

/HV HVSDFHV YMDWGLQHW
/HV FRQWH@MRFWNpY j OTH[WpPULHXU j OTHQWUpPH GX IR\HU 7(,//(7
FRQWHQHXUV j RUGXUHV PpQDJqUHV
FRQWHQHXU MDXQH HPEDOODJHV SODVWLTXHV«
FRQWHQHXU j YHUUHV

(FODLUOWpPULHXU HQ IDoDGH

., £ '87("(35,6('1())(7 '85e( '8 &2175%7 (7%$7 '(6 /,(8;

/IH SUpVHQW FRQWUDW HVW FRQFOX GX«««wa«wa«« jJeaKaw DXaowowoaweas | «« K

/TpWDW GHV OLHX[ GTHQWUpH DYHF UHPLVH GHV FOpV HVW IL[p DX «««««ca««« j « }
/fpWDW GHV OLHX[ GH VRUWLH DYHF UHVWLWXWLRQ GHV FOpV HVW IL[p DX «««««««.

9+ 2%/,*$7,216 '(6 3$57,(6

$ 3LgqFHV j SURGXLUH
% 3RXU XQH SHUVRQQH SK\WVLTXH

&RSLH GH VD SLgFH GYLGHQWLWpPp HQ FRXUV GH YDOLGLWp }

ODLULH GX %RXUJ VRXV OD 5RFKH % UXH GX *pQpUDO *XpULQ =£ZZZ O BRFKHWMXWUI




&RSLH GH Of{DWWHVWDWLRQ GIDVVXUDQFH UHVSRQVDELOLWpP FLYLOH Gj
% 3RXU XQH SHUVRQQH PRUDOH

$WWHVWDWLRQ GTIDVVXUDQFH GH UHVSRQVDELOLWpP FLYLOH
&RSLH GHV VWDWXWV HW GX UpFpSLVVp GfHQUHILVWUHPHQW SUpIHFWR!
1XPpUR GH 6,5(7 RX GH 6,5(1 SRXU OHV RUJDQLVPHV SULYpV HW RX SXEQC

% 2EOLJDWLRQ GYDVVXUDQFH

/H ORFDWDLUH VIHQJDJH j VRXVFULUH XQH SROLFH GIDVVXUDQFH JDUDQWLVVDQ\
GXUpH GX FRQWUDW GH ORFDWLRQ

OHV ULVTXHV ORFDWLIV j FRQFXUUHQFH GH OD YDOHXU GX EKWLPHQW OLp
FRQWUDW

VHV SURSUHV UHVSRQVDELOLWpY QRWDPPHQW SRXU OHV GRPPDJHV FDXVpV
OHV ORFDX[ PLV j GLVSRVLWLRQ

OH PDWpULHO OHV DSSURYLVLRQQHPHQWY HW REMHWY PRELOLHUV VLWXpV

/IHV ORFDX[ ORXpV GHYURQW GRQF j PLQLPD FROWHBBUDQYWXKHM\VSDXLOD @QR¥DWDLUH

LQFHQGLH
GpJkW GHV HDX]

H[SORVLRQ

OHV ULVTXHV pOHFWULTXHYV

/H EDLOOHXU QH SRXUUD rWUH WHQX SRXU UHVSRQVDEOH GYfXQ GpIDXW GH GpFOI
OfDVVXUp

& 2EOLJDWLRQ GH MRXLVVDQFH SDLVLEOH GHV OLHX]

/IH ORFDWDLUH XVHUD SDLVLEOHPHQW GHV ORFDX[ ORXpV VXLYDQW OD GHVWLQDW
UHVWLWXHUD HQ SDUIDLW pWDW GTHQWUHWLHQ

'DQV OH FDV FRQWUDLUH LO UpSRQGUD GHV GpJUDGDWLRQV HW SHUWHV TXL SR
ORFDX[ GRQW LO D OD MRXLVVDQFH H[FOXVLYH

/H ORFDWDLUH VIHQJDJH j QH SDV VXU RFFXSHU OHV OLHX[ ORXpV SHUVRQQHYV |

/H ORFDWDLUH VIHQJDJH j QH SDV VRUWLU j OfH[WpULHXU GX IR\HU 7THLOOHW OH P
LOQWHUGLW GH VRUWLU OHVY WDEOHV HW FKDLVHV GDQV OH MDUGLQHW

/H ORFDWDLUH VYfHQJDJH j YHUURXLOOHU OHV SRUWHV GIDFFqV GHV OLHX[ ORXp
FLYLOH HW RX SpQDOH QH PDQTXHUD SDV GIrWUH HQJDJpH HQ FDV GITLQWUXVLRQ F

'+ 2EOLJDWLRQ GH ERQQH FRQGXLWH

'DQV OH FDGUH GX SUpVHQW FRQWUDW GH ORFDWLRQ OH ORFDWDLUH VHV UHSLU
UHVSRQVDELOLWp QRWDPPHQW VHV PHPEUHV HW VHV DGKpUHQWVY VRQW WHQXV
FLUFRQVWDQFHV XQ FRPSRUWHPHQW UHVSHFWXHX[ HW FLYLOLVp WDQW GDQV OHYV
HQYHUV OHV DJHQWYV SXEOLFV HW OHV pOXV RX j OfpJDUG GIDXWUHV XVDJHUV RX |

7TRXW IDLW VXVFHSWLEOH GH FRQWUHYHQLU j OfDOLQpD SUpFpGHQW FRPPLV SDU
VHUD FRQVLGpUp FRPPH FRQVWLWXWLI GIXQH IDXWH FROQWUDFWXHOOH

8QH WHOOH IDXWH SRXUUD HQWUDVQHU OD UpVLOLDWLRQ GH OD SUpVHQWH FRQYF
FUPQHDX[ GH PLVH j GLVSRVLWLRQ GHV ORFDX[ HW RX GX PDWpULHO HW FH VDQV
OYXWLOLVDWHXU /H ODLUH GH /D 5RFKH VXU <RQ HQ LQIRUPHUD OfXWLOLVDWHXU
OYDYRLU LQYLWp j SUpVHQWHU VHV REVHUYDWLRQV HW DSUQqV H[DPHQ GHV MXVWLI

(OOH SRXUUD pJDOHPHQW HQWUDVQHU OH UHYHUVHPHQW OD VXVSHQVLRQ RX OD
YHUVpHY HQ DSSOLFDWLRQ GTXQH FROQYHQWLRQ GfREMHFWLIV HW GDQV OHV FRQG]I

'fDXWUH SDUW OfXWLOLVDWHXU VHV UHSUpVHQWDQWYV HW OfHQVHPEOH GHV S|
PHPEUHV HW VHV DGKpUHQWYV V{HQJDJHQW j UHVWLWXHU OHV pTXLSHPHQWYVY HW (
GLVSRVLWLRQ

ODLULH GX %RXUJ VRXV OD 5RFKH % UXH GX *pQpUDO *XpULQ =£ZZZ O BRFKHWMXWUI




( 2EOLJDWLRQ GH JHVWLRQ GHV GpFKHWV
/H ORFDWDLUH VIHQJDJH |

GpSRVHU VHV GpFKHWY GDQV OHV EDFV GH FROOHFWH SUpYXV j FHW HIIHW
UHVSHFWHU OH WUL VpOHFWLI

) 2EOLJDWLRQ GH UHVWLWXHU OHV OLHX[ HQ SDUIDLW pWDW GH SURSUHWp

/H EDLOOHXU VI{HQJDJH j PHWWUH j OD GLVSRVLWLRQ GX ORFDWDLUH OH PDWpUL
WRUFKRQV VDFV SRXEHOOHV pSRQJHV HW SURGXLWYV PpQDJHUV

/H ORFDWDLUH VIHQJDJH j UHVWLWXHU OHV OLHX[ ORXpV HQ pWDW GH SURSUHWp C

QHWWR\DJH GH WRXV OHV ORFDX[ XWLOLVpV \ FRPSULV OHV VDQLWDLUHYV
QHWWR\DJH GHV LQR[ IRXUV KRWWHV EDFV WDEOHV pYLHU UpIULIJpUDWHX
EDOD\DJH HW ODYDJH GHV VROV

QHWWR\DJH HW HQWUHWLHQ GX PRELOLHU WDEOHV FKDLVHV

QHWWR\DJH GHV H[WpULHXUV SDSLHUV PpJRWV YHUUHV« B5HVSHFW GHV Yp
UDQJHPHQW GX PRELOLHU j VD SODFH UHVSHFWLYH ,0 HVW LPSpUDWLI GH GL

* 'LYHUV

/H ORFDWDLUH QH SRXUUD H[HUFHU DXFXQ UHFRXUV FRQWUH OH EDLOOHXU HQ F
DWWHQDQW

9 + &21',7,216 ),1%$1&,E5(6

$ + *ULOOH GHV WDULIV

9LQ G'QQH
5pXQL
5HSDV GH IDF

Nl

N

% ORQWDQW GX OR\HU
/D ORFDWLRQ GHV OLHX[ GpFULWYV j OfDUWLFOH ,, GHV SUpPVHQWHV VJRSqUH PR\HQ
& $X FKRL]

z 2SWLRQ SUHVWDWLRQ GH PpQDJH UpDOLVpH SDU OH ORFDWDLUH SURGIX_—l[W\;
PDWpULHOV VXU SODFH EDODL VHDX HW VHUSLOOLqUH

z 2SWLRQ SUHVW D VEIDRIQ X@HSRIRABYMLRQQRAREX LVEBWHXU ORFDWDLUH VRX\ YD
FKDUJH H[FOXVLYH

'+ 6DQFWLRQV ILQDQFLQUHYV
(Q FDV GTLQH[pFXWLRQ SDU OH ORFDWDLUH GHV REOLJDWLRQV PLVHV j VD FKDU.

ORFDWLRQ HW SIRP DWMDELDH \E)XGEXOLF GH PDMRUHU OH PRQWDQW GX VROGH UHVWD
VXELV GpJUM@DWKVR @X LQVXIILVDQ@FH GH PpQDJH

ODLULH GX %RXUJ VRXV OD 5RFKH % UXH GX *pQpUDO *XpULQ =£ZZZ O BRFKHWMXWUI




'PIDXW GH UHVWLW Y, +7 SDI

'PIDXW GH UHVWLWXWL S5DFKDW j
'PWpULRUDWLRQ G 5HPSODFHPHQW YD
'PIDW GH SURSUHWp GH’ Ve +
'pPJUDGDWLRQ GHV I SHPSODFHPHQW YD

9, + &/$86( 5€62/872,5(

$ 5pVLOLDWLRQ j OTLQLWLDWLYH GX EDLOOHXU

(Q FDV GIpYJQHPHQWYV H[FHSWLRQQHOV RX GH IRUFH PDMHXUH pOHFWLRQV SF
GYKPEHUJHPHQW GYXUJHQFH VXUYHQDQFH GJXQ LQFHQGLH RX GpJkWV GHV HE
OLHX[ ORXpV PpFRQQDLVVDQFH GH OTXQH GHV TXHOFRQTXHV REOLJDWLRQV ¢
GURLW GH UpVLOLHU OH FRQWUDW GH ORFDWLRQ VDQV SUpDYLV QL LQGHPQLW

(Q SDUHLOOH K\SRWKqVH FHSHQGDQW
OHV VRPPHV DFTXLWWpHV SDU OH ORFDWDLUH OXL VHURQW LQWpJUDOHPF
OH ORFDWDLUH EpQpILFLHUD GYXQ DFFqV SULRULWDLUH j OD UHORFDWLRC
UpVLOLDWLRQ GHV SUpVHQWHY SDU OH EDLOOHXU VDQFWLRQQH OfLQREVH
REOLJDWLRQV FRQWUDFWXHOOHV PLVHV j VD FKDUJH

% 5pVLOLDWLRQ j OfLQLWLDWLYH GX ORFDWDLUH

/H SUpVHQW FRQWUDW VHUD UpVLOLpORBHADSIRUSIDE URKHWRUGHLEDWHXWH YGIE BN
VLJQLILpH DX EDLOOHXU DXSUgqV GH OD ODLULH DQQH[H GX %RXUJ VRXV OD 5RF
VRLW SDU FRXUULHU UHFRPPDQGpP DYHF DFFXVp UpFHSWLRQ HW SLqFH MX
VRXV OD 5RFKH * UXH GX *pQpUDO *XpULQ = /$ 52&+( 685 <21
VRLW SDU FRXUULHO HW SLgFH MXVWRDILEDW G X R XONDHFOWH\REK HDXEFW QRIQL

$ GpIDXW OH SUL[ VWLSXOp DX[ SUpVHQWHYV UHVWHUD DFTXLV DX EDLOOHXU

/D UpVLOLDWLRQ QRWLILpH SDU OH ORFDWDLUH DX EDLOOHXU GDQV OHV FRQGLYV
IRUIDLWDLUH IL[pH j OfTDUWLFOH VHORQ OD GDWH j ODTXHOOH HOOH LQWHUYLHQ

9,, + &21',7,216 3$57,&8/,(5(6

,QWHUYHQWLRQ G[]Q WUDLWHX ] RXL QRQ 6L RXL K

$XWUHV SUpFLVLRQV VXU OTRFFXSDWLRQ GHV ORFDX[ ORXpV
R R R R R R R IR ZS
R R R R R XXX

R R R R R IR X X

3RXU MRLQGUH OH EDLOOHXU
SRXU WRXWH TXHVWLRQ GfRUGUH DGPLQLVWUDWLI RUJDQLVDWLRQQHO RX WHF

RX SDU FIRPOUWLHG XERXUJ#ODURFKHVXU\RQ 11U
HQ GHKRUV GHV MRXUV HW KHXUHV RXYUpV YHXLOOH] FRQWDFWHU OTDVWUHLC

9,,, + &216,*1(6 '( 6e&85,7e

/D VDOOH GX IR\HU +HQUL 7(,//(7 HVW XQ (53 (WDEOLVVHPHQW 5HFHYDQW GX 3XEO
WRWDO GH SHUVRQQHYV DVVLV GHERXW

/H ORFDWDLUH VIHQJDJH j YHLOOHU DX SDUIDLW UHVSHFW GHV UqJOHV GH VpFXUL\
TXTj] PDLQWHQLU OH UHVSHFW GH OJRUGUH SXEOLF GYK\JLqQQH HW GHV ERQQHV P°}

$ FH WOWWRFDWDLUH QH SRXUUD IDLUH HQWUHU QL HQWUHSRVHU GHV PDWpULH
TXYLOV VRLHQW QL IDLUH DXFXQ GpFKDUJHPHQW RX GpEDOODJH PrPH WHPSRUDL
ORXpV

7TRXWH PRGLILFDWLRQ RX LQWHUYHQWLRQ GH QHXWUDOLVDWLRQ GHVY LQVWDOODWI
OLPLWHXU DFRXVWLTXH FKDXIIDJH LVVXHV GH VHFRXUV« HVW ,17(5",7(

ODLULH GX %RXUJ VRXV OD 5RFKH % UXH GX *pQpUDO *XpULQ =£ZZZ O BRFKHWMXWUI




OpFRQQDVWUH FHWWH LQWHUGLFWLRQ H[SRVH OH ORFDWDLUH DX ULVTXH GH YRL
GRPPDJH SDU VRQ IDLW

([WUDLW FL GHVVRXV GX © UqgJOHPHOW GH VpEXULWp @ HIITHFWLIV GpJDJHPHQWYV DL

/IHV QLYHDX[ ORFDX[ VHFWHXUV RX FRPSDUWLPHQWY GRLYHQW rWUH GHVVHUYLV C
GHV SHUVRQQHV TXL SHXYHQW \ rWUH DGPLVHV

DGH j SHUVRQQHV
SDU XQ GpJDJHPHQW D\DQW XQH ODUJHXU G XQH XQLWp GH SDVVDJH GH P
EGH | SHUVRQQHYV

VRLW SDU GHX[ GpJDJHPHQWY GRQQDQW VXU O H[WpULHXU RX VXU GHV ORFDX[ GL
GRLW DYRLU XQH ODUJHXU G XQH XQLWp GH SDVVDJH O DXWUH SRXYDQW rWUH XQ

IXPpURV GIXUJHQFH

/H 6$08
/H 3ROLFH 1DWLRQDOH
/H 6DSHXUV 3RPSLHUV

$YDQW GH TXLWWHU OHV OLHX[ OH UHVSRQVDEOH GH OD VpFXULWp RX OH ORFD!
IHQrWUHV YROHWY URELQHWY DLQVL TXH OJH[WLQFWLRQ GX PDWpULHO pOHFWULT

;2 ,17(5',&7,216

$ 1XLVDQFHV VRQRUHV

'DQV OH UHVSHFW GH OD UpJOHPHQWDWLRQ HQ YLJXHXU LO HVW GHPDQGp V\VWp
GHV HVSDFHV H[WpULHXUV HQ MRXUQpH HWRHE @GW PR PSYOOLHED H'E DWW EUO®HW UKD Q T X

,O HVYW GRQF WRWDOHPHQW SURKLEp GH

EUDQFKHU XQH VRQRULVDWLRQ HQ H[WpULHXU
SRXUVXLYUH OD PXVLTXH DX GHOj GH K GX PDWLQ

/H ORFDWDLUH GRLW IDLUH UHVSHFWHU OH VLOHQFH DX PRPHQW GH OD VRUWLH GF
% )XPpHV

,O HVYW LQWHUGYLMWS BWHXPHUTREWpPULHXU GHV ORFDX[ ORXpV
& 3HUFHPHQWYV IL[DWLRQYV

,O0 HVYW LQWHUGLW

GIDSSRVHU DX[ PXUV DIILFKHV GpFRUDWLRQV RX WRXWH DXWUH DWWULEXW VXVF
GH SHUFHU OHV PXUV RX DXWUHV SDURLYV

' %UDQFKHPHQWYVY pOHFWULTXHV JD]
,O HYW LQWHUGLW
GH EUDQFKHU WRXW DSSDUHLO pOHFWULTXH VXSSOpPHQWDLUH IRXUV [ULWHX\
GILQVWDOOHU GHV FKEOHV pOHFWULTXHV QRQ FRQIRUPHV DX[ SXLVVDQFHV LQG
G DSSRUWHU GHV PRGLILFDWLRQV DX V\VWqPH G pFODLUDJH
( 6RXV ORFDWLRQ

7TRXWH VRXV ORFDWLRQ GHV OLHX[ HVW VWULFWHPHQW LQWHUGLWH
(Q FDV GH PDQTXHPHQW j FHWWH REOLJDWLRQ OH ORFDWDLUH VHUD ILQDQFLQUHP

ODLULH GX %RXUJ VRXV OD 5RFKH % UXH GX *pQpUDO *XpULQ =£ZZZ O BRFKHWMXWUI




.+ &203e7(1&( -85,',&7,211(//(

(Q FDV GH OLWLJH OHV 3DUWLHV V HQ UHPHWWURQW j OD FRPSPWHQFH GX 7ULEXQ
+ 1$17(6 &HGH]

)DLW HQ H[HPSODLUHYV j /D 5RFKH VXU <RQ OH ««««««««

6LIQDWXUH GX ORFDWDLUH 6LIQDWXUH GX EDLOOHXU
SUpFpGpH GH OD PHQWLRQ © OX HW3RSXAMUBRYPLOOH GH /D 5RFKH VXU <RQ

ODLULH GX %RXUJ VRXV OD 5RFKH % UXH GX *pQpUDO *XpULQ =£ZZZ O BRFKHWMXWUI




5E*/(0(17 081,&,3$/ '( 6(59,&( '( /$ 0,6( (1 /2&%7,21

'8 )2<(5 7(,11(7

$11(;( e7%$7 (6 /,(8; (175$176

e7$7 '(6 /,(8; 6257$176

/IRFDWDLUH

SURSULpWDLUH

1RP HW SUpQRP 9LOOH GH /I V> <RQ IUDFW
%RXUJ VRXV OD 5RFKH

1f GH WpOpSKRQH

1f GH WpOpSKRQH

'‘DWHV GH ORFDWLRQ
"X DX

(WDW GHV OLHX[ (QWUDQW +* 5HPQWH GHV FOpV
(WDW GHV /LHX[ 6RUWDQW * 5HVWLW OHWLRQ GHV FOpV

+DOO GTHQW| (QWup| 6RUWL &RPPHQWDLUH

oOXuvVv

6RO

2%6(59$7,216

+DOO (QWUp| B6RUWL &RPPHQWDLUH

oOXuvVv

6ROV

JHQrWUHYV

OHQXLVHULHYV L(
SRUWHVY PRELOHYV

~

IXPLQDLUHYV

6DQLWDLUHV
HQWUHWLHQ

2%6(59$7,216

3DUDSKHYV

1f
1f




6DOOH SULQ| (QWUp| 6RUWL &RPPHQWDLUH

oXuvVv

6RO SODQFKHU

JHQrWUHV VWRUHYV

OHQXLVFLQWDPUL
SRUWHYV«

IXPLQDLUHYV

7TDEOHV

&KDLVHV

2%6(59%$7,216

&XLVLQHYV (QWUp| 6RUWL &RPPHQWDLUH

oOXuvVv

6RO

JHQrWUHV 9ROHWYV

OHQXLVHULHYV L(
SRUWHYV«

(YLHU HQ LQR]

)RXU

BODTXH j LQGXFWLRQ IHX[

5plULJpUDWH XU

SBHUFRODWHXU [/

%RXLOORLUH pOHRFEWULTXH

2%6(59$7,216

3DUDSKHYV



O9DLVVHOOH

(QWUDpH

6RUWL

&RPPHQWDLUHY

SHWLWHY DVVLHW

*UDQGHV DV
EODQFKHYV

$VVLHWWHYV
EODQFKHV

7TDVVHV EODQFKHV

SHWLWYV YHUUH)\

9HUUHV EDOORQ

JRXUFKHWWHYV

&RXWHDX][

SHWLWHY FXLOOgU

HV

&XLOOQUHV j VRXS

H

6DODGLHUYVY HQ YH

UuUH

SHWLW SLFKHW HQ

LQR]

9HUVHXVH HQ LQR

[

SBLFKHWYV j HDX

2%6(59%$7,216

([WpULHXUV

(QWUp

6RUWL

&RPPHQWDLUH

9pJpWDX]|

6ROV

oOXuvVv

&RQWHQHXUV j GpFKHWYV

2%6(59%$7,216

3DUDSKHYV



eWDW GHV OLHX[ (QWUDQWYV eWDW GHV OLI

)DLW j /D 5RFKH VXU <RQ SPpVHUYHY SDUWLFXOLqYHYV

/H

6LIQDWXUH GX ORFDWDLUH
)DLW j /D 5RFKH VXU <R
/H
3RXU OD 9LOOH GH /D 5RFKH VK&8LsQRDWXUH GX ORFDWDLUH

3RXU OD 9LOOH GH /D 5RFKH VXU

3DUDSKHYV
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PRESTATIONS DE CONTROLES ET DE MAINTENANCE REGLEMEN TAIRES
OBLIGATOIRES
CONVENTION DE GROUPEMENT DE COMMANDES

Un groupement de commandes est constitué entre les parties représentées par les soussignés :

La Roche-sur-Yon Agglomération , représentée par M. Manuel GUIBERT, Vice-président, agissant
au nom et pour le compte de cet établissement public de coopération intercommunale en vertu d’'une
délibération

La Ville de La Roche-sur-Yon, représentée par Mme Sylvie DURAND, agissant au nom pour le
compte de cette commune en vertu d'une délibération du Conseil Municipal

Le Centre Intercommunal d’Action Sociale de La Roch  e-sur-Yon Agglomération , représenté par
Sophie MONTALETANG, agissant au nom pour le compte de cet établissement public de coopération
intercommunale en vertu de la délibération du Conseil d’Administration

La Commune de Mouilleron-le-Captif , représentée par M. Jacky GODARD, Maire, agissant au nom
et pour le compte de cette commune en vertu d’'une délibération du Conseil Municipal

Article 1 - Objet du groupement

Chaque collectivité adhérente au présent groupement de commandes a des besoins de prestations de
maintenance et des contrbles réglementaires sur différents équipements et batiments.

En application des dispositions de L 2113-6 et L 2113-7 du Code de la Commande Publique, les
signataires de la présente convention décident de constituer un groupement de commandes afin
d’'optimiser les frais afférents a la procédure de marché public ainsi que les tarifs proposés pour ces
prestations.

A cet effet, La Roche-sur-Yon Agglomération coordonnera le groupement de commandes.

La procédure fera I'objet d’'une décomposition en 11 lots, comme suit :
- Lot 1 - Maintenance des ascenseurs
- Lot 2 - Eclairage de sécurité a source centrale
- Lot 3 - Maintenance des groupes électrogénes
- Lot 4 - Maintenance dégraissage et extraction des points chauds des cuisines
- Lot 5 - Maintenance des portes et portails automatiques
- Lot 6 - Maintenance des extincteurs, installations RIA et désenfumage naturel
- Lot 7 - Contrdle Iégionnelle
- Lot 8 - Contr6le périodique électrique
- Lot 9 - Contr6le Triennal Systéme Sécurité Incendie
- Lot 10 - Contrdles périodiques reglementaires des ascenseurs
- Lot 11 - Maintenance Systeémes Sécurité Incendie

Chaque lot donnera lieu a la conclusion d’'un accord-cadre a bons de commande mono-attributaire
sans montant minimum et avec un montant maximum annuel, et ce en vertu des dispositions des
articles L 2125-1 et R 2162-1 a R 2162-14 du Code de la Commande Publique

A titre accessoire, en vertu des dispositions de l'article R 2162-3 du code précité, chaque accord-
cadre pourra également étre exécuté en partie par la conclusion de marchés subséquents pour des
besoins spécifiques qui ne sont pas identifiés dans I'accord-cadre mais correspondant au périmeétre
des prestations de chaque lot a savoir notamment pour des prestations nécessitant des piéces
détachées non identifiées dans I'accord-cadre.




Chaque accord-cadre prendra effet & compter de leur date de notification, pour une durée d’'un an,
reconductible tacitement trois fois, soit pour une durée maximale de quatre ans.
Le démarrage de prestations interviendra a compter du jour suivant I'échéance des marchés en cours.

Le montant maximum annuel total par lot est le suivant :
Lot1:162 000 € HT
Lot2: 80000 €HT
Lot3: 30000 €HT
Lot4: 51000 €HT
Lot5: 100 000 € HT
Lot 6: 120 000 € HT
Lot7: 50000 €HT
Lot 8: 100 000 € HT
Lot9: 30000 €HT
Lot 10: 85000 € HT
Lot 11 :280 000 € HT

Ces montants font I'objet d’'une répartition contractuelle entre les membres du groupement.

Cette répartition entre les membres du groupement pourra étre revue par le coordonnateur au titre
d'une clause de réexamen qui permettra de faire varier les montants maximums en cours des
marchés en fonction des besoins de chaque membre, dans la limite du montant maximum total fixé
pour I'ensemble du marché.

Le détail de cette répartition figure en annexe du présent document ainsi que les estimations
financiéres annuelles par lot et par membre du groupement.

Au vu des montants maximum sur toute la durée des marchés, la procédure fera I'objet d’appel d’offre
ouvert conformément aux dispositions des articles L 2124-2, R 2124-2 et R 2162-2 a R 2161-5 du
Code de la Commande Publique.

L’attribution des marchés sera effectuée par la Commission d’Appel d'Offres du coordonnateur du
groupement.

A lissue de [lattribution, un acte d’engagement par lot sera souscrit avec lattributaire et le
représentant du coordonnateur du groupement de commandes.

Chaque membre du groupement émettra ses propres bons de commande au fur et a mesure de la
survenance de ses besoins.

Le titulaire présentera ses factures aupres de I'entité concernée en fonction de I'émission des bons de
commande.

Au vu de la répartition des volumes de commande, les charges financiéres liées a la procédure

d'appel d'offres seront supportées par La Roche-sur-Yon Agglomération (frais de publicité et de
dématérialisation).

Article 2 - Composition du groupement

Sont membres du groupement les 4 entités signataires de la convention constitutive.
L’adhésion ne concerne que le seul objet défini a I'article 1 de la présente convention et comme suit :

Désignation membre du groupement Lots concernés
La Roche-sur-Yon Agglomération Ensemble des lots
La Ville de La Roche-sur-Yon Ensemble des lots

Le Centre Intercommunal d’Action Sociale de La Roche-sur-

Yon Agglomération (CIAS) Ensemble des lots sauf le lot 2

La Commune de Mouilleron-le-Captif Ensemble des lots sauf lots 2-3-9 et 11




Article 3 - Désignation de 'établissement coordonn ateur

La Roche-sur-Yon Agglomération est désignée comme coordonnateur du groupement de
commandes.
La Direction Batiments assurera la coordination administrative et technique du groupement de
commandes.

Article 4 - Missions de I'organisme coordonnateur

Phase passation

Le coordonnateur gere, au nom et pour le compte des membres du groupement et en concertation
avec eux, I'ensemble des opérations liées a la procédure de passation du marché. Il est chargé :
- de définir 'organisation technique et administrative de la procédure de consultation,
- de définir et de recenser les besoins dans les conditions qu'il fixera,
- d’élaborer les documents de consultation en collaboration avec les membres du groupement ;
- de définir les critéres en concertation avec I'ensemble des membres,
- d'assurer la publication de 'avis d’appel public a la concurrence,
- de convoquer et conduire les réunions de travalil,
- danalyser les offres et rédiger le rapport d’analyse,
- de se prononcer sur la recevabilité des candidatures et des offres,
- dattribuer les accords-cadres*,
- d'informer les candidats du résultat de la mise en concurrence,
- de signer les accords-cadres pour le compte du groupement avec le prestataire retenu,
- de décider, le cas échéant, de ne pas donner suite a la procédure,
- de notifier les accords-cadres,
- de procéder a la publication de 'avis d’attribution,
- de transmettre aux membres du groupement les documents nécessaires a I'exécution des
accords-cadres,
- de représenter le groupement ou assister ses membres en cas de litiges, recours, et
contentieux liés a la procédure de passation.

* S'agissant d’'une procédure formalisée, la Commission d’Appel d’'Offres du coordonnateur du
groupement de commandes sera chargée d'attribuer les marchés.

Phase exécution

Le coordonnateur est compétent pour décider, au nom et pour le compte des membres du
groupement :

- de vérifier la bonne exécution des accords-cadres conformément aux termes contractuels,

- de la conclusion d’avenants,

- de la transmission des prix révisés aux membres du groupement,

- de l'application des pénalités prévues aux accords-cadres,

- de I'agrément éventuel de sous-traitants ;

- dela mise en ceuvre de la clause de réexamen prévue aux accords-cadres,

- de ne pas reconduire les accords-cadres, le cas échéant

- de la résiliation totale ou partielle des accords-cadres, le cas échéant.

Préalablement a ces décisions, le coordonnateur consultera les autres membres du groupement pour
avis.
Article 5 - Obligations des membres du groupement

Chaque membre du groupement s’engage a :

- transmettre au coordonnateur la nature et I'étendue des besoins ;

- établir les exemplaires uniques des bons de commande demandés par les titulaires ;

- émettre les bons de commande, les signer, et les notifier aux titulaires ;

- assurer la passation de marchés subséquents lors de la survenance de ses besoins;

- assurer I'exécution financiere des accords-cadres (gestion de la facturation, application des
pénalités, application des révisions, ...) ;

- informer le coordonnateur de tout litige né de I'exécution des accords-cadres ;

- informer le coordonnateur de tout besoin supplémentaire (changement ou ajout de
référence(s) au bordereau des prix notamment) nécessitant la conclusion d‘un avenant ou la
passation de marchés subséquents lors de la survenance de ses besoins ;



Article 6 - Durée de la convention

La présente convention entre en vigueur aprés sa signature par I'ensemble des membres du
groupement, et aprés dépot au contrble de légalité.

Elle est conclue pour la durée de mise en ceuvre des marchés définis a l'article 1 de la présente
convention constitutive.

Article 7 — Modalités de sortie des membres du grou pement

Les membres peuvent décider de se retirer du groupement dans les cas suivants :
- non-reconduction des marchés,
- résiliation des marchés.

Dans ces hypothéses, si un membre souhaite se retirer du groupement, il en fait la demande par écrit
au coordonnateur.

Article 8 - Réglement des litiges

Les parties s'efforceront de régler a I'amiable les différends relatifs a la présente convention
préalablement a toute action contentieuse. Cette recherche de reglement devra étre entreprise sur
l'initiative de la partie la plus diligente qui notifiera son désaccord par lettre recommandée avec
accusé de réception.

Les litiges qui n'auraient pas été résolus de cette maniére seront portés devant le Tribunal
Administratif de Nantes.

La présente convention est établie en un exemplaire original.

Le coordonnateur du groupement adressera a tous les adhérents, par tout moyen, une copie de la
convention signée de tous les membres du groupement.

Pour La Roche-sur-Yon Agglomération,
Coordonnateur du groupement de commandes
Fait & La Roche-sur-Yon,

Manuel GUIBERT,
Vice-président.



Annexe - Montant maximum annuel € HT /estimat ion financiére par lot et par membre du groupement

Ville de La Roche-sur-Yon La Roche:sur_-Yon CIAS Commune Total
Agglomération Mouilleron-le-Captif .
Estimation Montant Estimation Montant maximum
Estimation Montant maximum annuelle € maximum annuelle € Montant maximum Estimation Montant maximum annuel € HT
annuelle € HT annuel € HT annuel € HT annuelle € HT annuel € HT par lot
HT annuel € HT HT
Lot 1 - Maintenance des ascenseurs 36 000 85 000 11 000 30 000 22 000 45 000 900 2 000 162 000
Lot 2 - Eclairage de sécurité a source centrale 15 000 50 000 10 000 30 000 80 000
Lot 3 - Maintenance des groupes électrogénes 7 000 13 000 3000 4 000 7 000 13 000 30 000
Lot 4 - Maintenance dégraissage et extraction des 10 000 20 000 4000 10 000 10 000 20 000 850 1000 51 000
points chauds des cuisines
Lot 5 - Maintenance  des portes et portails 30 000 65 000 5 500 15 000 8 000 18 000 650 2 000 100 000
automatiques
Lot 6 - Maintenance des extincteurs, installations RIA 25 000 60 000 6 000 20 000 10 000 30 000 4000 10 000 120 000
et désenfumage naturel
Lot 7 - Contréle légionnelle 8 000 16 000 7 500 15 000 9 000 17 000 700 2 000 50 000
Lot 8 - Contréles périodiques électriques 25000 50 000 7 000 15 000 15 000 30 000 3000 5000 100 000
Lot 9 - Contréle Triennal Systemes Sécurité Incendie 1500 10 000 1000 5000 6 000 15 000 30 000
Lot 10 - Controles periodiques  réglementaires 8 000 30 000 5 000 10 000 5 000 40 000 1500 5 000 85 000
ascenseurs
Lot 11 - Maintenance Systémes Sécurité Incendie 25000 80 000 12 000 50 000 40 000 150 000 280 000
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