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DUWLILFLDOLVDWLRQ =%$1 GH On$JJORP«UDWLRQYV
3 5 $ O % 8/( FRPPH VWUDW«JLTXH SRXU OnDFFXHLO GnDFWLYLW«

/IH SU«VHQW SURMHW SDUWLFLSH ¢ OD FU«DWLRQ

/H SU«VHQW GRVVLHU GnHQTX-WH HVW «WDEOL DILBHQFRQWUHV G«GL« DX UD\RQQHPHQW GH On$JJ

'H GkPRQWUHU O XWLOLW« SXEOLTXH GX SURMHW GRHBR@W« FL DSU2V m 3HUPLV

G $P«QDJHU ODOERLUH 1RUG 2XB¥MO}L\SRVWMRIQ WHWBQ® §BHPLHU 3HUPLY Gn$P«QDJHU m 3DUF GH OC

WUDYDX[ SU«YXV DX 3HUPLV GnDP«QDJHU ¢ VDYRBQHM PR QHDONLYDARRIGI RFHRW FRQFHUW« =$& PX

U«VHDX[ HW YRLULHV /nDP«QDJHPHQW GH FH QRXYHDX SYOH

WHFKQRSROLWDLQ FRQGXLUD ¢ OD FU«DWLRQ &® ORWQDBHRHQWVFRW«RHQW HWYW SU«YX VXU FHV

SRVVLELOLW« GnDFFXHLOOLU VXU FH VLWH OH<OQORXN@WX BEBBPXZHW ([SRVLWLRQV

3(; DLQVL TXH GHV DFWLYLW«V WHUWLDLUHV LOMYRVPDQWHNQSEHR ©QWHRDEOOH ERFDJ2UH WU2V G|

FRQIRUWHU OnHPSORL LQGXVWULHO HW OD GLYHAWVEUWFORNIROV IGRHQ GiHM ITRQ HHWQ KXPLGHV

PDWL2UH GH VHUYLFH WHUWLDLUH GX WHUULWRLUHD SURPRWLRQ GnXQH LGHQWLW« DUFKLWHFW)

'H G«OLPLWHU DYHF SU«FLVLRQ OHV LPPHXEOHV GRPRW $DFEY xH VWL RO GYWVWGH WUDYDLO TXDOL

Q«FHVVDLUH SRXU OD U«DOLVDWLRQ GH OnRS«UDWGROHAWSSHPEQWWIHLRBGHMVGRX[ GH G«SOD

WLWXODLUHV GH GURLWY FRQFHUQ«V GHY HQWUHSULVHYV TXL VNLQVWDOOHURQW VXU

,O FRQFHUQH OD U«DOLVDWLRQ VRXV OD PD°WULVH 8HW@XY&DHH HAHOHRBERFAKHRKQREROLWDLQ GH 0DO
$JJORP«UDWLRQ 3EXPWREHWP «QDIJHU 0DOERIMXHU 1RYGNLYHWMPH GH OD FDSDFLW« G LQQRYDWLRQ HW
XQ S«ULPaWUH GH KHEWDUHYV \RQQDILWD IRLV HQ WHUPHV «FRQRPLTXHV PDLV «J
WUDQVLWLRQ «FRORJLTXH &nHVW FHWWH QRXYHO(
&H SURMHW VnLQVFULW GDQV XQH G«PDUFKBTIOHR E XQH! SR b@ B P& it 20 PIRGW U« GH O n D JIKDWRPLW D V
GnH[FHOOHQFH VXU ONHQVHPEOH GX VHFWHXU GH &D $0>xQDR HWH 0 DO BRFWYN VIHRWEE 8BEW H Q FRK«UHQFF
HQ XYUH GnXQ SHUPLV GnDP«QDJHU DXWRULVDQWIBOFWIRNYDNLIRQDIMRU«OHBXVAKRKPDV G L USHFOMH X
YRLULH HQ YXH GH OnLPSODQWDWLRQ GnXQ QRXYH®BXH]FH&GGKQ FHR © SO EMERAMHED LKIWUD QW GH FU«HU XQ
GnXQ SDUNLQJ HQ VLOR HW GnDFWLYLW«V GX VHFWHRQRWRWWIHD ISHVDIHU HW XUEDLQ GH TXDOLW«

/D YRFDWLRQ GH FHOMFRM WXUGHVWRQJXH GDWH GD®»Y¥YHOWW GRHE XPHIWWWLRQ HVW GnXWLOLW« SXEOLTX
GH SODQLILFDWLRQGX WHUGHWRILUEBH[LRQV VXU VRRPDWHORV I ROQF LAWK GHY SDUFHOOHV VLWX«HV GDQ!
ODQF«HV HW XQ PDQGDW Gn«WXGHV D «W« FRQIL« ¢ OD VRFL«W« Gn«FRQRPLH PL[WH

25<21 OH PDL /INRXYHUWXUH GH FH VHFWHX&NHVOMBGPEDWW EVDENKIVWR @ X1 &V &eRFKH VXU <RQ $JJORP-
SURQRQF«H OH PDL 3U«IHW GH OD 9HQG«H DILQ TXnLO G«FODUH GnXW|

GnDP«QDJHU ODOERLUH 1RUG 2XHVW }

'"HSXLV SOXVLHXUV GRFXPHQWY GH SODQLILFDWLRQ OH VFK«PD GH FRK«UHQFH
WHUULWRULDOH ©6&R7 OH SODQ ORFDO GnXUEDQLVPHXW/ISOLWR SWELDMHKXWRGEK H JRKRUWRHW
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/INREMHW GH OnHQTX-WH SXEOLTXH HVW G DVVXUHUHV LRERYBDDWRRQMWGED SDBWUEKYDWURY GXRQW SD
SXEOLF VXU OH SURMHW DLQVL TXH OD SULVH HQ RRPXSMLID IGM& I XQBNDLUM-XMVGE HWU RIMHUNPOR VS BHWHQW \
O «ODERUDWLRQ GHV G«FLVLRQV VXVFHSWLEOHV GHWIBFHXHYV GURQLYWLW RGQHPHQELHQV

,O HVW SU«FLV« TXH GOQMW DX WBGSMEMMHDE®H ¢ (QDSDUDO0O20H GH FHWWH SURF«GXUH GHV Q«JR
'« FODUDWLRQ Gn8WLOLWHYXEIFEHYHF REBVW LW XWLY ISRXGEX BRVIVHW IV ROWH S«ULP2WUH GH OD '83 DILQ G}t
SRXU REMHW GH SHUPHWWUH DX SXEOLF GH FRQQDYWUH @ QDB HE&HV @THOWFD® b ¥ DOURQ VS H¥nDF FR L
WUDYDX[ OL«V ¢ OnDP«QDJBHUPQAW GX$BIRDMHW @ODDERBURSULDWLRQ VHUD VDLVL SRXU SURQRQFHU
1RUG 2XHWWQVL TXH OHV FDUDFW«ULVWLTXHV SULQRL[BIWWQRY GHY RRGUHPIHWKW OHXUV
LPSDFWV VXU ONHQYLURQQHPHQW

/ID FRQVWLWXWLRQ GX GRVVLHU GnHQTX-WH
/JHV REVHUYDWLRQV HW SURSRVLWLRQV UHFXHLOOLHY DX FRXUV GH FHWWH HQTX-WH VHURQW
SULVHV HQ FRQVLG«UDWLRQ SDU OnH[SURSULDQW WWQ3IRUPQRHQWIKHWOSB YW IO HBODUDWEIRERGH GH
GnNn8WLOLW« 3XEOLTXH G XWLOLW« SXEOLTXH OH GRVVLHU VRXPLV ¢ OnHQT

/D "«FODUDWLRQ Gn8WLOLW« 3XEOLTXH HVW VROOLFLW«H DR SRYHW B 8PN vxu <r0
$JIJORP«UDWLRQ RX GH VRQ FRQFHVVLRQQDLUH DILX GH /dx30PRuBBWLW XIDWEPRBRwuULVH

IRQFLAUH GHV WHUUDLQV Q«FHVVDLUHV ¢ OD U«DOLVDWLRQ/HH 8RRsYuUDWIRYH &Y PR IPRG Q « H
X /JHV FDUDFW«ULVWLTXHV SULQFLSDOHV GHV

/INRS«UDWLRQ VHUD G«FODU«H GnXWLOLW« SXEOLTXHK vL OH\S DUl HR WY YRBBDEYR AN %P SHQVHYV
SULY«H OH FR¥%W ILQDQFLHU HW «YHQWXHOOHPHQW OHV LQFRQY«QLHQWYVY GnRUGUH VRFLDO
RX «FRORJLTXH TXnHOOH LPSOLTXH QH VRQW sDV HRWWVYERHYIDbU UDSERRAFHE ©RALQWRYLWRQQHPHQW \

SXEOLF TXnHOOH SU«VHQWH SXEOLTXH GLWH m HQYLURQQHPHQWDOH } OHV SUR
G DP«QDJHPHQWYV H[«FXW«V SDU GHV SHUVRQQHV S
/ HQTX-WH SDUFHOODLUH FRPSRUWKHYDOXDWLRQ HQY L GRQWHPBQWLIOH [LIXU|
DQQH[« ¢ O DUWLFOH 5 GH FH P-PH FRGH
&RQIRUP«PHQW ¢ OnDUWLFOH 5 GX FRGH GH OnH[SURSULDWLRQ SRXU EDXVH
GNXWLOLW« SXEOLTXH ORUVTXH O H[SURSULDQW HWVW H %9%(%‘MLPD8DWOBL¥§BMBWM‘%6 GH OnDl
G BWLOLW« 3XEOLTXH GH G«WHUPLQHU OHV sDUFHbBRYLH HRLUFHEAW u HWCEN VE G VIREPEY ¢ OnHQTX

SODQ SDUFHOODLUH DLQVL TX1D GI DAVWH SSHWKEORPUUHVDLUHYV

-WUH U«DOLV«H HQ P-PH WHPSV TXH O HQTX-WH SXEOLTXH SU«DODEOH ¢ OD
'« FODUDWLRQ G 8WLOLW« 3XEOLTXH D / «-WXGH G HMSIMRW U«VXP« QRQ WHFKQLTXH |

DFWXDOLV«H GDQV OHV FRQGLWLRQV SU«YXHV

&HWWH HQTX-WH YD SHUPHWWUH DX[ LQW«UHVV«V SUR St/ « WD SHNG t XID LV Y DORLEH@E KV VHQYLURQC
GURLWV VXU OHV WHUUDLQV Q«FHVVDLUHV ¢ OnH[«FXWL\AI,Q,QF@gLQQﬁS«UDWLRQ TXL SRXUURQW
Y

-WUH DFTXLV VRLW SDU YRLH DPLDEOH VRLW SDU YRI'EH/ﬁnI!H U<5:%<U«LDDQWV\}'R8D G«FLVLRQ SULVH DSUaV X

O DXWRULW« PHOQWLRQQ«H DX ,9 GH O DUWLFO
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HQ O DEVHQFH G XQH WHOOH G«FLVLRQ OD PHQWLRQELR DX I & < FI \SLLRRF &« B RWHBEW. N5&@HE D5V (B\K FOGHLVF
«W« SULVH DFFRPSDJQ«H SRXU OHV SURMHWYV G&«IRQP K DHDPMWQWOQR®P O DX BQFHUW DB/LIR Q LI -
GH O DUWLFOH 5 ¢ O DUWLFOH / RX GH WRXWH DXWUH SURF
/ DYLV GH O DXWRULW « PH@\LIUR®@H PR Q,W,D@H O FUWKH)OH SHUPHWWDQW DX SXEOLF GH SDUWLFLS

OH FDV «FK«DQW DX ,,, GH O DUWLFOH / G«FLYLR®UWLFRPMSUHQG GMOHPHOW O DFWH SU«
SU«VHQW FRGH RX ¢ O DUWLFOH / GX FRGH GHBVO«FKEDQW PBIH DUMS/ARUXH IQRDO SU«YX ¢ O DU
U«SRQVH «FULWH GX PD°WUH G RXYUDJH ¢ G@EDYL\SXB®LFCRRXORRWYIWK DXFXQH FRQFHUWDW |
HQYLURQQHPHQWDOH OH PHQWLRQQH

r (Q O DEVHQFH G «YDOXDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOHDORH DN R@ KDY W X WD H3/« BIXWLRQPLVDWLRQV Q«
SULVH DSU2V XQ H[DPHQ DX FDV SDU FDV QH VRXP HV/RW WQOH SHOX/ GHV SADRWHIW V SSORR YR JIH RQW FRQQ
SURJUDPPH ¢ «YDOXDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH HW ORUVTX HOOH HVW UHTXLVH

O «WXGH G LQFLGHQFH HQYLURQQHPHQWDOH P H QWY ISRIGROEHN @ taV D& MSIPR@QHP JH U 0 DHONE R/IR«KN D DR G/ R X AN

U«VXP« QRQ WHFKQLTXH XOQH OQRWH GH SU«VHOQWDWPROWLRRLVBOW BRYHERRUERS

MYW«PDWLTXH

D
GX PD°*WUH G RXYUDJH RX GH OD SHUVRQQH SXECSIQ'g)gi—{V\;T(E_?E(%?%)VFPSHﬁDégRggFHM%T—/VQC\%]ﬁI% ng\?\?LHHPUHg

RX SURJUDPPH O REMHW GH O HQTX-WH OHV FDUDFW«ULVWLTXHV OHV SOXV
LPSRUWDQWHY GX SURMHW SODQ RX SURJUDPPH HW SU«VHQWDQW XQ U«VXP« GHV
SULQFLSDOHV UDLVRQV SRXU OHVTXHOOHV QRWDPPHQW GX SRLQW GH YXH GH
O HQYLURQQHPHQW OH SURMHW SODQ RX SURJUDPPH VRXPLV ¢ HQTX-WH D «Wc«
UHWHQX

riD PHQWLRQ GHV WH[WHV TXL U«IJHWQVHEQWVBD H®TX-WH SXEOLTXH

O LQGLFDWLRQ GH OD IDORQ GRQW FHWWH HQTX-WH V LQV2UH GDQV OD SURF«GXUH
DGPLQLVWUDWLYH UHODWLYH DX SURMHW SODQ RX SURJUDPPH FRQVLG«U« DLQVL TXH OD
RX OHV G«FLVLRQV SRXYDQW -WUH DGRSW«HV DX WHUPH GH O HQTX-WH HW OHV
DXWRULW«V FRPS«WHQWHV SRXU SUHQGUH OD G«FLVLRQ G DXWRULVDWLRQ RX

G DSSUREDWLRQ

r

/IRUVTX LOV VRQW UHQGXV REOLJDWRLUHV SDU XQ WH[WH O«JLVODWLI RX

U«JOHPHQWDLUH SU«DODEOHPHQWDYQVRXKIHMUWXWIDIBEH O HQTX-WH OHYV
SURMHW SODQ RX SURJUDPPH
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127,8&( (;3/,&%$7,9(

/INHQTX-WH SXEOLTXH XQLTXH HW OnHQTX-WH SDUFHOODLUH SRUWHURQW VXU

I /ID«FODUDWLRQ Gn8WLOLDX S RADVE RIFHEKH3
<RQ $JJORP«UDWLRQ RX GH VRQ FRQFHVVLRQQDLUH

r - /H SHUPLV GnDPXDRDIVHUD VROOLFLW« HQ YXH GH OD U«DOLVDWLRQ GX
SURMHW

rMr/'nHQTX-WH SDSKFUPROWBWDHQW GH G«OLPLWHU H[DFWHPHQW OHYV

WHUUDLQV ¢ DFTX«ULU SRXU OD U«DOLVDWLRQ GX SURMHW HW GnLGHQWLILHU OHYV
WLWXODLUHYV GH GURLWY FRQFHUQ«YV

&RQIRUP«PHQW ¢ OnDUWLFOH / GX FRGH GH FRGH GH OnH[SURSULDWLRQ SRXU
FDXVH GnXWLOLW« SXEOLTXH HW ¢ OnDUWLFOH / GX FRGH GH OnHQYLURQQHPHQW
OnHQTX-WH SXEOLTXH HVW GLWH m XQLTXH } HW RUJDQLV«H VHORQ OHV PRGDOLW«V IL[«HV

SDU OH FRGH GH OnHQYLURQQHPHQW (OOH VHUD SDU DLOOHXUV FRQMRLQWH ¢ OnHQTX-WH
SDUFHOODLUH
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35(6(17%$7,21 6<17+(7,48( '8 352-(7 x $X 1RUG SDU OD FRRXWRKGXBQWWHPHQWDOH
X $ ON2XHVW X$D.RIOGMWDHYV DUUL2UHY GHV PDLVI
/H WHUUDLQ GnDVVLHWWH GX SURMHW HVW VLWX« DXQo¥WRWE YWRGYXHWHUULWRLUH GH OD
FRPPXQH GH OD 5RFKH VXU <RQ X $ On(VW =$RWGBPMDOERLUH HW OH FKHPLQ 1DSR
X $X 6XG GBWWFKHPLQ 1DSRO«RQ TXL OH V«SDUH (
H[LVWDQW HW GH OD =$& GH ODOERLUH

> Z} Z repErzivU Z (ro] u

] 0 v U <3 o} o]- M VvsSE M % ES u vsX
> Juupv  }u%sS ]S Ao 6AT Z ]S v ]

e v Ti7i ~e}uE J[EN <X

Tl ulJvpus o ¢ %0 P «U 31 u]vus - e A}]*]v E v3 eU ¢ EA] % E o d's 3
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§o0 v8l«p X
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Pouvso A]eP o Aloo X

/IH SURMHW HVW G«OLPLW«
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GNDFFRPSDJQHPHQW ¢ OnLQQRYDWLRQ ,0 GRLW «.
3DUF GHV ([SRWLS(LBQV

2%-(7 '8 352-(7 m 3(50,6 'n$0(1$*(RHQVHPEOH GRLW FRQVWLWXHU XQ «FRV\VWaPH

0$/%2,5( 125" 28(67 } On$JIJORP«UDWLRQ HW GXRXWHUOUQ NV RSLASH Q183U Gt
m 3«SLQL2UH GH GHPDLQ } HW XQ KJWHO GnHQW
2EMHFWLIVUBDK ODR®@ S HQYLVDJ«V ¢ SUR[LPLW«

O QR sP Sk It O DFWLYL I v KRSHUL Y RRHABL BN XML AR i vxw
EP HUVLIL«HV HW S«UHQQHV ,0 FRQYLHQW Q«DQPI

V. P<WLHUV HW GHV VDYRLU IDLUH PXRMDXLR ¥

GH
/H SURMHWP LV G”$P“QDJHUODOERL\“”'LQ\REJLGLWXB‘DW&G§<9WUL(HHD@@VP«FDQLTXH ¢ OD URERWLTXH 6(35:
SURMHW SOXV ODUJHSGBIHUG DBIAHOMIIRIFBIXGH ODOERLHRRUPDOQFH WKHUPLTXH $7/$17,& GX W<«O«SKR!

VDQV RXEOLHU OD FR(%/VWUXFWLRQ GXUDEOH OH
/ID FU«kDWLRQ GH FH STOH GnH[FHOOHQFH GH ODOEFiELL BJ(I(_W%HDPM?S%FGK‘S‘L HV %QHLFROHVW

ONLQVWDOODWLRQ VXU OH 3DUF O0DOERLUH GH OD SODWHIRUPH U«JLRQDOH GnLQQRYDWLRQ
SURILQQRY GX &HQWUH GH SHVVRXUFHV HQ On,QQRYPYEHEQ w&S¢ RV AU SR WHIW Wk v 1RQFL2UHVY GH

IRUPDWLRQ GH 6(352 HQWUHSULVH \RQQDLVH GHGURERWHTKH§ oURYERAH § 4B MEMEHDIO VENHQD % H G

LQWHUQDWLRQDO &RXJODXG 6(352w J«Q«UDWHXUV GnHPSORLV GL
FRQV«TXHQWHV HQ VRXV WUDLWDQFH LQGXVWULHO
HQWUHSULVHV ,0V SDUWLFLSHQW ¢ OD VRXYHUDL

'HSXLV OH S{OH GH IRUPDWLRQ GX VLWH FDSDFLW« GH G«YHORSSHPHQW LQGXVWULHO GRLW

D «W« FRQIRUW« SDU OnLQVWDOODWLRQ GH
OD )DEn$FDGHP\ GH On8QLRQ GHYV
,QGXVWULHY GHV O0«WLHUV GH OD
O«WDOOXUJLH 8,00 HW GX
&RQVHUYDWRLUH 1DWLRQDO GHV $UWV HW
O«WLHUV &1$%0

E )DLUH GH ODOERLUH XQH YLWULQH GHV VDYF
LOGXVWULHOV GX WHUULWRLUH

6L YRFOH LQGRPRQWLGXOH GH GLVSRVHU GH VROLGH
FRQVROLG« On$JJORP«UDWLRQ GRLW «JDOHPHQW

OnHPSORL YHUYV OH WHUWLDL UH
&H SURMHW VnLQVFULW GDQV OHV GRFXPHQWYV GH SODSLILFDWLRQ GX WHUULWRLUH HQ WHUPHYV

GNDP«QDJHPHQW HW GH G«YHORSSHPHQW «FRQRPLYXH, (Q\H11IHW VRO ORELWLRE HYWo FHowUuDWLRO GH
GH U«SRQGUH DX[ EHVRLQV ¢ ORQJ WHUPH GH G«YHORSSHPHAW kR QBRI X6 RWRX MV LRO OH SHXW VH

HQ RUJDQLVDQW HW HQ PD°*WULVDQW OnHVSDFH  pop| ol VWUDWLYHV OL«HV ¢ VRO VWDWXW GH SU«IH

P«<WLHUV GnLOJ«QLHULH HW GH FRQVHLO
/H STOH GnH[FHOOHQFH GH 0DOERLUH GRLW sHUPHWWTY cB"bR&IRUERLH JW SHARINY

LQGXVWULHOOHY GNnH[FHOOHQFH GX WHUULWRLUH /Hng‘]Qé{eéBEbBQ/WR Q%)&\{_\(XIUIH O\ﬁll)ﬁ%Y&mLH/é_ﬁy(mﬂ\{LD@w
LOQOVWLWXWY GH IRUPDWLRQ HW GH UHFKHUFKI—bRQ(§1S_|%IOT|_N<I-bF{7\|/ YLW% E)HMQWI-G\J—IV «YROXWLRG
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SRSXODWLRQ GH VHUYLFHV HW GnHPSORLV /H G®DGERPPIKBUWHFH LEX YU DRPNGSRUWRIGH ONK«EHUJHPHQW
OnDWWUDFWLYLW« GX OLWWRUDO OH ERQ QLYHDXOBW«DXMSHRMQXW &H«6 hDDIO/RMPHAI DWFLLRI@Q MMW LTXHV H
HQILQ OH G\QDPLVPH «FRQRPLTXH FRQVWLWXHQ@Q@¥WENMVYWRRVGH W HGNOLW MWW DEWLRQVWUDWLIV HW GH
SRWHQWLHOOH SRXU FHV QRXYHDX[ P«WLHUV QRXYHDX[ «WDEOLVVHPHQWYV DJJOR \RQQDLV Utk

«WDEOLVVHPHQWY FU«HV HQrAHFQGwWwIH HQQIRUPDWLRQ
/H F XU GH 9LOOH FRQWLQXHUD GnDFFXHLOOLU O&k¥rMIH$KYH B HYw D DL@DUMWEHHK YRHQUWW OHVQWUHSULVH)
VHUYLFHYVY FRXUDQWY DX[ HQWUHSULVHY OHV DGPEQk¥WWV DWLRQ\WQ HOM OH ¥ J B QRMRIHUDINIVRIY G X
QXP«ULTXH DYHF OH SYOH JDUH /H SDUF LPPRELOLHU GH EXUHDX[ GX FHQWUH YLOOH

VRXIUDLW FHV GHUQL®UHV DQQ«HV GnXQ FFHUWRILQ XL HEQRBYVE R HDVo HH cSURWHWY HU ULWRLUH FRPSW
& XU GH 9LOOH HW VRQ 2S«UDWLRQ GH 5HYLWDOLVOWLRRUEE Y LAHHY t R REWSHO MR TxnxQH VROL
VHSWHPEUHD YRFDWLRQ ¢ DWWLUHU OHYV U<<DOLVD,W$BJQ)\{?F;3(¢[,@WE#QX[GQ\Q&WQHang WLVVX GRHQV
FHQWUH YLOOH GH IDORQ ¢ HQ FRQIRUWHU OnDWWRBPWE KWW RPHUFEB QW Y VLGHQWAHE PV HP H O\
HW DFWIOWH[FHSWLRQ GX QXP«ULTXH SRXU OHTXHQ QM YHP X & RPH VR UM ¥Ry WULHO WUaV GLYHUV
G«YHORSSH On$JJORP«UDWLRQ QH GLVSRVH SOXVpRkHSRBYRY ISR YN, SHHP RWAP @WFU«HY GDQV

ONDFFXHLO GH JUDQGHV RX PRVHQQHV HQWLW«V G s XWHRXIw KRUAF YD ¥R LBOW Y Wiy s«UHQQHV
HIWHQVLRQ GX VHFWHXU GHV 3HKW&WHYFRANDWLRUOQHGHEQH

DFWLYH@WWH OHV SULQFLSDX[ STOHV WHUWLDLUHRWOXGH FD$V IR AVLOBW HRIQVVBRIWU B « M ¢V XIR XO\HH QUHIL
JXLGHU OHV LQVWDOODWLRQV FRK«UHQWHYV FLEO«HV|VXNFA R HFW VOIDX HUG B WR FO® GRBRFWH. Y LW «V J«Q«UD!
X 8QH S«SLQL2UH J«Q«UDOLVWH TXL GHSXLV VD FU
3DU DLOCGBDXIFVG W ([SRWLBMLRQUBFWXHO GHV 2XGDLULHM WUYKSUHVHY FU«DQW DLQVL HPSORLV ODTX
SHUIRUPDQFHV U«GXLWHV SDU OnRFFXSDWLRQ GH SQX'H $)XQL ¥ OKJE XMS RUW R QM Ith BXYWLOMOHH XS LQLaUH VL
GHV DFWLYLW«V VSRUWLYHV WUDQVIRUPDWLRQ GH OPDKROGE L B Q HPIHQMH Gits [EQHV B M WVHEDWDUOH SU LV H V
HW ¢ WHUPH UHQIRUFHPHQW GHV IRQFWLRQV V&R3QVUXKMD & HG ADIF WKHDXOWOH ORFDRHWU2V G\QDPLTXH
YLHLOOLVVHPHQW GHV LQVWDOODWLRQV HW VRQ LQWchWIFWRR QDG i FFHKYWH Q X§ BRW WRIKYIVHEH GEURMH W \
ONnXUEDQLVDWLRQ HQYLURQQDQWH ,0 HVW GRQF SU«YX GH UHVWUXFWXUHU OH 3DUF GHV
([SRVLWLRQV GHV 2XGDLULHV YHUV GH QRXYHOOHRWRXEB ®OKXKWIIRQWY HMV R WILOW QHHYUXKQVHQW SOXV ¢ U
QRXYHDX 3(; VnLQVFULYDQBHGMON Gni$ PSKQRNIHW ODOFERLAMKHLO GHVY HQWUHSULVHY GX WHUWLDLUH Gn«
1RUG 2XHVW } HW GH OLHQ HQWUH OHV GLII«k<UHQWY GRPDLQHV

&RQWH[WH «FRQRPLTXH OnLQQRYDWLRQ

D 8Q WHUULWRLUH LQGXVWULHO G\QDPLTXH ¢(RROIRWWIDD KBWPBIOYGHUGHIIORFDX[ SRXU GHV SHWL
DUWLVDQDOHYVY HW GH VHUYLFHV UHVWH VRXWHQX|
/In$JJORP«UDWLRQ GH /D 5RFKH VXU <RQ E«Q«ILFLHFWHKKQI HWR VN WG MH@QMNPLETHHPHQW RFFXS«HV
«FRQRPLTXH KLVWRULTXH
/[HV SHWLWHY HW PR\HQQHV HQWUHSULVHV MRXHQW
/IH WDX[ GH FU«DWLRQ GHV «WDEOLVVHPHQWY VHFWHMXNnRPEGRDQ/® KRWDWUIRQ FXCHOXNIHASULVHY D «W«
UHVWH VRXWHQX HQWUHSULVHV FU««HV HQ GRQW FRFEGHQ X @ DYHY NRWUIBDXMIM LTXH YLVDQW ¢ UHQ
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WHUULWRLUH &H WLVVX GH 30( HOWUHWLHQ XQH UMDY WGE ROF VRIU W HY WY@BLH LEEHDWIBWW KXY DD WGMIGDQFH G
GRQQHXUV GnRUGUH ORFDX] YLHLOOLVVHPHQW GH OD SRSXODWLRQ

6L OH QLYHDX GH FKfPDJH UHVWH FRQWHQX OD FRE&LOE BWSLDALW «GWHHQ ORS MRYH E QOGN VEWHRUY FRQQ X X
«FRQRPLTXHV ¢ DP«OLRUHU VDQV FHVVH VHV SHGHWUPIDQHANVDRIQQHEN FHWHUFIGKERLW -WUH SU«VH
QRXYHOOHV S«ULRGHVFEB WY WURYQHWH®WH MFRORILE DEMAXHLO GX WHUULWRLUH 3DU DLOOHXUV Ont
WRWDO VXU On$JJORP«UDWLRQ Vn«OHYDLW HQ GLYHUVHASIQR LM QZRQONW$IJIJORP«UDWLRQ GRLW G«Y!
HPSORLV VDODUL«V VRLW GHV HPSORLV (Q WHUVRIQD IGKIQ\R PEMHDMW DLQVL TXH OHV HPSORLV GDQ
HPSORLV VXU OH WHUULWRLUH SRXU DFWLIV G L VSRAFORBEWD JEVQYHIRIS/ORK 80 H «\MDLLGD Q WH¥EXHQ SDUWLF
OH WHUULORAHJHH FRQFHQWUDWLRQ GH O MPWHRLWBQUNMHGEE«YHORSSH DXWRXU GH OnK{SLWDO /HV DFWLY]
G\QDPLVPH «FRQRPLTXH GX WHUULWRLUH DJJOR \RQXW IOH W V¥ IGAB X R @ X) FIROQWUIIR WQWOH HW G«VRUPDLYV
DX VHLQ GH O@RxAHQ Gxeld UHFHQVHPHQW WRXULVPH VH G«YHORSSH HQ FHQWUH YLOOH DU

SRO«RQ H RXWHIR OHV VHUYLFHV T

/In$JJORP«UDWLRQ GRLW Q«DQPRLQV UHVWHU YLJLoqgwﬁpq_'Pgw \;SEJFR&F\’(%[PJ JQHY L8 BBIf;)ﬁHéB V XQ HQYLU
GHV DFWLIV GHV HQWUHSULVHV LQQRYDQWHV HW1GH QnHFS PR VYR G 1o EXUABK [PsMBIRUPDOW G|
U«VLVWHU DX[ FKRFV LQGXVWULHOV GHV DQQ«HV y/\ HWo | Tx tHQW Hs PvERQBEWEBY x0 DFFaV DX[ JUDQC
GLVSDULWLRQV GnHPSORLV GDQV OHV GRPDLQHV BXvEBR/EMNRKRXEH GH O 8 nIORM e QWUHV XUEDI
DLQVL TXH GHV PDFKLQHV HW «TXLSHPHQWV «OHFWHBTXY SREVE oW s rx vy ®RH WRKXIH DFFXHLOOLY ¢ O
GH FKTPDJH GH On$JJORP«UDWLRQ «WDLW PRQW« &4R (\pG«GLQ\Iﬂ WW%U’W’LLDLL"LUFPGDQV OH SURMHW m
«JDOHPHQWHUPEHWXH GX VLWS«FLBIOHVkQGDQV OHv2§(Q{|MVv RXY -oR VHUROW OHV VHXOV GLVSRQLE

OHV SRLGV ORXUGY HQWUD"QDQW OD SHUWH GH SBEK (K6 UL T ® YR N HRoN B B0 KX 8 33 0 R P a0 D W
SUHXYH GH U«VLOLHQFH

0bOJU« FHWWH IHUPHWXUH OnDWWUDFWLYLW« GX WHUULWRLUH HW OD SU«VHQFH GH J«DQWV GH
OnLQGXVWULH 6HSUR 5RERWLTXH &RXJQDXG $WODQWLF 5LGHDX $NHQD HW GH

QRPEUHXVHV S«SLWHV $UFDGH &\FOHV )UDQFH 3RXWUH P-PH TX
On«FRQRPLH \RQODLVH G«PRQWUHQW XOQ G\QDPLVFEH’QF“S‘??VLJWEIS'\QF'T'%Q%X%WHLHOOH HW OD FDSD
Q«FHVVDLUH GH FRQIRUWHU DX SUHPLHU WULPHVWUH GH FKﬂPDJH VH
VLWXDLW ¢ VXU OH EDVVLQ GnHPSORL GH 0D 5RFRHAARAS QR RF[?% 5RFKH><8
)UDQFH GDQV OD U«JLRQ 3D\V GH /D /RLUH HWXUY VB Q‘WD [
GH OD 9HQG«H  (Q HPSORLV RQW «W« FU««VHRFPXQ “V G deﬁ_%«
DX VHLQ GH On$JJORP«UDWLRQ (Q RXWUH OHV ]RQ\{—R/L&hBH L%_'Y}v« R %\fQBXt]J(Pl'jLV\)O’u« SRXU
FHWWH VHXOH DQQ«H QRXe\ﬁw@@Hmmm&opDQlw(Dswﬂé\gm?
ED QLQaHUQHG«H &ISQWUUH

VAHQJDJHU GDQV OH SURJUDPPH
/INHPSORL FKH] OHV MHXQHV HW OHV V«QLRUV FRINVMRGDKHUXKWRLEYYREFXSOMWMWROLH }

VS«FLILTXH GX WHUULWRLUH /nDPELWIRRQYVIGHYBRSXIORP«UDWLRQ HVW GH
/IHVIHUULWRLUHV BRODWGXGCVWWULRBWHUFRPPXQDOLW«V
GNLQWHUFRPPXQDOLW«V VLWX«V GDQV OHV FDPSDJ
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YLOOHV SHWLWHVY HW PR\HQQHV ,0V SU«VHQWHQW XQH IR WBGWMH @ GRHQWILIWLKR BWGNXWDYRYDWDRQHGX IRQ
LQGXVWULHO /nHQVHPEOH GH OHXUV DFWHXUV QRWDPPH®WWHY HQWUHSULVHV HW OHV
FROOHFWLYLW«V WHUULWRULDOHVY HVW PRELOLV« SRXU OH G«YHORSSHPHQW GH OnLQGXVWULH
)LQ OnNLQLWLDWLYH 7THUULWRLUHYV GNnLQGXVWULH SW®%LTW 2t O DFWUDILEBHIUEMIP D Q& H RIMHIXY WNUHOOH H\
WHUULWRLUHV HW LQWHUFRPPXQDOLW«V YHUWH
5HQIRUFHU OD FRPS«WLWLYLW« LQGXVWULH
8Q SURWRFROH GNnDFFRUG HW XQ FRQWUDW RQW D «W« VLJOQ &¥RABBHAHPHYMHP H S WUPE Q MYWLOGHY HQWI
HW OH RFWREUH SRXU VNHQJDJHU GDQV FH GLVSBWXYWDRBEHFHQ@W GEHHSURMHW YV
On<WDW GH OD U«JLRQ GHV 3D\V GH OD /RLUH GH %3, )UDB®FR PSW JRHH W DO Bb\D PIXMDBHWR QY O¢ R» LO
WHUULWRLUHY DILQ GH VH IL[HU GHV REMHFWLIV WK «PDW L QR&WDHWHIHY GPF @V RV GIRIQMIOIHAMDWLRQ GH
QRXYHOOHYV
7URLV HQMHX[ PDMHXUV RQW «W<H G LIWOR IVU B DM @G X VRQM BOWORSSHU OHV G«PDUFKHV GH WUDQVLWLE
9HQG«H &HQWUH
3DU OD VLJQDWXUH GX FRQWUDW 7HUULWRLUH
&U«HU OHV FRQGLWLRQV IDYRUDEOHV DAN$CIPRORSBWPRQWREKBLWH FRQIRUWHU OH SRVL)
HQWUHSULVHV LQGXVWULHOOHV WHUULWRLUH HQ UHQIRU®DQW OH GLDORJXH DYHF C
&U«HU OHV FRQGLWLRQV IDYRUDEOHV DXXHVGRXWORSIRRHEW YIGYHHY GX VHFWHXU &HWWH YR
ONDWWUDFWLYLW« HW DX UHFUXWHPHQWS OXIVJIOREDIXW BQPAVRRSDIWHPHQW GHV HQWUHSUL
ONnLQGXVWULH
&U«HU OHV FRQGLWLRQV HQYLURQQHPHQWDWYHNWHMRUBESIUWUELHLQQHVW HVVHQWLHO SRXU O
G«PDUFKH m «FR SURGXFWLYH } LQQRYDQWRRVWVHFERQW YWRE&DSWHY ¢ XQ HQYLURQQHPHQW |
IULFKHVY GLVSRQLEOHYV HW QRXYHDX[ SURMW®PWWDRWERQWBDWONKLUENQRRRRH OnLQW«JUDWLRQ GH
OHV SURFHVV LQGXVWULHOV DLQVL TXH OD SRXU
'"HX[ DPELWLRQV VS«FLILTXHVY FRQFHUQHQW OnDFFRRDSORAHPWOW W HRQSURW KFRQOHFWLYLWHWUWPSRLTD
LQGXVWULHOV ,QGXVWULH &HQGRLNHBOWGIMOHPHQW UHOHYHU XQ
U«<SRQGUH DX[ EHVRLQV HQ UHFUXWHPHQW GHV
$0%,7,21 (QFRXUDJHU OD ANVEDWHR QFRDRPLTXHWDXKFRPSDIJIQHU OH G«YHORSSHPHQW GH IRUPDWLR
FRQWUDLQWHY HW HQMHX[ GNnDXMRXUGnKXL HWHADERPENHVW QRWDPPHQW OH FDV DYHF OnLQVV
7UDLWHPHQW GHV IULFKHV LQGXVWULHOOR®BPUWHRIXD-OWHQRWDHRRHGWLEHY GXUDEOHV «p®UDC
SUREO«PDWLTXHVY GH G«SROOXWLRQ o[ v]ve]§ D] Zo]v & }vA ES] VvV Uv % %]v] E ]
5HPLVH VXU OH PDUFK« GH EasWLPHQWYV YLGHY WXxKZHKEX W DD 12velwv X% H
IRQFLHUV «FRQRPLTXHV LQXWLOLV«V
7UDQVLWLRQ YHUV XQH QRXYHOOH IRUPH Q¥YH PHoFURMBBWE X SMOH GH ODOERLUH TXL YLV
«FRQRPLTXH HQ SULVH GLUHFWH DYHF OHVQHXNMYLEREXNRK D SFLQAWHigHW IDYRULVHU OnDFF
WHUPHV GH G«YHORSSHPHQW GXUDEOH HWGCBRSMRFRYIDW bRQU [ D @ aHYRIDFIHR QY SBR GV BXYHUDL(
30DQ &OLPDW $LU (QHUJLH 7HUULWRULDO BRB®W«HWGHERPSx®WQ HHOEFN VWY LW HKXURS«HQQE
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$SUAVIMDPHWXUH GH OnXGHQW® GRAKKHOYRU <RQ XQH U«IOH[LRQ
VS«FLILTXH D «W« FRQGXLWH SDU OnHQWUHSULVH X FKHHIDWG GikW DW RXYW O HVX FRWBOUHEWRNUW «WVW GH \
SRXU « WXGLHU OHVY VWUDW«JLHY GH UHFODVVHPHQMK BIHWML. D@QHRLEQVYHPSOODIRHWYY DQV MVRWWISURMHW GH
GH UHFRQYHUVLRQ GX VLWH LQGXVWULHO IHUP« URKRHEWWHTXHKI8W[IORXP «DNQIRHHHQYDID OWLFXOLHU &HV
&DELQHW (< D FRQGXLW ¢ XQ H[DPHQ DSSURVRWBL GBY VS ORWHQWHPBQ M «&/XWHBIMV LBGX «FRQRPLTXH GH Ot
OLFKHOHQP« TXSTGK GnH[FHOOHQFHDGHFOXQERRYAIFRkABEO«PHQWDULW« DYHF OH WHUULWRLUH GH SURJL
FRPSO«PHQWDULW« GH IRQFWLRQV HW GnRSWLPLE&BWDRQVKWH ODHMWHSDERdAH HRQEFDHARRAPX QD XW« GnDJJC
EaWLPHQWYV LQGXVWULHOV LQRFFXS«V /D VWUDW«JLH UHWHQXH GLVWLQJXH
SDUIDLWHPHQW OHV GHX[ YRFDWLRQV /HV ILOL2UHYVY GNnH[FHOOHQFH GH On$JJORRK ¥DMQRH
DYHF OHV VWUDW«JLHV U« XRnRHYMO 8 HFH WD DAL R B DTXXH
D /D URERWLTPRERWLTXH LQGXMWU'IDHVD U«DWIREKWLTXH FRERWLTXH LGQREW VOUHL AHEX QRWBRBS XV
DXJPHQW«HwWSYA3H GHH[FHOOHQFH GH ODOERLUGVWDO O DR UDOHERIQMWLWXH XQH W-WH GH SRQ
E /'n«QHUJLH GHXWDDEOWHPRELOLW«YV SURSUHV LQQRWDLAEWBHUYH &nHVW «JDOHPHQW W AR BMXQQ/L BBHIWGA
VXU OnDQFLHQ VLWH OLFKHGOIZQL(G«VRUPDLV HWSWIWHKD X[ GHV «QHUJLHV HW GBNQFRETXRHMGEN Q
TXL DFFXHLOOH /K\IH SUHPLHU VLWH IUDQO©HEHI\RGRJEIRBIXPWWRKRFGHYV FHV ILOL2UHYVY HW HQ FRPSO«F
GnK\GURJ2QH YHUW HW TXL YD SHUPHWWUH IQUIPPWNLRQO BWWR@WxX FRQO©XHY HQ FRQFHUWDWLR
FHQWUH GH IRUPDWLRQ K\GURJ2QH GHV WURQVEBRDWY HQ
FRPPXQ GH On$JJORP«UDWLRQ
/ID 5RFKH VXU <RQ HVW L&BOGIQWHIRYIP HFBRPIHRQDOH Gn
SRXU OD ILOL2UH UREBHWQQRM WD OHED WK W DOHE/®L U H
'DQV OH FDGUH GX SURJUDPPH 7HUULWRLUHV Gn, QIGQX\V*WH LHHV WO 1 $ D DOHRPR-HQRD\B WRIP R GMHH MHYFHKR RO R L T X |
ONnLQWHUP«GLDLUH GH OD U«JLRQ 3D\V GHLMHWY H OR$SRANRP DAL ¢ PHIDHAW BDBRBKHFWILRQ ,QGXVWULHOOH } D’
HQ PDLQ j JUDQFIHQLWLR«WDBWU/BN VLWHYV SURSRV«V WRPWILTXHY VRQW SURSRV«V HQ OLHQ DYHF OHV
X OD =%$(GX m -DUGLQ Gn$IIDLUH } VHXOH =%$(0 ,QVWLWXW &DWKROLTXH GHV $UWV HW O«WLHUV ,
GLVSRVDQW GHV GHUQL2UHYV VXUIDFHV XQLYHUVLWDLUH GH /D 5RFKIHPSRDERDQWLRFHGRK
DP«QDJ«HV GH WDLOOH VLJQLILFDWLYH YMRDLEQWHQDQFH GHV LQVWDOODWLRQV LQGRXWUXEO
SOXV EDV FXUVXV FRPSOHW GDQV OH GRPDLQH GH OD URERMW
X m 2[\J2QH } UHFRQYHUVLRQ ILQDOLV«H FRQVWUXFWHXUV QDWLRQDX[ HW LQWHUQDWLRQDX

GNnXQH IULFKH HQ LPPRELOLHU GH ORJLVWLTRKHH GRQW XQ ¢ /D SRFKH VXU <RQ 6(352 'HV I
LQGXVWULHOOH $[LRPH +XJHW 7HFDXPD w XQ ODERUDWRLUH GH

GH FRPSRVDQWY VRQW «JDOHPHQW LPSODQW «\

*UaFH ¢ ONHQVHPEOH GH FHV VWUDW«JLHV PLVHO9"BH ORFYYOWHWR@HYV DFWLRQV
FRQMRLQWHY GHV FROOHFWLYLW«V HW GX WLVVX «FRQRPLTXH OH WHUULWRLUH D SX
UHERQGLU

& /D VWUDW«JLH GnHQFRXUDJHPHQW ¢ OD VRXYHUDLQHW« LQGXVWULHOOH OD
IRUPDWLRQ HW ¢ OnLQQRYDWLRQ
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SUR[LQDBRXU DPELWLRQ
GnDLGHU VHV DGK«UHQWV ¢
PHQHU ¢ ELHQ OHXUV SURMHWYV
LQQRYDQWYVY HQ URERWLTXH
SUR[LQXRDP@®HPHQW «W «
G«VLIQ« U«l«UHQW QDWLRQDO
HQ WDQW TXH SYOH H[SHUW GH
UHFKHUFKH DSSOLTX«H HQ

i1 KAMNZ hW

/D IRUPDWLRQ UHFKHUFKH VH FRQFHQWUH PDMRUL'

&RXUWDLVL2UH «WXGLDQWYV HQ HWS O R FIKKHHQ @t
YLOOH
INREMHFWLI ¢ OnKRUL]RQ HVW GHVKILBEURBHK H

UHQIRUFHU OnDWWUDFWLYLW« HW OD GLVWLQFWL
VNDSSX\DQW VXU WURLV ILOL2UHV GnH[FHOOHQ
LQWHUQDWLRQDO OD URERWLTXH HW OH J«QLH G
LPSRUWDQWY RQW DLQVL RXYHUW ¢ OD UHQWU «H

SDU On(XURSHDQ 3DUF ODOERLUH
'LJLWDO ,QQRYDWLRQ +XE
L+ JRUW GH VRQ X &HOXL &31%0 /H EosWLPHQW DEULWH

HIILFDFLW« HW GH VRQ EHVRLQ GH G«YHORSSHPHQWL I®UWQWHSUR{UG QWY RQ U JAHIIQB® VSDUWLFXOLHU C

ORFDXHQWUHSULVH 6(352 OHDGHU PRQGLDO GH OBDIRERQDLTXBOHQONS GEVWXWRLHWHY GXUDEOHV HW WL

«JDOHPHQW LQVWDOO« VRQ FHQWUH GH IRUPDWIQRHQJKWLTXFRL GGl YFURRSGERYGHY D[HV GH

3URJUHVVLYHPHQW OH SYOH URERWLTXH YRLW VHWVHRRIFWHLRK VH AR GIHR URGATWXRQOWXVULWB SURGXFWL

GH /D ODOERLUH VWRFNDJH HW OD GLVWULEXWLRQ GHV «QHUJLHV GX
SDUWLFXOLHU GDQV OHV GRPDLQHV GH OD PRELOL\

$YHF OD U«JLRQ GHV 3D\V GH OD /RLUH On8QLYHUGID/Q GH IFK@W B VG HVO 0D B KDPHE WHR WM «JDOHPHQW G

&RPPHUFH HW GH On,QGXVWULH /D 5RFKH VXU <RQ $JJORP«UDWLRQ D HQJDJ« ILQ

XQH U«IOH[LRQ SDUWLFLSDWLYH D\DQW DERXWIx HQ MBQ@WOL$)7, RIKUABD VLIQDWXUH

GnXFK«PD /RFDO GH On(QVHLJQGH HODWS5 BIX K HWIFHKXU 8 /QE®HVD )DEN$SKQGHP\

On,QQRYB@WHR@®UWH V\QHUJLH HQWUH UHFKHUFKH MFSSYOHDT X «FHH QWUPRDW{IRQ@ BRXU

ILOL2UH LQGXVWULHOOH D «W« G«YHORSS«H SDU ORKEMIREW HN GH. YHMWY @/H) HD 8 JIDWRPEWD W LR Q

(OOH VnDSSOLTXH HQ SUHPLHU OLHX ¢ OD URERWIPKMWH HDYHGH @MY Q OXFWQEHVHW

SURIHVVLRQRMPHD GHY ODLQWHQDQFH GHV ,QVWDOOGMWLRQW«YQOREWHWIHO OV

SRERWLV«HV 0, PDLV DXVVL DX[ DXWUHV ILGLOWHR LRDRYDAWHY  DYHF OD

VXLWH GnXQ HQJDJHPHQW IRUW GHV SDUWHQDIFKIDWGER QQFKAD /RFDOOGH

ON(QVHLJQHPHQW 6XS«ULHXU GH OD 5HFKHUFKH WX¥D & W HQIL I QBN DVRIXRED JBIL«OD KRLQWHQDQFH LQG)

GLDJQRVWLF VXU OD FDUWH GHV IRUPDWLRQV G X FRIWDGX IGW H QiAM LG 1B HSALKDGRWY D/DHS GUHMH X W WaPHV LQ G XV \

\RQQDLV &KQ@HUMH 7«O«FRPPXQLFDWLRQMIW GRXBPXEBGXVWULHOV HW On«OHFWURQLTXH

OD UHQWU«H On$JIJORP«URWKRBQ DDRWYDWO HYVDDLYWUH REMHFWLI HVW GnDWWLUHU OHV MHXQHV Y
HQ HW IRUPDWLRQV VXS«ULHXUHV /D BREWHTXKUSYRQLWMWO XOMHRXUGNKXL GnXQ UHJDLQ Gn
SUHPLHU SYOH YHQG«HQ GnNnHQVHLIJQHPHQW VXS«UWHXQGX¥WWHLDIOLXBDWLABR GXDO )ymH FH
SODFH ¢ On«FKHOOH U«JLRQDOH HQ PDWL2UH GnHIIHFWLIV SRVW EDF GHYDQW /DYDO
«WXGLDQWYV HW 6DLQW 1D]DLUH «WXGLDQWW VHFWHXU 1RUG 2XHVW GH OD YLOOH ODOERL
SURJUHVVLYHPHOWS DAFHHJY XRFDWLR Q H« WRALPLIVY MRHD V
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GHV GRPDLQHV GH SRLQWH URERWLTXH HW GnDFWLYLW«V WHUWLDLUHV ,0 FRQYLHQW
DXMRXUGnNRKXL GH FU«HU XQH V\QHUJLH GH OnHQVHPEOH GH FHV REMHFWLIV HW GH PHWWUH
HQ DSSOLFDWLRQ FRQFU2WH OnLPDJH VRXKDLW«H GH YLWULQH «FRQRPLTXH GX WHUULWRLUH
YHQG«HQ DLQVL TXH OD YRORQW« SROLWLTXH GH FU«HU XQ QRXYHO «FRV\VW2PH GH
WUDYDLO P-ODQW HVSDFHV QDWXUHOV SU«VHUY«V HW DFWLYLW«V ¢ KDXWH YDOHXU DMRXW «H

&NHVW HQ FH VHQV TXH OH SURMHW m 3HUPLY GnDP«QDJHU ODOERLUH 1RUG 2XHVW }
SHUPHWWUD GH FRQIRUWHU OH OLHQ HQWUH OHV IRUPDWLRQV DX VHLQ GH VHFWHXU
LOQOQRYDQW HW OH GRPDLQH GH OD URERWLTXH DYHF OnDFFXHLO GHV DFWLYLW«V WHUWLDLUHYV
HW GnXQ 3DUF GHV ([SRVLWLRQV SHUPHWWDQW GnRUJDQLVHU GHV «Y2QHPHQWYV
GNHQYHUJXUH SRUWDQW VXU FHV WK«PDWLTXHYV

9RLVLQ GX VLWH XQLYHUVLWDLUH GH /D &RXUWDLVL2UH HW GHV HW GHV RUJDQLVPHV GH

IRUPDWLRQ GX 3DUF ODOERLUH OH SURMHW DVVXUHUD XQH YLWULQH GHV VDYRLU j IDLUH
HW XQ OLHX GH UHQFRQWUH HQWUH OHV HQWUHSULVHY HW OHV MHXQHV HQ IRUPDWLRQ
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&RQWH[WH IRQFLHU

In$JJORP«UDWLRQ GH /D 5RFKH VXU <RQ HVW SURSUL«WDLUH GH KHFWDUHV GDQV

OH S«ULP2WUH B8XUBURMHhWPRQDJIJHU ODOERLWBHVIRUG 2XHVW }

U«VHUYHV IRQFL2UHV IRQW OnREMHW GH FRQFHVVLRQV GnRFFXSDWLRQ WHPSRUDLUH
FRQFOXHV VXU OH IRQGHPHQW GH OnDUWLFOH / GX FRGH GH OnXUEDQLVPH

/[HV DXWUHV SDUFHOOHYVY DSSDUWLHQQHQW ¢ VL[ SURSUL«WDLUHV GLIIT«UHQWYV

&DUWH VXUIDFH DJULFROH G«FODU«H H[WUDLW «WXG

IN«KWXGHFRBEHHQVDWLRQ QWWIBRBH On«WXGH GnLPSD
SOXV HQ G«WDLO OnRFFXSDWLRQ DFWXHOOH GHV W

81 352-(7 48, 6n,16&5,7 '$16 /( 5(63
'(6 5(*/(6 '( 3/$1,),&%$7,21

/D ORL FOLPDW HW 5«VLOLHQFH

/ID ORL &OLPDW HW U«VLOLHQFH GX DRY%W O
HVSDFHV QDWXUHOV DJULFROHV HW IRUHVWLHUV
OnNnREMHFWLI m J«UR DUWLILFLDOLVDWLRQ QHWWH }

v 6DXI ¢ FH TXH OH 65%'"'(7 WUDGXLVH G«M¢ OD

3«ULP2WUHV GX SURMHW DYHF OH IRQFLHU PD°WULV« SDU OD 5RFRHVXxU <ROX$VEORNVRIBWLRM XVW« HQ FRQV«TXHQFH
RYHPEUH

/H VLWH HVW DFWXHOOHPHQW HVVHQWLHOOHPHQW FRQ\?MDLWL)Q,«HG{I-Q FRPISOLIWHME ERIWG« IEVH\GB&R7 RX HQ

ERFDJH HW ¢ On(VW GnXQH SDUFHOOH HQ JUDQGH FXOWRFXPHJFTWQRHHBRWMYDEAWD RIDXQmMX GHV FDUWL

HVW «GLIL«H GH OHXU SUHPL2UH PRGLILFDWLRQ RX U«YLV!

GRFXPHQWY SODF«V DX GHVVXV GnHX[ GDQV C

v /nHQWU«H HQ YLJXHXU GX 6&R7 PRGLIL« RX L

v 3RXU OHV 3/8 OD PLVH HQ FRPSDWLELOLW«
SDVV« FH G«ODL DXFXQH DXWRULVDWLRQ G
G«OLYU«H GDQV XQH JRQH ¢ XUEDQLVHU GX
YLIXHXU GHV GRFXPHQWYV PRGLIL«V RX U«YLV.
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'nRUHV HW G«M¢ On$JIJORP«UDWLRQ VnNnHVW IL[«H ¢
/IHV G«FUHWV GnDSSOLFDWLRQ GH FHWWH ORL YLHQ@UHRNEHBEWUWU ID IGAXO HXQNL HUWGER R/ GIREH W R | LEHHK] OHV

OD FRPSU«KHQVLRQ GH FHW REMHFWLI m ]«UR DUWERGVROPY D WIORDUEH W\PHBDVVDQW GH KHFWDUHYV
SRXU OD S«ULRGH INHQVHPEOH GX SYOH GH
/ DUWLFOH / GX FRGH GH O XUEDQLVPH LQW URGDAWL H\TU'W HO ®X VBIURMHW 6B HUIPORIGN$P«QDJHU 0

&OLPDW HW U«VLOLHQFH G«ILQLW OH SURFHVVX®DG FLUGMH VLV HE @/HXOWLRQL FEHMW IVIROHWW HQVFULWYV ¢
G«WHUPLQH OHV VXUIDFHV GHYDQW -WUH FRQVLG«U«HVY FRPPH DUWLILFLDOLV«HV HW QRQ
DUWLILFLDOLV«HY GDQV OH FDGUH GH OD IL[DWLRQ - \GHKPEXLHY LG& H SFIHOWI REWM HFDMIERLUH D «W« G«YH
GNRSWLPLVHU OnHVSDFH HQ SDUWLFXOLHU HQ OLH
/H G«FUHW Qr G X DYULO UHODWLI ¢ MOROL QQMRHPV @FHOYDMRXQUAHD XGMMLRQV GH On«WXGH VS«FLILT
O DUWLILFLDOLVDWLRQ GHV VROV SRXU OD IL[DWLRK 0D ERLWKLYL GHV REMHFWLIV GDQV OHYV
GRFXPHQWYV GH SODQLILFDWLRQ HW G XUEDQLVPH «WDEOLW XQH QRPHQFODWXUH GHYV
VXUIDFHV DUWL%FLDOLV«HV HW QRQ DUWLY%FLDO&RQHRUMPNRW GX[VXUWL BNV REMHFWGIX FRGH GH ¢
GH OXWWH FRQWUH FH SK«QRP2QH GDQV OHV GRFXPR®N G I D rsFODYQLLLYRRDWHLARH WO DRXWO BHOn«WXGH GH

ILJXUH HQ DQQH[H GH OnDUWLFOH 5 GX FRGH GHYOHORESKHRNOM HQ «QHUJLHV UHQRXYHODEOHV
O RSWLPLVDWLRQ GH OD GHQVLW« GHV FRQVWUXFW
/JHV G«FUHWV GnDSSOLFDWLRQ Qr Qr GHMW QPDJHPH@X IDLVDQW O REMHW G XQH «YDOXEC
QRYHPEUH SU«YRLHQW SRXU OHXU SDUW TUXBOOW¥H GRAMWHQIWMX GGHGH GHQVLILFDWLRQ D SUL

SODQL%FDWLRQ U«JLRQDOH LQW2JUHQW GHV REMHMDVEUKVHUHY DW/XWRQ HW FRQWHMWDXUDWLRQ GH C
ONDUWL%FLDOLVDWLRQ GHV VROV HQ SDUWLFXOLSIWQBY HK K @ HRBUMHFWUL YGH W «GKX¥ VGLR/G R/OLWLRQV 9

WUDQFKH GH GL[ DQV ONHQYLURQQHPHQW OHV FRQFOXVLRQV GH FHV
GHVFULSWLRQ GH OD IDORQ GRQW LO HQ D «W« WF
/H G«FUHW Qr D FU«« OH QRXYHO DUWLFOH SURMHWG X RR&HL Q«JWXBY ¢ On«WXGH GnLPSDFW

GHV FROOHFWLYLW«V WHUULWRULDOHV OHTXHO SU«FLVH OHV G«WHUPLQDQWYV SULV HQ FRPSWH

SRXU G«% QLU HW G«FOLQHU WHUULWRULDOHPHQW OHVREMHWWD | §HANP ¥ $C B RI«RPBAY aOHOERLUH 1RUC
GH JHVWLRQ «FRQRPH GH OnHVSDFH HW GH OXWW HCEPRYWUH DDLU RILERBYPWIRRRWcHKE VROYHUDLQH
INDUWLFOH 5 GH FH P-PH FRGH FU«« SDU OHHQ¥HPEWH/H SKDWEBJH GH PLVH HQ XYUH GH OnHQ)\
DYULO JDUDQWLW TXDQW ¢ OXL OD WHUULWRUDPXKdLWB &Y KRBOWMRAWHO WRKMEO M 1 I$SRWYY RVWWRLQG U
REMHFWLIV GH U«<GXFWLRQ HQ SDUWLFXOLHU FHOXAH&KK X SRXxU o sV Y B i MWLM RRHW «W« LQW
GL[ DQV YLD OD G«WHUPLQDWLRQ GDQV OHV WIHHWLRQQRIUDPOFVY «tl XodH FQRYHPEUH TXL Vn
G DUWL%FLDOLVDWLRQ QHWWH GHV VROV DX PRLQVBYRYSWOWbLIFRK ¢RIQELHY b RILRPIpIgdH vpHW VHUD LC
U«<GDFWLRQ LVVXH GX G«FUHW Qr G X QRYH¥HRFURBXL VH BHYMWERRW HQ FRQIRUPLW« DYHF OD

G«VRUPDLV H[SOLFLWHPHQW TXH OD G«FOLQDLVRQ G+RPRYEMKFSEUWLYHSPH Wi WO 1’ FRBKR@H UH $LQVL O

GH OnHVSDFH HW GH OXWWH FRQWUH OnDUWLILFLD®YK B vV ¥EHQ@YD & MWRAMEOWKEKI$O IR enxoQ/H
RX SOXVLHXUV 6&R7 SU«VHUYDWLRQ GX SD\VDJH HW GH OD UHVVRXUFH F

QHWWHPHQW VXS«ULHXUHV DX[ GHQVLW«V DQW<«ULH
/D ORL ,1'8675,( 9(57(
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/D ORL ,QGXVWULH YHUWH GX RFWREUH YLVH ¢ IDYRULVHU OD
U«<LQGXVWULDOLVDWLRQ GH OD J)UDQFH HW OD FU«DWLRQ GNnHPSORL WRXW HQ YHLOODQW ¢ IDLUH
IDFH ¢ ONnXUJHQFH FOLPDWLTXH /HV G«FUHWV GnDSSOLFDWLRQ Qr G X

MXLOOHW HW Qr GX MXLOOHW RQW IL[« XQ FHUWDLQ QRPEUH GH

UaJOHV GH VLPSOLILFDWLRQ GH ONnLQVWUXFWLRQ GHV GHPDQGHV GnDXWRULVDWLRQV
DGPLQLVWUDWLYHYV Q«FHVVDLUHV DX[ SURMHWY LQGXVWULHOV ,0V RQW «JDOHPHQW IL[« OD
OLVWH GHV VHFWHXUV IDYRUDEOHV DX G«YHORSSHPHQW GXUDEOH HW OHV SULQFLSDX]
W\SHV Gn« TXLSHPHQWY HW GnDFWLYLW«V YLV«V VDQV SU«WHQGUH ¢ OnH[KDXVWLYLW« +XLW
VHFWHXUV VRQW PHQWLRQQ«V GDQV FHWWH OLVWH TXL ILJXUH ¢ OnDUWLFOH 5 G X
FRGH GH OnXUEDQLVPH WHFKQRORJLHV GH G«FDUERQDWLRQ GX EsWLPHQW GHYV
PRELOLW«V GH OnLQGXVWULH GH OnDJULFXOWXUH GH SURGXFWLRQ GH U«VHDX HW GH
VWRFNDJH GH On«QHUJLH EDV FDUERQH GH SURGXFWLRQ GH SURGXLWYV ELRVRXUF«V GH
UHF\FODJH GH PDW«ULDX[ DLQVL TXH O H[WUDFWLRQ OD SURGXFWLRQ HW OD
WUDQVIRUPDWLRQ GHV PDWLaUHV SUHPL2UHV Q«FHVVDLUHV ¢ OD SURGXFWLRQ GHYV
«TXLSHPHQWY HW GHV FRPSRVDQWY GHV WHFKQRORJLHV DLQVL OLVW«HYV

1
/H SURMHW m 3HUPLY Gn$P«QDJHU ODOERLUH 1RU D 9( ‘Ylﬁ-i LEDW @%@VR%% R gé DHRQ/ZW DWLHRV\(IQO
GDQV OH SYOH GNLQQRYDWLRQ HW GH VRXYHUDLQ 3 (§Gx ﬁ ) K \%E %\)ﬁg FDOH
PoPH SRXU DPELWLRQ GH FROWULEXHU DX 610D vEREEGENBI i) X THEVLYRE T W 7 S0y o
RPDLQHYV OD OXWWH FRQWUH OnDUWLILFLDOLYV

/H 6FK«PD U«JLRQDO GnNnDP«QDMMUIDWWILH BHURSRUWXDLUH U«JLRQDOH 3DU G«Ol
G«YHORSSHPHQW GXUDEOH HW Gn«9PHERQVHIEKUyWHRQDAOVR HQPDIJ« OD SURF«GXUH GH

65%'°(7 GH OD 5«JLRQ 3D\V GH OD /R/l:lUS|_l|JRMHW HVW FRPSDWLEOH HQ WRXV SRLQWYV DYt

/D 5RFKH VXU <RQ HVW LGHQWLIL«H FRPHPH ST
/H 65%"'(7 3D\V GH OD /RLUH D «W« DGRSW« SDU OH 88RVHOB 8WYRMIQW Y IOHV ¢ SWWWVHUYHU HW PHWWUH F
G«FHPEUH HW DSSURXY« SDU OH 3U«IHW GH U«JLRQ OH I«YULHU

« « « «JLRQ JH 6FK«<PD 5«JLRQDO GH '« YHORSSHPF

,O UHSUHQG OHV JUDQGV REMHFWLIV GH PLVH HQ XYUH TXDOLlWDWLPH ERE sROVwWLFRHYWHUQDWLF
SXEOLTXHV GnDP«QDJHPHQW VREUL«W« IRQFL2UH SU«VHUYDWLRQCGX OshWwuydpRI QDY GH OD /RLI
EsWL HW QDWXUHO UHYLWDOLVDWLRQ GH FHQWUDOLW«V JHVWLRQ GH ORH[SRVLW

LRO DX
ULVTXHV SURPRWLRQ GHV PRGHV GH G«SODFHPHJW &R i @«HFVDBEEV@VX%R%V QWG“YH%RSS[HPHQW «

LGHQWLILH /D 5RFKH VX3 ®@RQGRRPRHOXQUH U«JLRQDY! /RLUH /H SURMHW GX SfOH GnH[FHOOHQFH GH
GDQV FHWWH VWUDW<«JLH ¢ SOXVLHXUV WLWUHYV

{ /INDFFRPSDJQHPHQW GH OnLQQRYDWLRQ LQ
GNH[FHOOHQFH SULRULW«V HW
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{ /H VRXWLHQ ¢ OnHPSORL OD IRUPDWLRQ GDQV OHV WHUULWRLUHV HW OH
UHFUXWHPHQW GDQV OHV P«WLHUV HQ WHQYHR®&RSUURYLW« DSSOLFDEOH ¢ On«FKHOOH GX V\Q
PHW HQ DYDQW OD YRORQW«
{ /D IDFLOLWDWLRQ GHV U«LQYHVWLVVHPHQWY LQGXVWULHOV SULRULW«

&RQFUAWHPHQ@WR®BD\V GH /RLUHSDIFR M GNRUHYV rH O e B oP T RRVE
Q QWR @ PHESIQM G n %8 HOOH GHYV HVSDFHVY(%-FDWXUHOV DJULFR

G«M¢ OHV SURMHWY GH IRUPDWLRQ HQJDJ«V VXU OH Vle:Wg VﬁHSOMEB\HH/k‘JLﬂS—'M d:k]« HOWH GnDF

¢ PR\HQ WHUPH (OOH VRXWLHQW OH STOH GnLQQRYDW L\LDQZMKO_H/%VFIB %%WL% GHV HVSDEH\
SDUWHQDLUH DFWLYH GH OD FRQYHQWLRQ 7HUULWRLUH GER %ﬁ\ﬁ\ﬁl lﬁ'HHVQHQG«H &HQWU

/H SURMHW HVW HQ WRXV SRLQWV FRPSDWLEOH DYHF QH 65 (P GH OD LRQ 3D\V GH
JRLUH HQ SDUWLFLSDQW ¢ OnDFFRPSDJQHPHQW GH T M RGN )?’ ?(HWUH b&\?%%WH%%dB%KDLWH R

OnNHPSORL HW OD IRUPDWLRQ DGDSW«H DX[ EHVRLQY“ER Y PR <FR%R%@W R g ol QW GHY WRXV OHYV
QRWDPPHOW DOWLFLSHU OHXUV EHVRLQV GH G«YH

/H 6FKD GH &RHKQFH 7THUULWRULDOH 6K¥2SDFEHY 8R\SURGXFWLRQ SRXU OnLQGXVWULH HW
GH <RQ HW 9LH HQMHX[ HQYLURQQHPHQWDX] 'DQV FHW HVSULW OH

/JH 6&R7 HVW XQ RXWLO GH SODQLILFDWLRQ LQWH @E EALU O\|';L\\I/[ D \9\% sz FFULQFLSXDYOHHPVC'QS\
SULRULW« HW OHV REMHFWLIV SDUWDJ«V SDU WRX H& k p€§d B |$nRu S(ZL?/B'WLL&{F& Q
IXWXUH GX WHUULWRLUH (Q OH 6\QGLFDW PL] YV SRQ HW 9LH D G«FLG« OD

PLVH HQ U«YLVLRQ GH VRQ 6FK«PD GH &RK«UHQFH 7HUULWRULDOH 6&R7 DSSURXY«

HQ JHV GREFXPHQWYV U«YLV«V RQW «W« DSSURXY«V OH G«FHPEUH ray

FHWWH «®RARQWHPEOH GX VHFWHXU GH /D ODOERLUH \ «WDLW LQVFULW HQ

FDW«JRWRQH GH 5D\RQQHNISQWHN TXDOLWDWLIV SRXU OHV SOXV

JUDQGHYV LPSODQWDWLRQV ¢ UD\RQOQRFPXPQMPW H[W«ULHXU /H

G 2ULHQWDWLRQ HW25 2BBSBRXY¢ ¢ On«SRTXH SRVLWLRQQH

FODLUHPHQW OH VOFWERKERWBRAMH /BXQ VLWH SU«l«UHQWLHO GH

FRQIRUWHPHQW GH OD ILOL2UH LQGXVWULHOOH URERWLTXH ,0 UHFRPPDQGH GH IDLUH GH

/D ODOERIXUH OLHX G H[FHOOHQFH SHUPHWWDQW OH UDSSURFKHPHQW HQWUH

XQLYHUVLW« «FROHV VS«FLDOLV«HV HW OLHX[ GH SURGXFWLRQ WHFKQRORJLTXH ,0 DIILFKH
«JDOHPHQW OH SRWHWQ@ERBBXGHIDPRULVHU OHV OLHQV HQWUH

HQWUHSUHQHXUV SDU OH G«YHORSSHPHQW GH OLHX[ GH WUDYDLO (R$W ¥ BBHXV¥ KMV GX QRXYHDX 6&27

:lZ/m
agw

8QH U«YLVLRQ GX 6&R7 D «W« G«FLG«H SDU G«OLE«UDWLRQ HQ MXLQ &HWWH
U«YLVLRQ VnLPSRVDLW ¢ OD VXIMDHYEHUOD |XBIHR@ DD X

&RPPXQDXW« GH FRPPXQHV 9LH HW %RXORJQH HW GH OD &RPPXQDXW« GH
FRPPXQHV GX 3D\V GH 3DOOXDX KRUPLV OD FRPPXQH GH 6DLQW &KULVWRSKH GX
JLJQHURQ /H 6&R7 U«YLV« D «W« DSSURXY« SDU G«OLE«UDWLRQ HQ GDWH GX

l« YULHU
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X '"RSWLRPIWNHWDWIH GXHRQRDHY GnDFWLYLW«V DIL
OD FRQVRPPDWLRQ IRQFL2UH OL«H ¢ OnDFWLYL
X 'nDFFRPSDJQHU VRQ WHUULWRLUH GDQV OD WL

([ WUDLW GRFXPHQWY GX QRXYHDX 6&27

/H SYfOH GOHDOERLWIKXUH GDQV OHV VLWHV SULRULWDLUHV GX 6&R7 GH
On$JIJORP«UDWLRQ

/IH 6&4R7 U«YLV« VRXKDLWH IDYRULVHU
x 8QH PHLOOHXUH OLVLELOLW« GHV SURMHWY «FRQRPLTXHV GnHQMHX

FRPPXQDXWDLUH RX ORFDO , _
X 8QH DQWLFLSDWLRQ GHV EHVRLQV HQ HVSDFHV"QFHAVDUTIHY BRI EIRME W v 2E f&27 3PV <RQ HW 9LH | FRQ

G«YHORSSHPHQW «FRQRPLTXH GHV DFWLYLW«V FRPSD H Y
PLOLHX XUEDLOQ /'H QSFEJ%MIE)TW mV\élHEUq"L\O %n@g«%%JHU ODOERLUH 1RUG

XSDUDYDQW H PH W DWW/ GLUHFWLYH\
X 8QH PHLOOHXUH SULVH HQ FRPSWH GHYV REMHEWLIY GnD%«QS?HHﬂQrSW W &R ¢
JHVWLRQ «FRQRPH GH OBDMMRMMOLVDWLRQ GHV WUDQ

S%ég&f WGGZE
s, « H DX[ EHVRLQV LGH
G«YHORSSHPHQW GXUDEOH DX VHLQ GHYV SROLWLTxﬁyR V\;}&%lﬁo (WF&SS\MPHQW <FRORPLTXH ¢

«FRQRPLTXH ILOL2UH URERWLTXH

* oM GAYHORSSHPHOW GH ONKDELWOW QH GHYDOW' S Pl EAbE (i3 BHHOH YN OLVLELOLW. GHY
« Q n Q Q P¥pERRDY UWUHQCEAdvbow oH SURMHW

S«UHQQLW« GRDEWLYLW«Y FROQH[HY LOGXVWULHOOHYV
X 8QH ERQQH JHVWLRQ GH OnLQWHUIDFH HQWUH KDELWRWs WM WbV RP LI X VREMHEWLIV GnDP

6&R7 HW FROWULEXH ¢ XQH JHVWLRQ «FRQR
,O LGHQWLILH WURLYV W\SRORJLHV GH JRQHYV GnDFWLYLW«F}’SV\FL%QBBWTL VGFPHMX]\PEEJHHVG%(HIRQFLHU HQ

UD\RQQHPHQW OHV JRQHV GH G«YHORSSHPHQW HW OHV TROF Bk SHBERIGWHBHY XWLOLVDWLRO
DITLUPH OD WULSOH YRORQW« DFWLYLW«V FRQQH[HV HW PXWXDOLV«HV

R 3URSRVDQW GnLQVFULUH DX VHLQ G>
X 'H G«YHORSIXHDWD IO« GHV JRQHNWG OHEKWLYQW«YUDWLRQ GNnDP«QDJHPHQW VXU OH VLWH WDLOC

IRQFWLRQQHOOH HW SD\VDJ2UH QRUPHY SD\WDJ3UHV HWFw
X 'H OLPLWHU OHV YRFDWLRQV FRPPHUFLDOHV GHV JRQHV GRDFWLYLW«V
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R 2UJDQLVDQW OHV FKHPLQHPHQWYV SL«WRQNRPPROQH BV HQ BRIAHK B AWK U <RQ GLVSRVH GnXQ 3¢
SDUFHOOHYV DSSURXY« OH RFWREUH U«YLWWRQRRWWXD SUHVF L
R '«YHORSSDQW GHV VDOOHV GH WUDYDL G RKMPELUML VBl VUSHUFHRQVIBXW 3/8 SUHQG HQ FRPS\
«JDOHPHQW GH IDYRULVHU OHV UGIQRRQWWHYHVHQRMSWDHFWDQW OnXUEDQLVPH GHSXLV
HQWUHSUHQHXUYV $/85 HW LQW2JUH OHV REMHFWLIV GH OD ORL &OLPD
PDWL2UH GH VREUL«W« IRQFL2UH QRWDPPHQWLQ® F
/H SURMBWOGRWHB TXnLO HVW FRQO®XGhRISMKLIH DNV REENPIMMEW LT m ]J«<UR DUWLILFLDOLVDWLRQ QHWWH }
GH OnHVSE@AMDQW TXH VHFWHXU GH G«YHORSSHPHR¥W MANGOWHMKUY WEY Ol WRAEUH YHUV OD U«GXFW
WHUPH HW DYHF GHV GHQVLW«V QRXYHOOHV GHoHWSXRUONLRQQUPKOMY Gitlv IRDORGWLHUV (1$) GH P
«TXLSHPHQWYV HW GHV HVSDFHYV PXWW((WX,@OGW@WQW HW FH DX QLYHDX QDWLRQDO
HW PD°WULV«H GHV OLQ&XIWJHKWHGH[HVOB®HHQWU«H GH YLOOH
/INHQVHPEOH G X ODHFENRAXIEDG AU L V8 DR FRKXUH QW  J GREPBQWHQWH HQ PDWL2UH GH 3/8 GHSXLV OH MXL
SKDV« GH G«YHORSSHPHQW ,0 WUDLWH OH YROHWg3BRORPIUD WR ROHHRIW BYMRYUVERKYH $Y FKDUJH GHYV
VRQ SODQ GH FRPSRVLWLRQ FRPPXQDX[ GX WHUULWRLUH LQWHUFRPPXQDO

,O H[FOXW WRXWH YRFDWLRQ FRPPHUFLDOH GH WR W )%U&<W_LV/«DGFI-B BHI'—F%LPYXLdY-I«C-PH HS5>H‘|5/KH VXU <R (
GH QRPEUHXVHYV DQQ«HV OLPLW« WRXWH FDSDFL « &HEL ngﬁ-h FPL)P )Y%BL%H G X QRYHPEU
VHFWHXU GH ODOERLUH \ FRPSULV GHSXLV OD FU«DWL Q GHV JUDQGV D RXWLHUV

'DQV XQH ORJLTXH GH SU«VHUYDWLRQ GH On«TXLO é% FRE %FHLB<YH%V¥g§HCI1-’H éWQ«VI\éH RPLTXH OD F
YLOOH HW OD S«ULSK«ULH HOOH D H[FOX GDQV (5) P%BB\YTEIHQ&/\M 8H§U]§?[6Q_ILVVP Dw\ﬁt( LWN«V SRXU SH
YRFDWLRQ FRPPHUFLDOH GX VHFWHXU GH ODOERLU§|URMHWV LPSRUWDQWY DX QLYHDX WHUWLDLUH

O SU<YRLW XQ «FRV\WW3PH DXWRXU GH OnLQQRYD\X/Hﬁgw GW%L(NW[WGGH F’FPP@)?(E/BR'V\)Q(U <RQ  QRWDF

GH YLH HW GH WUDYDLO RLUH FRQVWLWXH X VHFWHXUV VWUDW
«FRQRPLTXH /H SURMHW GH /D ODOERLUH VH VLWXH

/H SURMHW HVW FRPSDWLEOH HQ WRXV SRLQWV DYWHIHORB&RIH R W \D\GW FHaP PREWK §BU GH

<RQ HW 9LH GDQV VD YHUVLRQ U«YLV«H DSSURXY«H HR XN WIRHW GH FRQWRXUQHPHQW DX 1RUG

r LO YLVH ¢ OD U«DOLVDWLRQ GnXQ SURMHW GH UPNR QXERH Q WH R DMK oW $00 ORQY ¢ On2XHVW
WHUPH QRWDPPHQW DYHF OH 3DUF GHV ([SRVWWIRGY HWDRHWK@OFWLYLW«V

WHUWLDLUHYV X HW OHV HVSDFHV DJULFROHV ¢ On(VW
r ,0 U«SRQG DX[ H[LJHQFHV GH VWUDW«JLH GnDFFXHLO HW ¢ OD YRFDWLRQ

«FRQRPLTXH GH OD JRQH D /H,SYRMHW GnDP<ODIHPHQW HW GH G«YH
r ,0 SHUPHW XQH PHLOOHXUH RSWLPLVDWLRO §§< OnHVSDFH
QRWDPPHQW DX[ SURMHWY PXWXDOLV«V HW ¢ OD ®U«VHUYDWLRQ GRHVSDEHV

YHUWY /H 3" UDSSHOOH OHV SULQFLSDX[ HQMHX[ GX WH
/H 30DQ /RFDO Gn8UEDQLVPH 3/8 GCSU<YDODRGH HGRRW QRWDPPHQW SRXU OHV HQMHX
<RQ SRXUVXLYUH OnHVVRU «FRQRPLTXH GX WHUULWR

=
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VRXWHQDQW SDUWLFXOL2UHPHQW OHV ILOL2UHV VWUDW«JLTXHYVY HQ PDWL2UH Gn«QHUJLH
UHQRXYHODEOH GH QXP«ULTXH HW GH URERWLTXH/H S«ULP2WUH GH OD '83 Vn«$8HQ Ga(MW/OHV JRQHV

/H 3$'"" SU«YRLW GDQV OnREMHFWLI GH SRXUVXLYUH ®D/BRTRQWMUXES(LRYVEHXQE ARSHWIBOHUEDQLVDWLR
YHQG«HQQH GH FRQIRUWHU OH UD\RQQHPHQW GH /D 5RFEKBP¥XILY KRQW XF ROQWRUTXMY FRUUHVSRQGDQW
JUDQGHV P«WURSROHV U«JLRQDOHV DLQVL TXH VRQ VW DWWWYG W D DLWNDLOHD GBIOBIY 9HQGXMWULHOOHYV
JUaFH ¢ XQ G«YHORSSHPHQW WRXMRXUV FURLVVDQRP BHUFHHEH RQFIMLRQWOH FRQFHUQH OHV V}H
P<«<WURSROLWDLQHV DFFXHLO GH SRSXODWLRQ H@VHRUQRPOQW HWXSEULHXU
DGPLQLVWUDWLRQ «FRQRPLH HW FRPPHUFHV FXOWXUH HW WRWWHWPHRYGBHQWRPBREWH XQ VHFWHX
SULQFLSDOHPHQW ¢ OnLPSODQWDWLRQ G
,O SU«YRLW «JDOHPHQW GH YDORULVHU OHV JRQHV GnDFWLYGWLYWQRWY BRAGINVF BIH FX\DGHWHUYLFHV
HQYLURQQHPHQWDOH HW SD\VDJ2UH HQ UHQIRUODQW RSDD ]JRIHPSG8( SHRWMUHWUH XUEDQLV«H ¢
VHUYLFLHOOH OnDJU«PHQW HW OD FRQYLYLDOLW« GHV ]BQMW¥L\VEIEW ERQ CLNVREW U MWL RGH GnDP«QDJH
UHFKHUFKHU HQ SDUWLFXOLHU XQH LGHQWLW« IRUWH DVVRFERPSD IMLE @ HYDBW_HRR XD DM@ DBHHPHQW FRI
ELRGLYHUVLW« OLHQ VRFLDO IRQFWLRQQDOLW« DUFKLWHFYWRUHY HW EGOH W IXHY WW DQMAH RIk @ WDHW G nH D
PXWXDOLVDWLRQ GHV HVSDFHV SXEOLFV OLDLVRQV GRXFHKVYD®W GXDOLMQLEMHPHQW GRLYHQW
ONDFFHVVLELOLW« FRQFLHUJHULHw VXIILVDQWH SRXU GHVVHUYLU OHV FRQVW
ONHQVHPEOH GH OD ]JRQH
/H SURMHW m 3HUPLV Gn$P«QDJHU ODOERLUH 1RUG 2XHVWR }&HWWH JRQ¥XVHGWD §RQOMRXV VHFWHXU IRQ
S«ULP2WUH LGHQWLIL« DX 3%$'"" FRPPH XQ STOH VWUXFW XU D QG R« QD DIF WH.Y WW & WM WGEBH SURJUDPPDWLR
ONHQWU«H GH YLOOH ¢ TXDOLILHU SULQFLSHVY GHYURQW -WUH UHVSHFW«V
R 6RQW DXWRULV«V OHV FRQVWUXFWLR
DP«QDJHPHQWYV OL«V ¢ O DFWLYLW« GHV
TXH OHV H[WHQVLRQV GHV EaWLPHQWYV HV
R /D U«<DOLVDWLRQ GHV FHQWUHV GH FRQJ
DXWRULV«H GDQV OH VHFWHXU $8(H

X /DJRQH QDWXUHH\OW K QH JRQH GH SURWHFWLRQ \
OD TXDOLW« GHV VLWHV GHV PLOLHX[ QDWX
FRUUHVSRQG DX[ VHFWHXUV QDWXUHOV VHQVL
ULVTXHV QDWXUHOV GH OD TXDOLW« GHYV
DUFK«RORJLTXH RX GH O LQW«U-W SD\VDJHU E
FRPSRUWHPYHXARRUUHVSRQGDQW DX[ HVSDFHV
DVVRXSOLVVHPHQWY VRQW SU«YXV SRXU OH
YRFDWLRQ «GXFDWLYH VSRUWLYH RX GH ORLV|
GH FRQWULEXHU ¢ OD YDORULVDWLRQ SD\VDJa

(IWUDLW 38"
DXWRULV«V

E /HU2JOHPHQW
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R /HV «TXLSHPHQWVYV «GXFDWLIV VSRUWLIV FXOWXUHOV HW RX GH
ORLVLUV DLQVL TXH OHXUV H[WHQVLRQV HW GHV DP«QDJHPHQWYV
O«JHUV

R /nDP«QDJHPHQW GHV SDUFRXUV VSRUWLIV HW GH ORLVLUV GH
SOHLQ DLU VRXV U«VHUYH GH QH SDV SRUWHU DWWHLQWH ¢ OD
SU«VHUYDWLRQ GHVY VROV HW GHV SD\VDJHVw

/D SDUWLH GX WHUUDLQ GnDVVLHWWH GX SURMHW m 3HUPLV Gn$P«QDJHU ODOERLUH 1RUG
2XHVW } VLWX«H GDQV OHQ\M&EWHXHU 10 Y ISHRWHFWLRQ GnXQH JRQH
KXPLGHGHQWLIL«H ORUV GHV GLII«UHQWHV «WXGHV SU«DODEOHV /D SDUFHOOH HQ
TXHVWLRQ VHUD DFTXLVH SDU On$JJORP«UDWLRQ DILQ GnHQ SU«VHUYHU VD YRFDWLRQ
QDWXUHOOH /H S«ULP2WUH GH SURMHW H[FOX HQ UHYDQFKH XQ EDVVLQ GH U«<WHQWLRQ OL«
¢ OD URXWH G«SDUWHPHQWDOH «JDOHPHQW VLWX« HQ VHFWHXU 1/ GX U2JOHPHQW
JUDSKLTXH GX 3/8 U«YLV«

([IWUDLW U2JOHPHQW JUDSKLTXH 3/8
INLQW«JUDWLRQ GH FHV SDUFHOOHV FODVV«HV HQ JRQH 1 GDQV OH S«ULP2WUH
SHUPHWWUH GH SDUWLFLSHU ¢ VD SU«VHUYDWLRQ HW GnLQFOXUH GHV HVSDFHV YHUWV HW
QDWXUHOV DX VHLQ GH OD JRQH GnDFWLYLW« SRXU FRQIRUWHU OD TXDOLW« SD\VDJ2UH GX
VLWH

3DU DLOOHXUV OH 3/8 HQFDGUH OnDP«QDJHPHQW (
XQH 2%3

,O0 SU«FLVH ¢ FHHWYWWBLWRHUM GH /D 5RFKH VXU <F
XQ WLVVX «FRQRPLTXH UHFRQQX HQ WHUPHV G D
FU«<DWLRQ GNHPSORLV HW GH G«YHORSSHPHQW GHYV
OD YLOOH FHQWUH SURILWH G XQH ODUJH G\QDPLT?
JRQH G DFWLYLW« GH 3DUF (FR OD SUR[LPLW« C
FRQWRXUQHPHQWY 1RUG HW 6XG HW GH O D«URSRL
VHFWHXU GH OD ODOERLUH LGHQWLIL« FRPPH YHFW
GRLW FRQIRUWHU FHV REMHFWLIV
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i1 KAMNZ hW

&HOXL FL IDLW OnREMHW GnXQH =$& HW GH } SHUPLY GnDP«QDJHU G«WDLOO«V FL DSU?2V

/IH SURMHW m 3HUPLY Gn$P«QDJHU ODOERLUH 1RUG 2XHVW } VnLQVFULW GDQV OH

FDGUH GH OD PLVH HQ XYUH GH FHWWH 2%$3

(Q HITHW HOOH D SRXU REMHFWLIV

r 'H FU«HU XQ STOH WHFKQRSROLWDLQ YLWULQH GH OD FDSDFLW«
GNLQQRYDWLRQ HW GH OnH[FHOOHQFH GX WHUULWRLUH \RQQDLV ¢ OD IRLV HQ
WHUPHY «FRQRPLTXHV HW HQ WHUPHV GH WUDQVLWLRQ «FRORJLTXH

r 'nDVVXUHU HW GH YDORULVHU OD WUDPH YHUWH HW EOHXH GX VLWH HQ

PDLOODJH ERFDJHU

/[H SURMHW m 3HUPLV Gn$P«QDJHU ODOERLUH 1RUG 2XHVW } FRUUHVSRQG ¢ OD
7TUDQFKH LQVFULWH DX VHLQ GH On2%$3 TXL SU«FLVH

m8Q VHFRQG 3HUPLV GnDP«QDJHU VXU

KD DYHF XQH SURJUDPPDWLRQ

G «TXLSHPHQWYV SXEOLFV HW VHUYLFHV DVVRFL«V DYHF QRWDPPHQW OH
G«SODFHPHQW GX SDUF GHV ([SRVLWLRQV DYHF GHV VHUYLFHV KfWHOLHUYV
SHUPHWWDQW OnDFFXHLO GH V«PLQDLUHV 6XU FH VHFWHXU OD YLWULQH VXU OD |
YRLHY VHUD PLVH HQ DYDQW HW GRLW VHUYLU OnLPDJH GH G\QDPLVPH

«FRQRPLTXH GH OnDJJORP«UDWLRQ GH /D 5RFI§||_-|| \\//ﬁHV\ﬁ_ﬁi

)QU QnHVW SDV LPSDFW« SDU OHV VHUYLW,
DX 3/8 ¢ OnH[FHSWLRQ GH FHOOHV TXL U«VXOWHQV
OD SUR[LPLW« GnXQH FDQDOLVDWLRQ GH WUDQVSRI

3DU FRQV«TXHQW OH SHUPLV GnDP«QDJHU HVW FRC
LO VNLQVFULW GDQV OHV REMHFWLIV GX 3$'" HW GH
VHFWHXU

1RWRQV TXH SDU G«OLE«UDWLRQ HQ GDWH GX PD
5RFKH VXU <RQ D SUHVFULW On«ODERUDWLRQ GnXQ
FRPPXQHV PHPEUHYV

$XWUHV GRFXPHQWY GH SODQLILFDW

'"HS XLV 6XIKQ«PD GH '« YHORSRDRHPQWXH OHV DI[H
VWUDW«JLTXHV GX G«YHORSSHPHQW «FRQRPLTXH G
VLWH GH ODOERLUH HQ VLWH VWUXFWXUDQW GH m 3
GH SDUWLFLSHU DX G«YHORSSHPHQW H[RJ2QH HW
GnDP«QDJHPHQW 8Q SURMRW HGW @ RAERBRPQN(PND ©<

} D «W« DFWXDOLV« HQ HW /H VF
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HW OD ILOL23UH URERWLTXH RQW WRXMRXUV «W« TXDOLIL«V GH VWUXFWXUDQWY SRXU OH
WHUULWRLUH /D ULFKHVVH SD\VDJ2UH GX VLWH HVW VRXOLJQ«H HW PHQWLRQQ«H FRPPH

XQH UHVVRXUFH ¢ YDORULVHU HW XQ VXSSRUW SRWHQWLHO GnNnLGHQWLILFDWLRQ GnXQ VLWH
GNDFWLYLW«V TXDOLWDWLI

/IHEFK«PD 3URVSHFWLI GX J)RQFLHUDSBOQRRYIXHQ 6MBRYLOOHW

¢ On«FKHOOH GH On$JJORP«UDWLRQ DFWXDOLVH On«WDW GHV OLHX[ «WDEOL DX
PRPHQW GX WUDQVIHUW GH FRPS«WHQFH GH HW IL[H GH QRXYHOOHYV DPELWLRQV
GHREUL«W« IRQFGUHVVH XQ «WDW GHV OLHX[ GH OD FRQVRPPDWLRQ HW GH

OnDG«TXDWLRQ HQWUH OnRIIlUH HW OD GHPDQGH HW VXUWRXW LO KL«UDUFKLVH OHV SULRULW«V

DLQVL TXH OHV YRFDWLRQV GnDP«QDJHPHQW HW GH UHQRXYHOOHPHQW XUEDLQ SRXU OH
IRQFLHU «FRQWRPITOXH GNH[FHOOHQFH GH /D ODOERLUH \ FRPSULV OH

SURMHW m 3HUPLV Gn$P«QDJHU ODOERLUH 1RUG 2XHVW } \ HVW FRQILUP« HQ =RQH

GH 5D\RQQHPHQW SURSUH D& H3/« HIQOWRISEHANGW HQGRJIZQHV HW

DFFHVVLEOH DX[ VDODUL«V HW DX[ D[HV GH WUDQVSRUWYV

([WUDLW 63)(

JHSURMHW GH WHUULWRLYW« DGRSW« SDU On$JJOI
MXLOOHW DYHEF SRXU REMHFEWLI GH G«WHUF
G«YHORSSHPHQW ¢ OnKRUL]RQ QRWDPPHQW HQ
«FRQRPLTXH &H SURMHW GH WHUULWRLUH SUHQG
UHOHYHU FROOHFWLYHPHQW SRXU DFFUR°WUH OH
IDYRULVHU XQH FURLVVDQFH J«Q«UDWULFH GnHPSO
VWUDW«JLTXHVY WRXW HQ OLPLWDQW OD FRQVRPPD
VHFWHXU GH ODOERLUH FRQWULEXHUD DFWLYHPHQV
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{ 8Q SURJUDPPH 7THUULWRLUH (QJDJ« SRXU OD

{ 8QH G«PDUFKH 7HUULWRLUH HQJDJ« FOLPDW
&RQWUDW Gn2EMHFWLI 7THUULWRULDO &27 |
3D\V GH OD /RLUH

/H SURMHW GnDP«QDJHPHQW GH OnHQV HMEDER IGXH S
GRQW OH SURMHW m 3HUPLV Gn$P«QDJHU ODOERLUF

FRQOX VXU OH VRFOH SD\WVDJHU HW OD SU«VHUYDWL

SDUWLFLSH GnXQH G«PDUFKH GH SU«VHUYDWLRQ Gl

«W« G«YHORSS«H DXWRXU GHV QRXYHOOHV PRELOL\

{ /H SURORQJHPHQW GnXQ D[H VWUXFWXUD

FRPPXQ

{ 8Q VFK«PD GHV PRGHV DFWLIV GH PRELOLW«

{ /D PXWXDOLVDWLRQ GX VWDWLRQQHPHQW D>

7RXV FHV DVSHFWV VRQW G«WDLOO«V GDQV On<WXG

((wWubDLW SURMHW GH WHUULWRLUH

/H R% Ubw WHUULWRULDO GH 5HODQFH HW GH 7U
H

Gn$JJORP«UDWLRQ OH VHSWHPEUH In$JJORP <F¥J%LGQU Ik IB X\INQ(Q)-L /CPH MXLOOHW o |
SRFKH VXU <RQ SRXUVXLYHQW GDQV FH FDGUH XQ '@FRI%WR/LQFQ85 HflxﬁnDFW QV G«M¢ ’

HQJIDJ«HV GHSXLV SOXVLHXUV DQQ«HV SDUPL OHVTXHOOHY j{FROVWUXFWLRO GH OD S«SLQL2UH GnF

{ /H G«YHORSSHPHQW Gn«QHUJLHV UHQRXYHODE Odiyy RRWPFAPHOW SBYVSROLEOH GX 3DUF 0DC
ONLQVWDOODWLRQ GH SDQQHDX[ SKRWRYROWDR:TXHY WHY HPHFH WRLWX EH St MY[FHOOHQFH GH
EocWLPHQWV RX OH G«YHORSSHPHQW GH FHOQWUDQH) SKRWRWRXWRLRG X 3DUF GHV ([SRVLWL

VRO
{ /HG«YHORSSHPHQW FRQWLQX GHV PRGHV GMH GEROWHW Pl QWY PERXG W «QDJIHU ODOERLUH 1RUG
DFWLIV SRLQWYV DX[ GLIl«UHQWYV GRFXPHQWYV GH SODQLILF

{ 'HV DFWLRQV HQ |IDYHXU GH OD SU«QRMYNWORPrREDVWIHRQ oBLQVL TXH WBW FRXYH QW LRI
ELRGLYHUVLW« REWHQWLRQ GX ODEHO mO&®FRFYHH 1uUDQODLVH GH OD
ELRGLYHUVLW« } SURJUDPPH m 0D YLOOH QDWXUH } RS«UDWLRQ
m DUEUHV SRXU GHPDLQ } HQ OLHQ DYHF OHV FRPPXQHYV
QRWDPPHQW SRXU DQWLFLSHU OD UHVWDXUDWLRQ GHV FRQWLQXLW«V
«FRORJLTXHV HW DVVXUHU GHV °ORWV GH IUD°FKHXU
'H SOXV GH QRXYHOOHV G«PDUFKHV VRQW HQJDJ«HV GDQV OH SURORQJHPHQW GH FH
3&$%$(7 GRQW
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356(17$7,21 * 5%/( '( /n2%$7,21 F\FOHVwW /D GHPDQGH VH VLWXH HVVHQWLHOOHPH
On$JJORP«UDWLRQ
3DUWQUIDO GADPHPHQW UHWHQX SURJUDPPH GH

ONRIDWLRQOQ®ABIPHQW HW MXVWLILFDWLRQ GX FKRL]

OnNLQVWDU GHGONSQUHPEOH[FHOOHQRMW @GHD @\D OERL UH
G«PDUFKH GnLQQRY DWIIRROMNHAEBIL\Q K6 n ®PH«QDIJHU ODOERLUH
1RUG 2XHAMHWD WUDLW« GDQV XQ HVSULW GnLQQRYDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH HW GH
YDORULVDWLRQ GH FH VLWH SD\VDJHU HYFKSMRRQQHO ,0 VnLQVFULW GDQV OH
GLUHFWHXU GH OnHQVHPEOH GX SYTOH(@GMRNWHGOH@FH GH ODOERLUH
VNLQVFULW GDQV ©DRWGWXNDRW REWLPXVDWLRQ GH OnHVSDFH HW GnXQH
DSSURFKH TXDOLWDWLYH GH OnDP«QDJHPHQW GHV SDUFV GnDFWLYLW«V

D 2SWLPLVDWLRQ GH OnHVSDFH ¢ On«FKHOOH WHUULWRULDOH

8QH EDLVVH FRQWLQXH GH OD FRQVRPPDWLRQ GH OnHVSDFH HW OD FRQVHUYDWLRQ GX
G\QDPLVPH LQGXVWULHO MUE S W N Zu % Ede% SIC m (Jv] @ pviulep T

/In$JJORP«UDWLRQ D “\WMDEOYkKHCOSHDUWLU GH OnDQFEH®QW«SDUWLWLRQ J«RJUDSKLTXH GHV =§(
&RPPXQDXW« GH FRPPXQHV GX 3D\V <RQQDLV $ On«FKHOOH GX 6&R7 GH

On«SRTXH OD FRQVRPPDWHR®DUWBRRGWBW«H VXUHYXQ@LII«UHQWYV STOHV «FRQRPLTXHV UHJURXSHQW
S«ULRGH GH DQV 8QH PR\HQQH GH KHEWDUHWH&V « W bY UK RBEpHYFL OO LWLHW VL FHUWDLQV RQ
GDQV OHV JRQHV GnDFWLYLW«V «FRQRPLTXHV =$( FRPWHHYFLD QR RX LPGXHEWULHOOH HW GnDXWUHV OR
¢ GHPDQGHV SDU DQ GH IRQFLHUV RX GH ORFDXL®WH My 0P WL WM v Ve IRRRBHRH QW VRXYHQW  LQG
FRPSULV SRXU GH WU2V JUDQGHV XQLW«V LQEARMVYWLGOHY VRIXYbBbRIYVWWTEXWHDX[ /nDFWLYLW
SULQFLSDOHPHQW HQ G«YHORSSHPHQW HQGRJ2QARILY WX HURMHWONEHEDRFRWPWLRQ VH U«SDUWLW

GNHQWUHSULVHVY VH VRQW «JDOHPHQW LPSODQW«HRYHE ¥QHWHKRLEPQRMAH DX 1RUG VXU OH VHFWHXU Kl
1IDQWHV HW XQ G«YHORSSHPHQW SOXV U«FHQW ¢ On

(Q GHPDQGHV GNnLPSODQWDWLRQ RQW «W« WUPTRXMWMRURAWH Br Q¥R W OHMYDEOHY Gn20RQQH
FKLIIUH H[FHSWLRQQHO SRXU On$JIJORP«UDWLRQ GHSXLV GH QRPEUHXVHV DQQ«HV
$LQVL HPSORLV RQW SX -WUH FUkV HW FRR VRIFPIFIEyGHY HQWU«HV GH YLOOH D SaWL GnXQH IDL

TXDVL PRLWL« GHV IRQFLHUV «FRQRPLTXHV YHQGXWRARDMRWWCSERUPEOLY BRRMHWYy VXU OHV JUDC
H[RJ2QHV FRQILUPDQW OnNDWWUDFWLYLW« HW oRf 33\ ve D ReE@RBDEPY TRROERGUH 1RUG 2XHVW }
SDUWLFXOLHU LQGXVWULHO SRXU GH On$JJORPWWBRMWAIRP HHH B BUUER Y AW Wdi\yGH YLOOH DWWUDF
QRXYHDX[ HPSORLV HW OD SURPHVVH GH HPSORLV VXSSO«PHQWDLUHV FU««V VXU

WURLV DQV &HV DUULY«HV GH OnH[W«ULHXU VnDMEXRMHOWFEBRHUFRDWH &BRRWINBEMHMNA VW G«YHO
VLWHV LQGXVWULHOV H[LVWDQWY &RXJQDXG )UDHFRHYRLGWHW Csiib@QRKHVgDEDIRIYG HW DX 6XG  $I|
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YLOOH GH /D 5RFKH VXU <RRKOPIDAREW«YNKXQRSSHPHQW
&RPPHUFQROV GX FRQVHLO PXQLFLSDO GX l«YUDHQ XQHOVM XIOH W$GEC KXMNMERVH GH SO VDEKS L QKGIFIWV I
VWUDW«JLH FRPPHUFLDOH YLVDQW ¢ UHG\QDPLVHUGEYWRPPWHREGW HQPPHQUW UBOLVXUH $FIXWXQH GHV DXW
GDQV OHV FHQWUDOLW«V GH TXDUWLHU DILQ GH UxKTX{ AW DHHVO R) IRXWHIGW OHVOWXUIP@EHY GLVSRQL
FRPPHUFLDOHY HW OHV F XUV GH TXDUWLHU 8QH ESWUMMML RO LO KXY CHQIBVOHP ROMKMPODIHR QNDFFXHLO Gl
HQJDJ«H HW GHV GLVSRVLWLRQV DX 3/8 RQW «W«LQGXNMWUHWHWNWOUHY RDQ OIRPBR QWL TEK®I V
SDUWLFXOLHU VXU OH VHFWHXU GH ODOERLUH SRXU HPS-FKHU WRXWH LPSODQWDWLRQ ¢
FDUDFW2aUH FRPPHUFLDO $LQVL ¢ FRXUW WHUPH OHV JUDQGHV XQLW«V L
GNnDXFXQH SRVVLELOLW« GNnLQVWDOODWLRQ VL ULH(
/ID U«DOLVDWLRQ GX SURMHW QnLPSDFWHUD SDV FHWWH UHGLVWULEXWLRQ GH OnRIIUH
FRPPHUFLDOH SXLVTXnLO QnD SDV YRFDWLRQ ¢ DFEXHLOODRWHGHV PFEGV/LEY OWMYVEGEHJ QRARN U\FILWW HYV DP«QD.
GH G«WDLO SHWLWHV %D]LQL2UHV VRQW HQ HIIHW DXMRXUGnNK}
m -DUGLQ Gn$IIDLUH } HQ HI[WHQVLRQ GX STOH LQG:
SOXVLEBRODOULW«YV WHUWRQWUKMYDOHPHQW FRQVWLWé«HV HWHRXSTONYV SHWLWH « FKRHLO O RIQ W H®COMHE GAHR & DM
%DJLQAUHV +RUEHWRX[ w VDQV TXnXQ STOH PDMHKFpRuUHHHOIH &W @ ndXWHK GV 4XHOTXHV RS«
LPSODQWDWLRQV H[RJ®QHV VLIJQLILFDWLYHYV XUEDLQ HW GH GHQVLILFDWLRQ VRQW HQ FRXUV EX
VXU OH VHFWHXU ORQJH &H GHUQLHU VHFWHXU HV
/INLQQRYDWLRQ V@BXWWALMMXEHQ«H DX FRXUV GHV RB@Q «dhitY \{XVRﬁ_(%X/V#HﬁVVlDQWHV HW E«Q«ILFLH G XQ
VLWHV LQGXVWULHOV PDMHXUV $SWODQWLF SMRGKIEE XYWV Sy 1 RE Gg H Yo RuiwWY HPHK SYOH FRPPHUF
(UDXGL2UH &RXJQDXG 5RXWH GH 1DQWHYV GHSURS@M\RWUVWVQ_B\Q'E\RLMFHFLDW[ G LPSRUWDQFH /H V
G«VRUPDLV TXH GH KHFWDUHY GLVSRQLEOHV ¢ F
F /HVWRFN GLVSRQLEOH HQ IRUWH GLPLQXWLRR GH KHFWDUHV VXU OnD[H %RXUQH]JHDX $X 6X
/HV 6DEOHV GNn20RQQH E«Q«ILFLHQW UHVSHFWLYHP
'"HSXLV OD FU«DWLRQ GH RWRFD RAHNMWQWRQC PRIPPHWRABPOLKHEWDUH GnXQH =, GH UD\RQQHPHQW HW (

SRXU OHWREWHV YRFDWLRQV FRQIRQGXHV D «W« FOXRJAEK KROYEKY PORSSHPHQW U«FHQW LO QH UH\V
SDVVDQW GH KHFWDUHYV ¢ '"KHFOWVOWHY QLQ UD\RQQHPHQW

Pt «WDLHQW U«VHUY«V VRLW OD PRLWL« GX VWRFN GLVSRQLEOHV TXL QH SHUPHW SDV OD
U«DOLVDWLRQ GX SURMHW GDQV GHV FRQGLWLRQV 3RXUYPOHERWHYLU VRQ G«YHORSSHPHQW «FRQRPL
FRQVHUYHU VD FDSDFLW« GnDFFXHLO HQ SURGXFW
,O HQ U«VXOWH XQH YUDLH WHQVLRQ VXU OnRIIUH HERBRPRFKM AW RFAPWURQUOPPHRPHDXBPRQW GDQV O
/ID U«<DOLVDWLRQ GX STOH GnH[FHOOHQFH GH ODOERLUHQHVW 6 RIhH [@«{EBIWMMWNRY- WH SROERLUH VHXOHV
DVVXUHU OH G«YHORSSHPHQW «FRQRPLTXH GX WH UdJAMNERELIUWH WR@OQBPH VD *DUOL2UH GHV IDQGUHDX[ GH
&HQWUH GX /XQHDX 1RUG GX %RLV ,PEHUW HW HQI
-XVTXnt SU«VHQW OnRITUH SHUPHWWDLW GH U@®RGIENKD ORXIFEBWMPRQ GRHXQHEDUWLH GH OD =$( GH\
LPSODQWDWLRQV DUWLVDQDOHV HW LQGXVWULH O O¢ip/K @ PIDS BIWR-WEHH\E W W R\ B R Q HIVH G LAFHR@QWRLFR @ X H
DYHF SOXVLHXUV GLVSRQLELOLW«V VXU OHV JRQHV1IRWRYW U LHOPHYQ WD XK K QnsE-UARLEW- VW LY LW« QnD

,O H[LVWH XQH IRUWH GHPDQGH GnLPSODQWDWLRQYRRX BRHWGLEE 0D FWIOMRPRG P WLHHRHNGTHIL Q IHWU VD P @ Q DL
QH WURXYH SOXVOGN B8SRQWHWQW HQWLAUHPHQW RFFXS«HV

d
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=
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GHV 3HWLWHV %D]LQL2UHV HVW WRWDOHPHQW RFFXSG SQGFHRPHERXIYED CHWDWHLHWWRIQVLR G«YHORSS
HQ FRXUV HQ GX VHFWHXU GHV 3HWLWHYV %D]LQLaUHVRFED VWIQE OHFIPNE OVLOIREOMOLPDW HW U«VL
GHSXLV OD 5RXWH GH 1IDQWHV HW XQ FHQWUH G DIIDLUHV DYHF XQH RIIUH HQ EXUHDX]
VH G«YHORSSH VXU OH TXDUWLHUGH OD JDUH G«YH®RSSHPHQWIGHRPR UDWERO Q@YU T X EBEKRPW « GBIS S
HQ OLHQ DYHF /D /RFR '«"YHORSSHPHQW <(FRGRBWRXHQ MXLQ 6 FBOX WIR X U
BURVSHFWLI GX )RQFLHU «DRGIRPIRXH DEBH(WLRQ GH
IN$JIJORP«UDWLRQ QH GLVSRVH SDV GnHPSULVHV |FRRQFH*GHD BIDOIXH OFRQRE(TXMHLHW HQ U«GXLVDQW V
SHUPHWWDQW GnDFFXHLOOLU OH IXWXU 3DUF GHV (C3HREhWERRMTXIG IS BRLWL YVD IMWDLQ G kD OIMWKHHSDU OH F
SDUW OHV WRXWHV GHUQL2UHV GLVSRQLELOLW«\b GH{ URIDQ GHV | 5[HWF K@QMH \O ULYQMIO IXMLVLRQ GH
OnDQFLHQ VLWH OLFKHOLQ RQW «W« U«VHUY«V DXFERYRMIVEKH @ COXVW K HIOOW GR BXYWUBRPOUDWLRQ H
ORFDOLVDWLRQ GX SURMHW m 3HUPLV Gn$P«QDJHU FORPOERARMHIWLIRRLGE W3 F WX VHILEFE BREHY HW QDW XU H
SY{OH GNH[FHOOHQFH SHUPHWWUD GH SU«VHUYHU XQ OLHQ GH SUR[LPLW« DYHF OH 37OH

GnLQQRYDWLRQ HW GH 5HFKHUFKH GH ODOERLUH 'HSXLV SOXVLHXUV DFWLRQV RQW «W« FRQGXLWHYV

1IRWRQV HQOHQ3DXH ODOERLUH HVW HQWL2UHPHQW RFFMEERBXYY URY HAhYWQHXKDUWH FRPPHURUD®H HW G
HW VHUD FRPSOHW HQHW RXWUH OnLPSODQWDWLRQY7GHLRUBRH QABYRUFHU OH FHQWUH YLOOH GDQ
HW GH 6(352 OHV DQQ«HV SDVV«HV OHV SURMHWW VPOL UHQWNOVHLFBAWRDQEWDOROKY B@DFWLYLW« FL
QRWDPPHQW
X (OHF $WODNE@WIOD IDEULFDWLRQ GH FDUWHV «ORFYWHRQIDIXNBYQW G XQHOBRKMHW®OE A HRMM BXXE DLQU  (
X /H QRXYHWDEXWUH GH IRUPDWLRQ GX &1$0 SRXU VHEWNG&UNQAHW m 7URLV 3RQWV 6X0O0O\ UHFRQYH!
SRXYDQW «YROXHU YHUV TXDUWLHU GnKDELWDW HW GnDFWLYLW«V ¢ GRPL
X /H SYOH GH IRUPDWLRQ GH On8QLRQ GHV ,Q&X\8\WUWHWD YD O0 €W BB Q\IHIWPDWLRQ HW GH YDORU
O«<WDOOBWILBYHF On$VVRFLDWLRQ GH )RUPDW LR G X3RRI HXNV REQEDMMKHEDU On$JIJORP«UDWLRQ DV
GH On,QGXVWULH $)3, VRXV)DREANBHDCIKMH QRXYHIN@B<21 DYHF SRXU ILQDOLW« OHV SURMHWYV P
ONnDQFLHQQH XVLQH OLFKHOLQ SURMHW m $7,1(
6XU OHV GHX[ GHUQL2UHV SDUFHOOHV GHX[ SURMHWYV YRRMHWQMD[&Y2QH }
X /H G«P«QDJHPHSXELGH QUM G HOWWHNEHOIOHPHQW ¥ LBXKH «GXFWLRQ VHQVLEDH G X ISW UDPHNVG R UBMHG ER
GDQV OH WLVVX XUEDLQ UXH &RW\ QH FRUUHVSBRM G FXJXK¥P#H OD«BMRRQGH HW
OHV ORFDX[ VRQW GHYHQXV WURFRGIRIXWH U/ DXY RHRQYWIHBHQW GnXQH U«IOH[LRQ SRXU UDWLRQ
S«SLQL2UH HW GH VS«FLDOLVHU OD SDUWLH KWHCF kKGhGIQN BHSWHYBYWRDLQW GB 068JJORP«UDWLF
ILOL2UH URBRMHVWXIHVDLW XQ G«SODFHPHQW ¢ SUR[LPLW« GX SYTOH
URERWLTXH /D SUR[LPLW« GX IXWXU 3DUF GHW $DIRRIPY URQN R/GI UD PNV LDRELWLRQ GH UHVSHFW
DWRXW SRXU O «TXLSHPHQW HQ XWLOLVDQW O®IHIVWMADSDFWWHGR«S&WVSK%[UY BOKWVGEEYY OH FHQWUH
U«XQLRQV HW GH FRPPLVVLRQV GDQV OHV REMHFWLIV GX GLVSRVLWLI $FWLRQ & XU
X 8Q SURMHW LQGXVWULHO HVW ¢ On«WXGH DYHF XQ LQYHVWLVVHXU
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'DQV FHWWH SHUVSHFWLYH OH 6FK«PD GH '«YHORSSHPRAQ@WY&WRRNHFR@ROPIDXNBYWXW OH WHUULWRLUH
OH G«YHORSSHPHQW FRPPHUFLDO DYHF XQH RSWLHIQAMW IORG JGOR PaBNYEDR AR FEWG BN R RWGYHQYV LY@
OLPLWDWLRQ GH OnH[SDQVLRQ FRPPHUFLDOH GH S«BRK®RPIFDWLRQ IRQFL2UH «FRQRPLTXH VXUDQD S
FRPSWHU VXU OHV HIIRUWV GH GHQVLILFDWLRQ
IN$JJORP«UDWLRQ D U«YLB/RKEHRED S3URMBHFWLI GX )RTXALFHPHQWWRSIXAEO LFEMRUW GH SUVHQWDWLRQ 3/8 S
FRQRPLTXH S&3¥U OD S«ULRGH j ,O YALR/GPO KK Q QRXYHDX
GH VREUL«W «HW QFH. 2 &Y HORSSHPHQW GXUDEOH &HWWH LQWHQWLRQ GH U«GXFWLRQ GH OD FRQV
«FRQRPLTXH HVW UHWUDQVFULWH GDQV OH 3/8 U«
/H63)(DGRSW« SDU On$JJORP«UDWLRQ OH MXLOOHW
X $MXVWH OnRIIUH VHORQ OD VWUDW«JLH GH G«Yh—P@‘FﬁS‘EHQﬁOQ'W GX*WHUULWRLUH HW OHV
EHVRLQV GHV HQWUHSULVHYV w dA.VO]é‘M" E S P "y WE o i
X $SQWLFLSH OHV REMHFWLIV U«JOHPHQWDLUHV GH \§ OXV A Q §OSV FRGMUEIIABSN Y ¢ .. csq
X 3URF28GH ¢ XQH FDUWRJUDSKLH OHV VHFWHXUVARE}WWQMIXE SRXU OH
G«YHORSSHPHQW «FRQRPLTXH HW HVWLPH OHXUWFmEED FLWeV GRDEFFXHULAOE % E} P UG ®} o] U § X
X &RQFLOLH OH G«YHORSSHPHQW «FRQRPLTXH HW OHNVEDE W kYEIWSEV Do PR Ry W ‘
3RVH OHV EDVHV GnXQH JHVWLRQ «FRQRPH GX IRWKNEHFY KIFRQR BT 1% S]Ive & Z]8 SUE o« § VAJE}V
x )DLW FRQYHUJHU DWWHQWHV GHV HQWUHSULVHYV' REMHEWY " clv «BXK  GHV
FRPPXQHV REMHFWLIV GH On$JJORP«UDWLRQ GREXRHQW)N, GCNRELHQWDWLRQ
W &£ E =+« E Po+ 0]E * <pvs o[ u EP v VIUA
/H 63)( D HQW«ULQ« SOXVLHXUV D[HV VWUDW«JLTXHV  1lviu]lcp
W Z <p o]. & of £]+5 V3 V % ES AlE .
M3UDWLTXHU XQH JHVWLRQ SOXV «FRQRPH GX IRQFLHU W /vs PE E o pHoSuE }@}PBE@E velve S}pe 0 ¢ <% S
+ +L«UDUFKLVHU OHV SURMHWYV HQ SRUWHIHXLOOH ~Ju% o vs S]}vU « EA] U uuSp oXe SJ}vU SE vedho}ESe XXX
« $GRSWHU GHV U2JOHPHQWYV GnXUEDQLVPH TXL WLHQQHQW FRPSWH GnXQ WUDYDLO SDUWDJ«
DYHF OHV HQWUHSULVHV HQ PDWL3UH GH WUDQVLWLR® @XuP#Hok DEBH H®XK GH OD SU«SYDDWEBRDRWGHLH m
« OHWWUH HQ SODFH XQH SROLWLTXH GnDP«QDJHPHQW UMQRKXFHDQH \6DW ¢ RIQ RO SRS D ORL &O0LPDW
GH WHQLU FRPSWH GH FH QRXYHDX FRQWH[WH On$JJORP«UDWLRQ VH IL[H SRXU REMHFWLI VXU
*+ $6DSWHU GH IDFWR OD SROLWLTXH FRPPHUFLDOH GHREOVWPPDO WHRGS(RQFIPUHUGESRUW DX[ DQQ«HV DQW
e SHFRQTX«ULU OHV IULFKHV G«ODLVV«V RX SDUFHOQjﬂLVmeéWV V.  SKRKEMW DHNVD Q«HV ¢ YHQISWOHHQ

LeH
e 7THQGUH YHUV On«TXLOLEUH “%QDQFLHU SRXU FKDTXI@RQ{(#JQ&/@% FRIZT @%%ﬁ%VéFB HY VLWHY SULRULWD|
e 6nHQJDJHU GDQV GHV VROXWLRQV QRYDWULFHY GH WA\SH RX GH PD°WULVH GX IRQFLHU GH W\SH

EDLO ¢ FRQVWUXFWLRQ RX WDULILFDWLRQ LQFLWDWLYH

« "«YHORSSHU XQH SROLWLTXH GH OXWWH FRQWUH on/SQP%HbRARQ%aFHbFLD%HDGD'éVVd"-R/V\é%'('QQ/HPHQW XQH
OHV RXWLON DGDSW«V LQGXVWULHOOH "DQV XQH ORJLTXH GH JHVWLRQ «F

GNH[FHOOHQFH GH ODOERLUH GLVSRVHUD GnXQH FD
/IH 6FK«PD 3URVSHFWERGRPRFHHUSULRULV« VXU GHWHQGXWWIUWH\GH. QQRYDQWHY GH OD IRUPDWL
On$JJORP«UDWLRQ XQ PD[LPXP GH KHFWDUHV SHRXW Ui ELWHN RGH IPPH BIIFEHVFKH DSSOLTX«H HW X
]JRQHV GNDFWLYLW«V GH GHPDLQ /HV VHFWHXUV GIPLPHGEEWRHUHLWR HWYH = $RQ W B HEHRQYWEH #PH Q@R HW R |
OD ODUURQQL32UH UHSU«VHQWHQW HQYLURQ KHFWDUHV G«GL«V DX G«YHORSSHPHQW

X
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1RUG j 2XHVYW OH VHXO VLWH GH On$JJORP«UDWLRXNHWOS DEQ H GHHX UHFFHRMRLDQMWH SRXU On$JJORP«UDWI
QRXYHDX 3(; DLQVL TXH GH OnLPPRELOLHU WHUWLDRKW@DQW ¢ G«VLIQHU FHW HVSDFH FRPPH OLHX GnD|

VHUYLFHV LQQRYDQWY OH OLHX HQ OXL P-PH \
SURJUDPPH GX SURMHWQ@JWBD@BR@@’%‘/D%UHV HW «FRORJLTXHV HQ IRQW XQH ILIXUH
1RUG 2XHVW }

/H SURMHWPIDMV Gn$P«QDJHU ODOERMHUDRIK® QKWWY WY BB«QDIJHPHQW QH SHXW VnHQYLVDJHU TXnHQ
IRUPH GnXQ ORWLVVHPHQW HW FR®MYWHL & xXH[ KIDO@H\T P SHRYVPRWHEY GX OLHX VD YLH HW VD ELRGLYHUVL
ODOERLWHD SRXU YRADAMIYRRQUGBH 3DUF ([SRROQWLRQV 3(;

K«EHUJHPHQW KfWHOLHU DVVRFL« HW HQYXQ GHY SFRE Ud&G W HD R WvEURWILYIHU @ n D P FQRIPBHRHEKGNWY ML ARHH VIV

DFWLYLW«V FLEO«HV SD\VDJH GX VLWH GHHWDWERH WHWH VD VWUXFWXUD
TXDOLW«V LQWULQVaTXHV TXL RQW SHUPLV GH Pl
D 3DUWL J«Q«UDO GnDP«QDJHPHQW LQVHUWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH UHVSHFWXHXVH

VHUYLFHV HW LQGXVWULHY GH SRLQWH
/H SDUWL J«Q«UDO GnDP«QDBHUPHQYWG 6P SQBMHIWOMOERLUH

1RUG 2XHWWW}EDV« VXU XQH WULSOH G«PDUFKH 35¢$0%8/( <&2/2*,48(

{ $VVXUHU XQH JHVWLRQ «FRQRPH GH OnHVSBQHFﬁR/V#P 8Hu >6W—F\Pd"|=\</\\/\iv gg"ﬂﬁai?/HHG\';'vus:zYH'—vof(
FRK«UHQWHY YLV ¢ YLV GH OD VWUDW«JYHP P «id ¢ 8 Qéﬂ'ﬁﬂqw Q Q
«FRORPLTXH GX WHUULWRLUH ELRGLYHUVLW« SRXU UPHWWUH OD PLJUDWLRQ

{ 6nDSSX\HU VXU OH SD\VDJIH H[LVWDQW PDQL2UH ¢ PDLQWHQLU XQH G\QDPLTXH J«Q«WLTX

{ <YLWHU DX PD[LPXP OHV LPSDFWV HQYLURQGRPAGWEXFCY FPRLY DXVVL SRXU ORXU JOUDQWLL

6XU FH GHUQLHU SRL@WV\O—DJ\5<«'K3><>4-LCQJFF-IH]&IR(B&HQV<J-VW«&HV FROVLG«UDWLRQV. RQW DERXWL DSU3V OH *UH
e 0D LaOHILne Ko YLULeH RPN 0 U S0 VAR £ ook o o

GnDP«QDJHPHQW &RPPH G«WDLOO« GDQV On«WGX Glgh%?DFW F%Rthy\{-H/WIS:‘%UHU OD QDWXUH HQ

QRPEUHXVHYV PLVHV DX SRLQW HW YDULDQWHYV RQ\MF«L\% WYV P 5(<f-||_\|/VRQj{7\p«W_J< Qb kY 4 gﬁ)YU «YDOXHU
LPSDFWV VXU OH PLOLHX QDWXUHO HW RSWLPLVHUd)n«\é é<y SD\VDJH

/H SURMHW TXL D «W« UHWHQX SDUPL WRXV OHV V/ib«RDWH RO “M¥®lvrIVR @ RIWBP PHIERMMWY &R m VSRWV } GH

SRLQW GH YXH GH VRQ LQVHUWLRQ GDQV OnHQYLURGHR ERWY \H WF& B RAWEIHRIN P x W \EW G M QWHY P

FL DSU?V /D V«TXHQFH m (5& } HW OHV YDULDQWHW[SWKGVtRY MRV AQABRIHBHR®RILTXH } RX m FRU!

G«WDLOO«HV DX VHLQ GH On«WXGH GnLPSDFW MRL@WK PLOLHX[ UHOLDQW IRQFWLRQQHOOHPHQW HQW
SRXU XQH HVS2FH XQH SRSXODWLRQ XQH P«WD

/H SURMHWPIMV Gn$P«QDJHU ODOERLMIH QRRAAG. WXB8 DWW KVEFFHY RX P«WDFRPPXQDXW «

U«IOH[LRQ WHUULWRULDOH SOXV ODUJH TXH OH VHXO S«ULP2WUH GnLQWHUYHQWLRQ
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/D ELRGLYHUVLW« QnNHVW SDV VHXOHPHQW OD PLVHFKQPBHODWMLRMHGH OH 16 MEQ UMW} SHOOHDHVRIP SRV LW LF
DXVVL EDV«H SULQFLSDOHPHQW VXU OH Y«J«WDQXHXkFRPRISHAXNQ QRORWRBRBKHYRQV G«ILQLU XQH KDI
FRPSRVLWLRQ FnHVW ¢ GLUH OD OLVWH GHV HVSHFRPSRUYWMNDMOHEHKXIL QLYLYHAW RXWOHWYV SU« IRU
LPSRUWDQWH PDLV VHXOH HOOH QH VXIILUD SDV /BRQWLGRW XHW &R FOMHY GHMW XWR R@ QFHVH VW« J « WD W LR
¢ GLUH OD PDQL32UH GRQW OHV HVS2FHV FRKDELWMH.Q@QMDHWHO R UMH/QW 2 B HO/R @WM VHOWMHIMWLHY RX FKDPS
VNLPEULTXHQW HQWUH HOOHV ¢ ONnLQW«ULHXU GH NMFRIXPI-QPW CELQRW.RS® UM OW IO RDVMWDHW GIHQV OD ELRC
SOXV LPSRUWDQW SXLVTXnLO SHUPHW GH FRPSUHQGUH OD YDOHXU ELRORJLTXH GH FHV
Y«J«WDWLRQV ODLV LO HVW HQFRUH XQ DXWUH IDFWHXU WRXW DXAVYL LPSREWD QWA BnHYV WA * K>K'/)
FHOXL GH OD IRQFWLRQQDOLW« FnHVW ¢ GLUH GHV IRQFWLRQV TXH UHPSPLYNHQW/®HYV
KDELWDWYV FRPPXQDXW«V Y«J«WDOHV HW DQLPDOHV SRXU DVVXUHU OH PDLQWLHQ GHYV
HVS3FHV Y«J«WDOHV HW DQLPDOHV YLYDQW GDQV /D YLOOH GH OD 5RFKH VXU <RQ HVW LQFLV«H GX 1R
GLIILFLOH ¢ DQDO\WHU FHSHQGDQW LO H[LVWH GHVn«FRXOH ¢ On(VW GX FHQWUH YLOOH (OOH HVW C
QLYHDX[ GH FRQQDLVVDQFH DSSU«KHQG«V RQ FRPSDJQH 1RUG HW 6XG GH OD YLOOH 2Q SRXUUDLW
SK\WRVRFLRORJLH OHV DVVRFLDWLRQV GH Y«J«WLGnDFFXHLO GnXQ FRUULGRU «FRORJLTXH &HSHQGD
HW VRQ «TXLYDOHQW DX 6XG On$ LQWHUL
2Q SHXW H[SOLTXHU OH SD\VDJH VHORQ OH VFK«PDFRQWLQXLW« &HV GHX[ RXYUDJHV ORUV GH OHXL
SRVVLELOLW« GH SDVVDJH GH IDXQH

(QWUH On$ HW OHV GHUQL2UHV PDLVRQV GH On$J
XQH EDQGH GH GHX[ NLORP&WUHV GH ERFDJH
G«SDUWHPHQWDOH ¢ On(VW HW OD MRQFWLR
G«SDUWHPHQWDOH ¢ On2XHVW HQ SDVVDQW SD
WHUULWRLUH GRQW On«TXLOLEUH DJUR VIOYR SDVV
XQ PDLOODJH GH FKDPSV HW GH KDLHV IRUPDQW XQ
YXH «FRORJLTXH

/H VLWH GH ODOERLUH HVW FRQVWLWX« GH SOXVLH
GDQV XQ SsSD\VDJH GH ERFDJH DVVH] ELHQ SU«VH
SULQFLSDOHY KDLHV HVVHQWLHOOHPHQW VLWX«HYV
«W« FRQVHUY «H ,O VXEVLVWH DXVVL XQ PDLOODJF
HQ ERUGXUH GHV JUDQGHV SDUFHOOHYV OHV KDL
UHPHPEUHPHQWYV RX SDUIRLV HOOHV QnDSSDUD
ODPEHDX[ SDUIRLY SHX RX DVVH] G«JUDG«V DYHF X
GnRXUOHW

'DQV OnDQJOH 1RUG 2XHVW RQ GHYLQH XQ ERLV GH

6XU OHV SDUFHOOHY LPP«GLDWHPHQW DGMDFHQWF
/{H SD\VDJH ERFDJHU HVW FRQVWLWX« GH KDLHV IY«J«WDWLRQ SOXV RX BRLQN KW URISKLOH
DXWUHPHQW TXH GnXQ SRLQW GH YXH SD\WDJHU DXTXHO RQ DWWULEXH OH QRP GH
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'DQV OH VFK«PD GnDP«QDJHPHQW GX SURMHW m JHUWPEK«BD$P«@OUIHWY @MODERIDNIHPHQW VnDSSX\DLW D
1RUG 2XHOWNSIU«VHUYDWLRQ HW OD PLVH HQ UHODWRRWBHWV®RKW 8V LRHVY. SDAOOMVWKIYLHY ERFDJ2UHV VWU
KXPLGHV GX 1RUG MXVTXnDX 6XG GX WHUUDLQ GnDVMERQW®@BLGKHVSGRMYMUGRRIDGHWDGEKHQBORQ UHODWLYF
IRUFH VXSSO«PHQWDLUH ¢ FH JUDQGGIIm QNS ROW T} XEGl 19 SEHRSRWHQWLXWX SDUFHOODLUH GH ¢ Pt

HQWLW«V KXPLGHV VRQW SDUIDLWHPHQW LQW«JU«HVy vy ELOLW« DX VLWH VnHIIHFWXDLW ¢ SDUW

/IH SURMHW GnDP«QDJHPHQW LQFOXW GDQV VRQOSBSYRHVWPFXUGIDDWWIXHUDXH @D *°WH 3LORUJH D
UHFRQVWLWXWLRQ GH KDLHV ERFDJ2UHV ORUVTXH BkO6DUBW HRHROQWW QW « VKW SIX PLFRHMG VXU OD URXWH G

'DQV OD SHUVSHFWLYH GnXQ IROQOFWLRQOQHPHOW «F\é)EDthIF'I%(ﬁ %%be\ﬁ”&%'%/‘ﬁ'\%\ﬂ (&-I‘FI-‘(DQJHXU DX FRQV
ODOERLUH GRLW -WUH G«ILQL FRPPH XOH HOWLW« «FRORJLTXH ¢ SDUW HQWL2UH

,O UHSU«VHQWH ¢ OXL VHXO XQ m VSRWSPDWUPBRQWDQW GH ELRGLYHUVLW«

«"WHQGXH OD GLYHUVLW« GHV KDELWDWV OD TXDOLW« GH OHXU FRPSRVLWLRQ OHXU ERQQH
VWUXFWXUH RUJDQLVDWLRQ GHV HVS2aFHV HQWUH HOOHV HW OHXU DSSDUHQWH ERQQH
IRQFWLRQQDOLW«

/D PLVH HQ UHODWLRQ DYHF OD YDOO«H GH On<RQ HVW WRXW ¢ IDLW SRVVLEOH HQ SURILWDQW
GH OD WUDPH YHUWH TXH IRUPH OH SDUF GHV 2XGDLULHV

N E Z/IKA >d ZE d/&” d sK>hd/KE h WZK: d WKhZz
A"KE /E~ Zd/KE E~™ >[ Es/ZKEE D Ed

/D PLVH DX SRLQW GX SURMHW m 3HUPLV Gn$P«QDJHU ODOERLUH 1RUG 2XHVW } VnHVW

LQVFULWH GDQV XQH YLVLRQ GnNHQVHPEOH GX S{OH GNH[FHOOHQFH GH ODOERLUH HW GDQV

OD V«TXHQFH m «<YLWHU 5«GXLUH &RPSHQVHU } HQ SULYLO«JLDQW On«YLWHPHQW GHV

LPSDFWV GX SURMHW VXU OnHQYLURQQHPHQW &HWWH PLVH DX SRLQFW&\{)n(MyP\/(\(/QyJQ%IQ@KLH GHV
QRPEUHX[ FRPSO«PHQWYV GnLQYHVWLJDWLRQV HQYLURQQHPHQWDOHY GnXQH YRORQW«
GnRSWLPLVDWLRQ GH OnHVSDFH HW GH OD FRQFHUWD§KLR®, 2 (648,66( '0$6(0(17 78'( '8 6,7( '( /%

X 6&1%$5,2 68% 'n$01$*(0(17 05/%2,5¢(

/D FU«DWLRQ GX SUWRMHWGXU/BDLROERINHY WF RQF O X/ Y XRARXYHOOHV «WXGHV GH FRQFHSWLRQ XUEDLQH
GHV RULHQWDWLRQV GnDP«QDJHPHQW VXU OHV VEFWR¥WEYUvERHHW 6xROWxX SHe4fkVyy HW TLQDOLV«
S«ULPaWUH 1RUG 2XHVW REMHW GH OD SU«VHQWH BRRwIQ iR 8§ 8 W & LWL Ho H Qui R HDVIF FHX[ U«DO
LQVFULW GDQV OD U«IOH[LRQ XUEDLQH LQLWLDOH PHRRYYUBIHYLVROALFGWvBRY Vr538E W HY! VHFWHX

JUDQGH SDUWLH VXU FHOXL GX 3DUF ODOERLUH DBRUYUXDROGIPRYWUGPKQUPHURIXGHY OH SURMHW V
GNDP«QDJHU G«OLYU« VXU OD SDUWLH FHQWUDOH BHYRrkHR PR YR AQHVHY DEPRIRY Y %K SEEMIHY Hw SD
GH HQYLURQQHPHQWDX[ RQW Q«DQPRLQV DIILQ« HW S
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HW SD\WDJHUV GX VLWH RXWUH OH PDLOODJH ERFB®UKBLYVKIQWW UOGF B/XURNLIW UrH G DV W GLEXHQOW U«H IDF}
OH VLWH OD SU«VHQFH GH QRXYHOOHV ]JRQHV KX@PrLHEQW UBI SWRX®IVI QXD O HPFHIQWD FWBUBD SDUWLH 1RUG
VLQIXOLHU GX RX GHV FRUULGRU V «FRORJLTXH V GHIWF R Q VORI WQHHMHIWV LIRQ 1 RU G O K GBIV VHUWH YLDL L
SURJUDPPDWLRQ D «YROX« HW D TXHVWLRQQ« O DGXRFDOL GHWOLLRIE RBIHIH SHUR SURPRHMHD QW FHV YRLH)
SKDUHV DWWHQGXV VXU OH VLWH GH /D 0DOERLUH ,LQ,\¥n H Y

3DUF GHV ([SRVLWLRQV G«SODF« GX SDUF GHV 2%%?5\%%@&9%5&@@#%&(%% v %f':qfw%%ﬁ’ﬁ'ﬂpsgm
GNHQWUHSULVHV /D TXHVWLRQ GX VWDWLRQQHPHQW SLVROF REFEHP TS WAL WL S WeH

U«IOH[LRQ VXU VRQ RUJDQLVDWLRQ HW OHV REOLJDALRBR¥QIDWMRH G OXP R X W/ XUH ¥V RAUQW G R B ULRMHIVRILTXH L
HW DX SURMHW GX QRXYHDX 3(; GX 3DUF GH /D ODOERLUH DX FHQWUH HW OD JRQH K

-XVTXn¢ FH MRXU OH SURMHW D GRQF «YROXc« gﬁ&ﬁ&%&%&%’@\%@m%&ﬁé§ﬁ\gﬂ I)A(\?VHG::VFE\L/gng:\
L

HQYLURQQHPHQWDX[ SURJUDPPDWLTXHV HW «FRQ GLVWDQFH YLV ¢ YLV GH FHV GHUQLHUV HV

KXPLGHYVY RX ERLVHPHQWY TXnLO HVW LPSRUWDQW
FRPSO«PHQWDLUHY DFFRPSDJQHQW OHV QRXYHOOH
GRXFHV HW OHV IXWXUV EDVVLQV GnRUDJH DP«QD.
LQW«JU«HV GDQV OH SD\VDJH

&H VF«QDULR SURSRVH DLQVL GH JUDQGV HVSDFHYV
FHX[ SU«VHQWV VXU OH VLWH PDLQWHQDQW RX G
FRQWLQXLW«V «FRORJLTXHV &KDTXH HVSDFH FHVV]
XQH m FKDPEUH ERFDJ2UH } PLQLPLVDQW DLQVL VRC
VRQ HQYLURQQHPHQW 4XDWUH DFF2V SULQFLSDX]
GRVVLHU GH FU«DWLRQ GH =$& SHUPHWWHQW GnH«¢
D[H FRPSO«PHQWDLUH HVW HQYLVDJ« ¢ On(VW GX VI

>H OLQ«DLUH GHV YRLHVY HVW LPSRUWDQW HW Q«FHYV
GDQV OHV KDLHV H[LVWDQWHY SRXU DVVXUHU PDLO
IXWXUV "ORWV ,0 D «W« «ODERU« DYDQW XQ QRXYH
D IDLW DSSDUD°WUH GH QRXYHDX[ VHFWHXUV ¢ HQM

OF«QDULR GnDP«QDJIHPHQW TXH GH QRXYHOOHV JRQHV KXPLGHV
/H SURMHW HW® SU«VHQWH GDQV OD FRQWLQXLW« GH FHOXL GX GRVVLHU GH
FU«<DWLRQ GH OD =$& GH PDLV WHQDQW PFPRPSWR2GnxBH" BSSIREKH '8 '$71267.& (19,5211(0(178/

HOYLURQQHPHQWDOH SOXV ILQH GDQV 0D SURWHFWPRY GV KDLHV ERFDJaUHV /HXU

PLVH ¢ GLVWDQFH SOXV LPSRUWDQWH YLV ¢ YLV GI—&\{_'\Q \ﬁ\k@%\%% WW«W% \'(?LXUEB '|:-||$¥|QWDX[ HW OC
HW GHV HVSDFHV FHVVLEOHV HW FRQVWUXFWLEO:,’H_Vl_| Réws%\o QQ%UP%\;@JA_'DYQBE\yQ%%V\PBLQVL DPHQ« ¢

SU«<VHUYDWLRQ GH FH SD\WDJH PDLV «JDOHPHQW VE/Iﬁ&R:\/(\(/ B{SILW««VOISE%QWI[}LL@((BIM SOXV SUELV«PH
TXnHOOHV J«QaUHQW /D ORFDOLVDWLRQ GHV SURJUDPPHYV KDUHV HQYLVDJ« VH
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«YLWDQW OHV VHFWHXUV ¢ HQMHX HQYLURQQHPH QWD Q RIKW HDX P\LRK PRIV DD PO [P DHRH@®WH U « « Y DO X H
YLDLUH HQ UHWUDYDLOODQW OH G«FRXSDJH SDUF HOUWDVIHIH 6W HOH\S DEFE®W «JLDQW GHV PHVXUHV Gn«Y]

/D SUVHQFH GHV *UDQGV FDSULFRUQHV GDQV oHVRDbTYFRRREOMIUV W 5Pl V«HY HW PLQLPLV:
SU«FLV« OHV m SDVVDJHV } RX m WURX«HV } SRXUHOWXUYBEHV GHV GNSDRHWISXEDLFY HW HQ SDUWL

ORFDOLVDWLRQ GX 3(; HW GH OnKfWHO TXL OXL HVW PBRUMD/Q WL OH\VE «HHVXDUE RO JWHWGE E R FSXUURHM H TAW U -

m 3HUPLV Gn$P«QDJHU 1RUG j 2XHVW } HQ IDODGH H Y R % W
/H SDUNLQJ PXWXDOLV« HVW LPSODQW« DX FHQW%H « Lﬁ&éﬁgy o 3 %/ (j: [XTEV\CT/(%EH%HH%CVFV'\';ET
FRQWDFW GX 3DUF ODOERLUH 3% 25<21 HW HQWU 50 oL R Q

U §REF &Y B

FKHPLQ GLW m -RV«SKLQH} OHTXHO G«ERXFKH So¥XV gv%ﬁ(HVW}
G«SDUWHPHQWDOH &HWWH ORFDOLVDWLRQ SHUPHW ¢ OD IRLV GH U«SRQGUH DX|
EHVRLQV GX QRXYHDX 3DUF GHV ([SRVLWLRQV ¢ VRQ FRQWDFW TXH VHXO OH FKHPLQ
IDSRO«RQ «ORLJQH HW G«OLPLWH VD ERUGXUH 1RUG 2XHVW

6F<QDULR GNnDP«QDJHPHQW ILQ
6FK«PD SURSRVLWLRQ ORFDOLVDWLRQ 3«SLQL2UH

/D ORFDOLVDWLRQ GH OD S«SLQL2UH GnHQWUHSULVHVERYWH HIERUHE 7¢2 L wPuH S I8P W urL Y

OLHX[ SRVVLEOHV VRQW SURSRV«V ¢ FH VWDGH GH)ﬁ_ry Q ED Q‘ W .SD Eé,a H YRL
VFK«PD FL DSU2V XQ SUHPLHU ¢ OnHQWU«H G A ﬁC\)F:ELV \ H@\{S% > V{QR%;‘\\//VL;éHGV)YVIS_
Gn$P«QDJHU 1RUG j 2XHVW } OXL DVVXUDQW XQH S(?(%g{l é%&{?_\(/v\f;éh e BV PRI RP TS X

La 0

GX VHFWHXU m LQQRYDWLRQ } XQ GHX[L2PH HW M¥[ cpov OH
S«ULP2WUH GX 3DUF ODOERLUH DX FRQWDFW GX FKHPLQ XDSRO¥RQLSFOWLEOXGHWDXIXWXUH ORFDOL
FRQWDFW GH OD YRLH VWUXFWXUDQWH 2XHVW (VW HQ IDFH GHHQW EBH& WID\G-ERLEGB QY VW M VB «ULPaWUH G.
GX SDUNLQJ PXWXDOLV« SDUNLQJ PXWXDOLV«
x /ID YRORQW« GH On$JIJORP«UDWLRQ GH
GNnDPHQHU OHV IXWXUHV HQWUHSULVH\
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SDUFHOODLUH SU«FLV GX VHFWHXU GH OD =a%$& YVWHRHRWHU VXU OHXU
SURSUH IRQFLHU OHV TXHVWLRQV GH U«WHQWLRQ GUH¥VHDRDXDWQORQLBAHNV XU GH ELRGLYHUVLW
SDU OD U«DOLVDWLRQ GH EDVVLQV DX YROXPHYV DSSURSUD&«VWLHV

x /D SULVH HQ FRPSWH GH OD SU«VHQFH GH QRXYHD)%[UK(QEIUWBWVRCQHMHV FRXUVY GnHDX PDUHV
* a
UDQGY FDSULFRUQHY GDQV OHV KDLHV ERFDJ UHVSHVSHFW GX PDLOODJH EREDJHU «YLWHP

&HV SRLQWV RQW GRQF SHUPLV GH U«<LQWHUURJHU OH SURMH WDSFGXBDE QDORYVEH GH PWHH GIOHKRPSWH G}
DP«QDJHPHQW SRVVLEOH HQ PLQLPLVDQW OnNLPSDFW HQYLGRIQQHW®NH QUM GG WWRR®«B®@RIHPHQWY DYHF
PDLQWHQDQW XQH FHVVLELOLW« RSWLPDOH HW FRK«UHQWH UOB SIRULQM DL O hDGH @R LD K DLERQF

«W« RSWLPLV« HW G«SODF« SRXU OLPLWHU OnLPSDFW HQYLURQQMHPHQWRPSWH GHV FKHPLQV VHQWLHU

&H VF«QDULR RIIUH XQH VXUIDFH FH\WPYLMPOHGHVWMWRUGHH GH DX PDLOODJH SL«WRQ
/D ODOERRBBUHQDQW OHV GHX[ IXWXUHV HQWLW«V GH5Q8xFHL k¥ OH SURMHW

m 3HUPLV Gn$P«QDJHU 1RUGj2XHVW }
&U«DWLRQ GH SHUF«HV GH KDLHV XQLTXHI

GHVY SDUFHOOHV HQ SULYLO«JLDQW OHV
JRQHV DYHF MHXQHV LQGLYLGXV KRUV DU

&HWWH GHUQL2UH DFWXDOLVDWLRQ SU«VHQWH DL
QRXYHOOHV ]JRQHV KXPLGHV HW GHV VHFWHXUV
LPSRUWDQWY /nHVSDFH FHVVLEOH D G% -WUH U«G
HW GHV VHFWHXUV GH ELRGLYHUVLW« /HV GHVVHL
RSWLPLV«HV GHV OLDLVRQV RQW «W« G«SODF«HYV
«YLWHU FHV VHFWHXUV 'nDXWUHV VHFWHXUV RQW
HVSDFHV GH UHQDWXUDWLRQ FRPSHQVDQW OD VXS
JOREDO OH SURMHW SU«VHUYH GHV JRQHV KXPLC
ODOERLUH HW OHV Pt LPSDFW«V VHURQW U]
IRQFWLRQQDOLW«V «TXLYDOHQWHY GDQV OH S«ULP
SU«FLV«PHQW GDQV OH S«ULP2WUH GH OD =$& (VW

6F<QDULR GNnDP«QDJHPHQW &H VF«QDUKRHRMKHIDFH FHVVLEOH GHPO VRKWGOMH BGLHA
GH OD ODPEREUHQDQW OHV GHX[ HQWLW«V GH OD =
X 6&1%5,2 3/$1 'nBP*(0(17 5(7(18 Gn$P«QDJHU ODOERLUH 1RUG j 2XHVW } /H m 3HUPL
1RUGj2XHVW } FRPSRUWH Pt FHVVLEOHYV
'H QRXYHDX[ UHOHY«V HQYLURQQHPHQWDX[ RQW «W« U«DOLV«V PL SRXU
FRPSO«WHU FRQIRUWHU RX SU«FLVHU FHX[ U«DOLV«V HQ ,OV RQW DLQVL H[SRV«

GH QRXYHDX[ HQMHX[ HOQYLURQQHPHQWDX[ LPSRUWDQWY SRXU OHVTXHOV OH SURMHW
GRLW DSSRUWHU OHV PHLOOHXUHV U«SRQWHWHQ DFFRUG DYHF OD V«TXHQFH m
5«GXLUH &RPSHQVHU } TXnLO D PLV HQ SODFH GHSXLV OHV SU«PLFHV GH OD
FROQFHSWLRQ XUEDLQH GX VLWH
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/IH SURMHW GnDPG R DOMHHPO\DMEPIOMHGBK[FHOOHQFH GH
GDQV OHTXHO VnLQWURLYH SYRMHDWHW ODOERLUH 1
WRXW HQ PD[LPLVDQW OHV HVSDFHV FHVVLEOHV
LQVHUWLRQ UHVSHFWXHXVH GH OnXUEDQLVDWLRQ C

/H GLDJQRVWLF HQYLURQQHPHQWDO HW SD\VDJHU |
GHV VHFWHXUV GnLPSRUWDQFH HW ¢ HQMHX HQYLL
UHOHY«V HIITHFWX«V HQ RQW FRQIRUW« OD SU«
TXDOLW« HW m OnDJUDQGLVVHPHQW } GHV VHFWHXU
ONKDELWDW GHV *UDQGV FDSULFRUQHV VnHVW DL
LPSRUWDQW GH KDLHV ERFDJ2UHYV

8QH G«PDUFKH Gn«YLWHPHQW WU2V HQJDJ«H D «W«
GX SODQ GnDP«QDJHPHQW VF«QDULR Qr /H PDLO
PRGLIL« SRXU «YLWHU OHV DUEUHV ¢ FDYLW«V GHY\
YLDLUH D DLQVL «W« U«GXLWH SRXU PLQLPLVHU OH
GDQV OHV KDLHV ERFDJ2UHV QH VH IHUD TXH SRXU C
WURX«HV HILVWDQWHYV RX OHV OLQ«DLUHY DYHF GH)
FDSULFRUQH

On«FKHOOH GX SYOH GnNnH[FHOOHQFH GH OD 0DC
SULQFLSDOHPHQW ¢ «YLWHU OHV LPSDFWV HQYLURC

$LOVONLQVHUWLRQ GHV HVSDFHV FHVVLEOHV HW Y
6F«<QDULR GnDP«QDJHPHQW )LQDO ILQ GLVWDQFH UHVSHFWXHXVH GHV IURQWY HW HVSD|

SURW«J«V

hE WZK: d [DE'DEdZs >dhz d
WZKd d hz INDP«QDJHPHQW VnDSSXLH VXU

rr OBBU«VHUYDWLRQ HW OH FRQIRUWHPH®OW GH
/I DWUDPH XUEDLQH VnDSSXLH WU2V ODUJHPHQW VXU (PLQLPLVDQW OHXUV SHUF«HV XQ SDUFHOODLL
ERFDJ2UHO VnDJLW ELHQ GH U«Y«OHU HW GH PHWWUH FOH OLQ«DLUH GH ¥Y®RUH GIWGH®VHUWH
FROQOWUHSDUWLH TXH FHOXL FL PHWWH HQ VF2QH rmOrXQH LQW«JUDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH HW
FRQVWUXFWLRQV OHV XVDJHV HW OD YLH TXL YD Vn\K\GUDXOLTXHV HDX[ SOXYLDOHV SDU OH ELDI
Q«DQPRLQV XQH GLVWDQFH YLV ¢ YLV GX FRQWH[WH SD'OHVTXHOOHV QDWXUH HW ELRGLYHUVLW«V &
/HV HVSDFHV LQYHVWLYV VH IRQGHQW GDQV GHV m FKDPIKDUPRQLH GDQV OH SURORQJIHPHQW GH OnHILYV

r, XxQH UHQDWXUDWLRQ GHV HVSDFHV GH WU
KDLHV HW GH ERLVHPHQWYV ¢ SU«VHUYHU $LQVL FK[LQFRQVWUXFWLEOHV HQWUH OHV HVSDFHV Ea

a
FRQVWUXFWLEOH VHUD ERUG« GH m EDQGHV } SD\VDJ LJ«Q«UDO GX VLWH HQ SULYLO«JLDOW XQH FRG

SRXU SU«VHUYHU OD ELRGLYHUVLW« SU«VHQWH OXL S o v
FROVWLWXHU XO ILOWUH YLVXHO LQV«U« GDQV OD SHQWH QDWXUHOOH GX WHUU
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r - Hw ®X@LOODJH LPSRUWDQW GH FRURDQIMNWNVIXRSU«VHUY « HW FRIRMWMLIW XH OH SULQFLSDO SYOH GnD

DOWHUQDWLYH ¢ OnXVDJH GHV Y«KLFXOHV DXWUDYHUVH OH SOXV VLPSOHPHQW HW UHVSHFWXHX

$LQVL OHV UHFXOV HW HVSDFHV SULYDWLIV S?IZSSVLDVFHW ’GOHGVSV\ISUDFLI-?C;/CI)_HT/L\)/(UHEQD(;LDVODHEXOUH\?V:/-IV?HGYXLI
REOLJDWLRQV GH JHVWLRQ LQW«JU«H GHV HDX[ S

HVSDERY GeGLeV DXI Y<KLEXOHY SHUPAWWWOW 165 RPHODGH HW i OLOLVRQ GRXFH FROIRUWDOW
YDOHXU XQH WUDPH ERFDJ2UH HW XQHXQWBW&W- U WU VY

FRPPXQV OD PLVH HQ SODFH VA\VW«PDWLTXH GH Q \gx IRVV«V SRXU UHVWDXUHU

DFFRPSDJQHU HW DLGHU OHV FKHPLQV GH OnHDX /D GHVVHUWH GH FHW HVSDFH VH G«YRLOH SDU XQH
YRLHV DFFRPSDJQ«H GnXQH YRLH YHUWH VWUXFWXUDQ!'
&HWWH WUDPH ERFDJ2UH SDUWLFLSH DLQVL DX XUEDQLVDEOHV SU«xVHQWY GH SDUW HW GnDXWUH G

- Va
SURJUDPPDWLTXHV HW XUEDLQHV VXU WmH’IN(LJ(;II'_'\(VV\V/t'UVVYIHI_VV7IlIJ/\RUL\>/ qusulv)VVHV FRPSC WHQW FHWWH A

ERFDJ2UGH WDLOOHV SOXV SHWLWHYV SHUPHWWDC/HVHVSDFHV FRQVWUXFWLEOHY UHVSHFWHQW OH
SURJUDPPH GH EXUHDX] VnLPSRVDQW DX U2JOHPHQW GHV UHWUDLWV R

a
/INHQMHX HVW TXH FKDTXH HQWLW« SU«VHQWH VH gg;f:;‘jﬁ"g’;u%‘*z g5¢:gRES§FHDPJHSVVVGFM%’/;"MDN%WVQ%
PXWXHOOHPHQW HQ YDOHXU UHFXO «SDQQHOI

a
WUDLWHPHQW GHV DERUGY SDUFHOODLUHV GRLYHCgll::):;:\F:S?DF\{]FQIIDDJQ\L/JVHOVH?/HSRY;YQHWO(ID:'II}PHSOJ%V\CC{J'E{%R’)’W%V\[/)TJFV\I{II
KDUPRQLH EDVH GX FRQIRUWHPHQW GH OD TXDOLW« Lyun<OunQ@w T Urwarnuun oA VYV?I—II' »

QDWXUH HW ELRGLYHUVLW« TXDOLILHQW OH OLHX &H UHVSHFW GHV UHWUDLWY VHUD LPSRV« DX WU

/INHQMHX I1LQDO HVW TXH FHWWH XUEDQLVDWLRQ F}WJ8H6H«Q§V‘£I??—'(HQ/RIYVd_é/)\(\V'\/@UEIWOV RX GH

VHUYLFHV TXL OH FRPSRVHQW VRLHQW m PDVTX«V
«FULQ YHUW VHXOHPHQW YLVLEOHV DX WUDYH
FRPSRV«HV HW HQ FRK«UHQFH DYHF OD WUDPH YLEL
TXnLO \ DLW XQ GLDORJXH HW XQH PLVH HQ YDOHX

E SDUWL GnDP«QDJHPHQW GX SURMHW m 3HUI
1RUG RXHVW }

/IH VHFWHXU GX SURMHW m 3HUPLV Gn$P«QDJHU
QRWDPPHQW UHFHYRBDUGHGHVRHERMQEWLWRQYV OD St
JUDQGH SDUFHOOH VLWX«H DX 1RUG (VW RXYUDQW
VXU OD YRLH GH FRQWRXUQHPHQW 1RUG

/H SURMHW SURSRVH XQ DP«QDJHPHQW GHV SOXV VREUHV HWOHJG*®D IPROTAWY THYECnsP«QDIHU 0DOERLUH 1RUG
ONHQYLURQQHPHQW SURFKH HQ SU«VHUYM@WSDFEN UDPH ERFDJ2UH H[LVWDQWH
SD\VDJHU FHQWUDO HQ JUDQGH SDUWLH KXPLGH HW GnLQW«U-W HQYLURQQHPHQWDO
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/H SDUWL SULV XUEDLQ VMVMIFXRDHYGROQBEHXHPRRHFONn«FKDQJHXU DFWXHO 1RUG (VW GH OD YRLH GH
VWUXFWXUDQWH SULQFLSDOH ¢ SDUWLU GH ODTXH G«SDUWHPHQWDOH TXL FRQVWLWXHUD ¢ WHUPH
SHUPHWWURQW ¢ WHUPH GH GHVVHUYLU OnHQVH'FH VHFWHXU GDPFHWLFHWNVEOHYV TXL
VNRXYULURQW ¢ On(VW GX VLWH &HWWH YRLH VWUXFWXUDQWH SUHQG QDLVVDQFH VXU OH
JLUDWRLUH GH OD UXH GX ODU«FKDO .RHQLJ S«Q2avy/H SURILO GH OD YRLH VWUXFWXUDQWH HW GH VI
SUHPLHUYVY °ORWY FHVVLEOHV DX 1RUG HW ¢ On2XH\PLQLPXP XQH FKRANWHHHLHWRXU OHV PRELOLW«V GR
FH QRXYHDX VHFWHXU GnDFWLYLW«V WUDYHUVHFKDXVV«H SDU XQH EDQGH SDAXDYBID W UBEX\OWHKXH O
FRPPXQDXWDLUH SXLV OH FKHPLQ 1DSRO«RQ VH UGHVVHUYLV HW OH SODQ GH G«SODFHPHQW PLV HQ
3DUF ODOERLUH HW VH SRXUVXLW DX GHO¢ YHUV OIDMRXW« DX \WHRDPOFRUGHU ¢ OD UXH GH

oD **WH 3LORUJH DX GURLW GH OD UXH .HSOHU HW GHVVHUYLU OD SDUWLH 6XG 2XHVW GH OD
=$& { 6HFWLRQ HQWUH OH JLUDWRLUH GnDFF2V GX O

SODFH SDUYLV GH On2XHVW YHUV On(VW ¢ SDLU
SUHPL2UH EDQGH SODQW«H GH PaWUHV GH OD
GH ODUJH XQH GHX[L2PH EDQGH SODQW«H GH
FKDXVV«H URXWLaUH GH PaWUHV GH ODUJH X
GRQW OD ODGHHXUCYDBAWUHYV VXU OHV SOXV OR
SLVWH F\FODEOH GH P2aWUHV GH ODUJH DVVRF
GH ODUJH HW HQILQ XQH EDQGH SODQW«H
{ BHFWLRQ GX 1RUG YHUV OH 6XG OH SURILO
PaWUH GH ODUJH DFFRO« ¢ XQH SLVWH F\FODEO
EDQGH SODQW«H GH Pa2WUHV GH ODUJH SXLV X
P2WUHV GH ODUJH VRLW XQ SURILO J«Q«UDO GH
{ BHFWLRQ DX GURLW GX WHUUDLQ GnDVVLHWW|
1DSRO«RQ OH SURILO VH G«SORLH VXU XQH O
SU«VHQWDQW GH On2XHVW YHUV On(VW XQH EI
ODUJH XQ WURWWRLU HW XQ TXDL GH EXV GnXC
PaWUHV XQH FKDXVV«H GH PaWUHV GH O
GH PaWUHV FKDFXQH HQFDGUHQW XQH FKDX)\
P2WUHV GH ODUJH XQ TXDL GH EXV GH PawuUl
PL[WH SL«WRQV HW F\FODEOH GH PaWUHV GH C

8QVFK«PD JOREDO GH FLUFXODWLRQ GH PRGHV DF\
WUDQVSRUWV HED ERRPUXADERU« VXU OH VHFWHXU
$IJHQFH 3%80( 3HUPLY Gn$P«QDJHU ODOERLUH 1RUG 2XHVW JUDSKLTXH Gx 3/8 GDQV OHTXHO VnLQWaJUH OH SﬂOl
.. GHV UDLVRQV GH V«FXULW« SURILO GH OBHWRHV D:
WHUPH FHWWH YRLULH VWUXFWXUDQWH DSU®V Dghep«QDJHU O0DOERLUH QRUWG UDXBWWVHUYLH SDU O

SURORQJHUD YHUV OH 6XG (VW SRXU GHVVHUYLU O 3} oRUJH /H U2JOHPHQW GX ORWLVVHPHQW VHUD U«
¢ On(VW HW G«ERXFKHU VXU OD URXWH G«SDUWHPHQWUDGOH DX 6XG HW DX TRUG VXU
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/H 3DUF GHV ([SRVLWLRQV 3(;

KAr] Z hW

G /H SURJUDPPH GX 3DUF GHV ([SRVLWLRQV

GHV 2XGDLULHV QH

UD\RQQHPHQW GX WHUULWRLUH

/H 3(;

GH OD 5RFKH VXU <RQ $JJORP«UDWLRQ HVW Y

HVSDFH FRQWUDLQW

$JHQFH 3$80( 3HUPLV Gn$P«QDJHU ODOERLUH 1RUG 2XHVW

F 8QH JHVWLRQ GH OnHVSDFH RSWLPLV«H

/IH SURJUDPPH GnDP«QDJHPHQW UHWHQX SHUPHWWI
YRXOXH VXU OH VHFWHXU GX SURMHW m 3HUPLV Gn$F
DILQ GH SUHQGUH HQ FRPSWH OHV REMHFWLIV FDG!

SURVSHFWLI

IRQFLHU 8QH «WXGH VS«FLILTXH HVW L

SULQFLSDX[ «O«PHQWV ¢ UHWHQLU VRQW

r

'HV FRQWUDLQWHV IRUWHV ¢ OnLPSODQWDWL
«FRQRPLVHU OH IRQFLHU HW «YLWHU OHV HVSDF
8QH LQFLWDWLRQ IRUWH DX G«SORLHPHQW G|
WUDQVSRUW WUDQVSRUWY HQ FRPPXQ HW PRG
8QH JHVWLRQ GHV VWDWLRQQHPHQWY PXWXDOL"
GH VWDWLRQQHPHQW VXUGLPHQVLRQQ«V
FRQVWUXFWLRQ GnXQ SDUNLQJ VLOR VXU OD =$¢
'HV REMHFWLIV PLQLPXPV GH GHQVLW« SDU °OR\

DYFy

9LHLOOLVVDQW OH SDUF DFWXHO GnXQH VXUI
EaWLPHQWV GH HW Pt U«<SRQG DX]
«Y2QHPHQWYV HW VDORQV GnXQH YLOOH GH SU
GnXQ HVSDFH FRQJU2V TXDOLWDWLI OXL SHU
QRXYHOOH RIIUH «FRQRPLTXH DX[ DFWHXUV
OLJ«ULHQV HW QDWLRQDX[ ,0 HVW «QHUJLYRUI|
SDV RSSRUWXQH FRPSWH WHQX GH OnLPSRI
PRGHUQLVDWLRQ TXL VHUDLHQW Q«FHVVDLULI
GLVSRQLEOH VXU OH VLWH DFWXHO GHV 2XGDL

&ERQWUDLQWH GHVSIRWH SOXV GHSXLV TXH G
GLWH HQ GXU SRXU UHFHYRLU OHV «Y2QHPHQ\
OnN«TXLSHPHQW G«JUDGDQW OnRIIUH TXDOLWDYV
/ID 5RFKH VXU <RQ (Q HIIHW OD KDOOH SUL
WUDQVIRUP«H HQ VDOOH GH EDVNHW EDOO SRX
TXL «YROXH HQ OLJXH &ERQWUDLQW FDU OH\
UHFHYRLU FKDTXH DQQ«H OHV FLUTXHV HW V
RFFXSH XQH JUDQGH SDUWLH GH OnHVSDFH H]
FLQV VHPDLQHYVY 3DU DLOOHXUV OD FRQILJIJXUI
HQ FKDSLWHDX HW XQH VHXOH FXLVLQH QRQ F
GX VLWH OLPLWH OnXWLOLVDWLRQ RSWLPDC(
VXUH[SORLWDWLRQ DYHF GHV DFWLYLW«V W
DFFHQWXHU OHV ULVTXHVY GnDFFLGHQWYV VXU C
/[H 3(; DFWXHO QH GLVSRVH SDV VXU VLWH GH
$MRXWRQV ¢ FRBODFTBHVOHSRVLWLRQV GHV 2.
GHYHQX GLIILFLOH GnDFF2V GX IDLW

8QH LQFLWDWLRQ ¢ FRQVWUXLUH HQ KDXWHXU SRQU' Qb S FEH BPWHERXIULU GHSXLV OD QR
PDLV «JDOHPHQW SRXU OHV HVSDFHV LQGXVWULHOV WHQX GX G«YHORSSHPHQW GH OnXUEDQLVDW

R 'nXQ LWLQ«UDLUH FRPSOH[H
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R '"H VRQ YRLVLQDJH DYHF GHV «TXLSHPHQWYV ¢ IRUWH IU<TXHQWDWLRQ

K\SHUPDUFK« HW KJ{SLWDO J«Q«UDQW GHV WH®VVKQW I XGWH OB VY KWV HYW«@OKGHY GH SRWHQWLFE
VWDWLRQQHPHQW RSSRUWXQ GH EoWLU QRQ SDV GHX[ «TXLSHPHQW
QRXYHDX 3DUF GHV ([SRVLWLRQV HW XQ &HQWUH C
&HWWH VLWXDWLRQ SDUW LGFXIDLPDWM D D UFR @ WIUHD K @ MRJFORBYOUH [BIHX/QLTXH DVVXUDQW OHV GHX[ IRQFWLRQV
GHUQL2UHV DQQ«HV GHV «Y2QHPHQWYV LPSRUMNDQWDXIDEHNBRQPXHLGHQIODEHMY WRXW HQ OLPLWDQW OnC
XQH FRPS«WLWLRQ SHUPDQHQWH HQWUH WHUULW RGUBHRW FBIOLW B W IL RQX DAKL FSQ RIQUM BB HQ B %@k HQJID J«
SHUWH GH GNnDWWUDFWLYLW« SRXU OH WHUULWRLSHRDUIPPR MR XD LR GBW K WKIE L SIRIVE\O AR VR QHW D X[
G\QDPLVPH SRVLWLRQQHPHQW GHV «T)XL DHBRQW W WRLVLRNG « G
QRXYHDX 3DUF GHV ([SRVLWLRQV 3(; SOXV IRQF

O DFFXHLO GH GHX[ W\SHV GH PDQLIHVWDWLRQYV

X &RQJU2V HW V«PLQDLUHV HQ GLVSRVDQW GnX
SHUVRQQHYV GH VDOOHV GH FRPPLVVLRQV G
GnK«EHUJHPHQW DGDSW«V

X 6DORQV HW IRLUHV DYHF GHV KDOOHV FRXYH
GnRXWLOV WHFKQLTXHVY DGDSW«V DLQVL TXI
GnNnH[SRVLWLRQ

&HYV GHX[ YRFDWLRQV WURXYHURQW GHV VI\QHUJLHYV
&H QRXYHDX 3DUF GHV ([SRVLWLRQV YLVH ¢ U«SRQG

/ID YRORQW« GH GRWHU OH WHUULWRLUH GnXQ
WHUULWRLUH GH On$JJORP«UDWLRQ HW DX G

30XVLHXUV U«IOH[LRQV ROW «W« FROGXLWHV FRQFHL >¢Q¢UDWLRQ UHIO«WDQW OD GI\QDPLTXH GX

« « «

R /D ORFDOLVDWLRQ GX VSRUW GH KDXW QLYHDX UDGLFDOHPHQW YHUV OnDYHQLU HW OnlLQQRYD
R /H GHYHOLU GX 3(. x /H VRXKDLW GH IDLUH «PHUJHU XQ SDUF RX

R 5«<SRQGUH DX PDQTXH GnXQ HVSDFH G«GL« DX[ F SUYRIHVVLRQQHOV DX JUDQG SXEOLF TXnLOV S
XQ OLHX GH YLH «FRQRPLTXH WRXULVWLTXH F

'LIl«<UHQWHV «WXGHV RQW «W« FRQGXLWHV ¢ On«FK X /H VRXKDLW GnDJU«JHU ¢ FH SDUF GHV «TXLSH
G«ILQLU OH PHLOOHXU HPSODFHPHQW SRXU OH VSRU\ XQ HQVHPEOH V\VW«PLTXH
OH EDVNHW EDOO &RPSDUDLVRQ D «W« IDLWH HQW x /nRSSRUWXQLW« SRXU OD YLOOH GH U«LQYHV
2XGDLULHV HW OH G«P«QDJHPHQW VXU XQ DXWUH VL\ ([SRVLWLRQV SRXU OnRRULHQWHU YHUV XQ
HVW DSSDUX TXH OH VLWH KLVWRULTXH GHV 2XGDL SURORQJHPHQW GH OD UHFRQYHUVLRQ GH OD ¢
SRVVLEOH SRXU DFFXHLOOLU ¢ WHUPH XQ SYOH VSRUWLI PDMHXU SRXU OHV PDWFKV HW OHV
HQWUD°QHPHQWY GDQV OnHVSDFH XUEDLQ HW ¢ PRLQGUH FR%W

X
/H VLWH DFWXHO GHV 2XGDLULHV DYHF OD KDOOH $ WUDQVIRUP«H
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6RXV U«VHUYH GH OnREWHQWLRQ GH WRXWHV O
Q«FHVVDLUHV ¢ VD FRQVWUXFWLRQ HW ¢ VRQ H[SGRILWDWMXR GHQRWORRHQVGISHEBRBRAMHHU XQH YLWU
FRQVWUXLUH DXWRULVDWLRQ GH FU«DWLRQ GnXQO«\$ DEGDRRKMHPW QR\Q UGHFHWDHY W F@WU ISIKHE GLHF VR Q G« Y H (
DXWRULVDWLRQ GnDP«QDJHPHQW GnXQ «WDEOLVWHPIBRWWUGERHNYPQ@MH @GXUISYEQALBFPEMNLRQ HW On«QF
DXWRULVDWLRQ GNRXYHUWXUH GnXQ «WDEOLVVHPHQUWD UHBEW YHQ@L BX SOGEQIDAV HXH QR XY H D X

3(; FRQVWLWXHUD XQ RXWLO PDMHXU GnDWWUDFWLYLW« SRXU On«FRQRPLH GX WHUULWRLUH

DJJOR \RQQDLV ,0 GRQQHUD HQ RXWUH GH OD YLVYHLEHWH® VD &MS B h P WXH\O V8HHUWH @ RIMW M RV LWL |
YHQG«HQ HW OLJ«ULHQ ¢ RIIULU XQ OLHX DSWH ¢ U«SRQGUH ¢ XQH GHPDQGH

«FRQRPLTXH DFWLYH G\QDPLTXH HW FRPSO*WHPH QW LW Q& \GRHQoW HAHBMY SSHFAWILYH GH OD FU«DWLR
GH On®UH GH OD URERWLTXH HW GX QXP«ULTXH 3DUF GHV ([SRVLWLRQV DFWXHO GHV 2XGDLULHV D «

/IH IXWXU SDUF VHUD SRO\YDOHQW DYHF XQH PQM\wXHﬁXF%V&Ld-h\)N%mUQﬁH 3\6II|JlFLVGHV (ISRVLWLRQV
On«FRQRPLH HW SDUWLFXOL2UHPHQW OHV HQWUI—L|J§H:LRV VHUV@LI—P\ﬂﬁ E\/d_)déﬁg%g( LQ ¢ KBHO\O B FSVGE i R
VHXOHPHQW ¢ OHXUV EHVRLQV PDLV DXVVL HW VX&(%)%U R%B( LHH% Q/BOUG(H« |T|-|QE VNHW EDOO

«FRQRPLTXH OH UHIXJH GHV HOQWUHSULVHV HW OH)&L&%#W&*%% @QUDEQIQI}(JVH%JW%&IAJ%BFEL‘%/VHUD G«G

-WUH SURSRV«H ¢ SUR[LPLW« GH FHW «TXLSHPHQWKDXW QLYHDX G«M¢ SU«VHQW VXU On$JJORP«UDWI

HéVM«ULHXUV VHUROW UHFRQYHUWLY HQ HVSDFHV VS

30XV TXnXQ SDUF FnHVW XQ FRQFHSW TXL HVW UHE FBw D! HEL G Sk By GH ES 0@ B &8 6x 3DUF oH
OLHX YLYDQW HQ SHUPDQHQFH DX WUDYHUYV ODOERLUH «WDLW GHYHQX Q«FHVVDLUH

X 'HV «Y2QHPHQWY HW VDORQV H[LVWDQWV HW ¢ YH)éL/ S/PLWbH LDF(\?Né:OW%H FRUFUHHV%(RQ(L;SE)&%SV?XV |
X 'H OD SULVH GH SRVVHVVLRQ GX OLHX SDU OHV H‘%""H—F‘EHELW&T})U@Q FEIB&/&%%H“DUI\%B LRO VSRUWLY
SURPRWLRQ OHXU YLWULQH OHXU DFWLYLW«
X 'nXQH DSSURSULDWLRQ SDU OHV DFWHXUV DILQ GH VH UHWURXYHU «FKDQJHU
LQQRYHU
X 'HV « TXLSHPHQWV TXL YRQW DOLPHQWHU FHWWH YLH SHUPDQHQWH
f 8QH S«SLQL2UH GNHQWUHSULVHYV
f 80 &HQWUH GH 5HVVRXUFHV HQ ,QQRYDWLRQ &5,
f 8QH RIIUH GH VHUYLFHV ¢ GHVWLQDWLRQ GHV HQWUHSULVHYV
+fWHOOHULH
5HVWDXUDWLRQ
30DWHIRUPH WHFKQLTXH OL«H ¢ OD URERWLTXH
(VSDFH IRUPDWLRQV HQ OLHQ DYHF OnRULHQWDWLRQ
m PDQXIDFWXULQJ } PDLV DXVVL SOXV ODUJHPHQW OnRULHQWDWLRQ
LQQRYDWLRQ GX SDUF DUWLFXODWLRQ DYHF OH SJOH XQLYHUVLWDLUH GH
/D &RXUWDLVL2UH HQ «YROXWLRQ
R (VSDFH WHUWLDLUH
R $FFXHLO MHXQHV HQIDQWYV
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(QILQFROHULGRU «FRORXIGTEHY 2XGDLULHY VHUD PLWHWMWQOYD OHWH GRBWHOVLFH '« SDUWHPHQWDO Gn,QFHQ
PXWDWLRQ GX VLWH FRPPH LQGLTX« DX VFK«PD Gn¥YRQXWURY NWXWYDEMW« /NnHQVHPEOH
GH FH VHFWHXU 1RUG (VW IDLW OnREMHW GnXQ SURMHW GnHQWU«H GH YLOOH TXDOLWDWLI &HWWH

U«IOH[LRQ HQJOREH OH VHFWHXU GH ODOERLUH OH SYOH XQLYHUVLWDLUH OHV 2XGDLULHYV
6FK«PD Gn«YROXWLRQ GX VLWH GHV 2XGDLULHV GDQV VRQ
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,O HVW ¢ SU«FLVHU TXH OH SU«VHQW GRVVLHU QH GLRAWNDH BID VG X U WORF NBIFHR GBYHH YW KR BX®¥X YV VXIILVDQ
3DUF GHV ([SRVLWLRQV DFWXHO LPSRUWDQWH GXGLW 3(; GDQV OHV KDLHV DUERL

SHUPHWWUH XQ DFF2V GHV SOXV DLV«V SRXU OHV Y
/JHFKRL[ GH OD OR®D QRXXYWDRKQ3(; U«SRQG DX[ YRO BGW RWW X{I\DIDHPHQW GnDIILUPHU OH 3(; HQ HQWU«F
TXL RQW «W« WUDGXLWHY GDQV OHV GLII«UHQWV GRRXOWY VE\H &K 15 WX Q LONKT WILRIQP KQED GRIS XLV OD [

X 5HVWHU GDQV OH TXDUW 1RUG (D WF IBHY ICENGHE QBRWPXGHD V@ HRYU R JUMBREDWIRE D «W« U«DOLV«H HQ
GHSXLV OHV QRXYHDX[ D[HV URXWLHUV VWUXRXSHBOQW (63(/,s ,"H®WRXU On$JIJORP«<UDWLRQ /}
URFDGH 1RUG HW VXUWRXW GHSXLV OHV WUBQVYIISWRIKVGK QL @R BSMXQ O BRMNRILIHPHQW HVW VIQWK«
DLQVL -WUH DFFHVVLEOH GHSXLV OH WHUULWRLUH GH SUR[LPLW« HW OnH[W«ULHXU
VDQV J«Q«UHU GHV IOX[ GH FLUFXODWLRQ DXW RP RRELHD K DVDWORIS . FRRU WAD/QWE&HH QXU LIRRH XWPOH SH

X EWUH DFFHVVLEOH DLV«PHQW GH OnD«URSRUW @/RXM XHLPORKH WKQDRRY ERQJIJUAV V«PLQDLU!
G«YHORSWRMUWPH GnDIIDLUHV OnD«URSRUW MV8QK NBESOWHPHQX\WRV GniBOIYLXRI®FH YWLOH OLE

HQ YRLWXUH LOQOVWDOODWLRQVY GH VDORQV HW IRLUHV
X 'LVSRVHU GnHVSDFHV GH GLPHQVLRQ VXIILVDQWH HRLWQWUWHRWEBOrEOWH 8W HQ Pt GH VXUIDFH GF
FRQWLQXLW« GH OnXUEDQLVDWLRQ X 'HV SDUNLQJV G«GL«V PDLVY SDUWLHOOHBHQW

X &U«HU GHMUJILHV DYHF OH SYOH LQQRYDWLRQWGHMUDDRQERLUIBSODFHV G«GL«HV DX[ G«GL«HV
QRXYHOOHV VI\QHUJLHV DYHF 3UR[LQQRY OHV FHQ@WGEXNVWEHHHWRUP DANOLRFKHWW OH
&HQWUH GH B5HVVRXUFHV GH On,QQRYDWLRQ 'HV HRSIUROGKXHWWRQLHXUVSBUHYLY DLUH GnH]|
Gn«Y2QHPHQWY XWLOLVDWLRQ GHV VDOOHV H®RURWRDIWIXRHHW OBIRQW« GnH[WHQVLRQ X'
G«PRQVWUDWLRQ XWLOLVDWLRQ GH VDOOHV GnH[SRVLWLRQ PXWXDOLVDWLRQ GX
m FDWHULQJ }w DLQVL TXH OH STOH XQLYHU V/IHVDLW X GHH /D« ®RXVWHN RIGWH RQWU« TXH OnDFFXHL
GH FU«HU XQH G\QDPLTXH HW GHV PXWXDOLVDWQREYVRRYYHFHMOVL UYOW UDQH GH G QR FEB WRRIS < R/
OnH[FHOOHQFH LQGXVWULHOOH VWDWLRQQHRB@WH VD DPIDHRWP GUHD WORQLR @G HY HOWY LBBYWGH $WODQW
DVVRFL«V GH m FDWHULQJ} KDOOV GnH[SRY¥MWLRRAW «WHBESRVDUKNHY PRXQLIHVWDWLRQV HQYLV
SHUPDQHQWVw /H FKRL[ GH UHORFDOLVHU OD BWEVRLYDB LGWHQUWUMNSHIMYHYQW HQ HIIHW SX \ -
VXU FH VLWH SDUWLFLSH GH OD YRORQW« GRXVHEURN®GHUR O OHPRRW WHR Q RIFOX[ H[LVWDQW V
ONLQFXEDWLRQ GnHQWUHSULVHY GDQV OHV QRXYHOOHV WHFKQRORJLHV GRQW OD
URERWLTXH 3DU DLOOHXUV GH «SWIRE® D\P\PHHP HFQRWQ QKM MAHIDX. H XYW X U
X (QILQ UHVWHU SURFKH GX STOH H[LVWDQWWHY¥WXXGERLYXHYHIEIRIBNGBHOD YRFDWLRQ QRXYHOC
QRPEUHXVHV IRQFWLRQV SRXUURQW -WUH PXWWD QQ\G4N\E HBONYQ EIGIN WOW LRQXW RLU XQ «WDEOLVYV
MXPHO«HVY VWDWLRQQHPHQWY WUDQVSRUWMW FRO®OHAWLEHW «WDEOLVVHPHQW GH R X «WRL
X /LPLWHU OHV QXLVDQFHV SRXU OHV TXDUWLHQV¥FEVKDEUWDSRXU OHV V«PLQDLUHV RX FRQJU2V
UHVWDXUDWLRQ PDLV DXVVL XQH RIIUH FRPSO«PH
/D ORFDOLVDWLRQ GX IXWXU 3DUF GHWHRF3R VK SRQW X3ALRYHURHW. WI® VHUD DLQVL FDSDEOH GnDFFXHL
GLUHFW SRVVLEOH GHSXLV OH SUYRBLGD QUJRPDGHIRRUGHIOWKWDXWY MRXUV ,0 FRPSUHQGUD ¢
VDYRALW QRXYHDX URQG SRLQW I1WBRW«RQ 9GIDMIOAHF@WP XOH. RQ XQ UHVWDXUDQW DFFHVVLEOH GH

of W hD [/ zZd >/ [ E/" >K ,D EE [ d >/ Z i0i



> ZK , ~“hzZ zKE [ KAN Z hW
dh  hz /E */d D > K/Z

FRPPXQLFDWLRQ GLUHFWH DYHF OH 3(; SHUPHWW WH\G H VP X B/ONDMIGR/RIME WHHP H/@WD GFIRWP S30H« P H Q W DBLRIXHU G X
U«<XQLRQ GH OnKYWHO DYHF OH 3(; FHQWUH FRQUIR®V¥WLR QQHAL SHIR TGOHP HUWV OLPLWHU OHV G«SODFH
U«DOLVDWLRQ GH SDUNLQJV VHPL HQWHUU«V VRXFRQGJUWNUEDLWHNPHRWWKPHMIQWL HDW WWU D SDU OHV
PXWXDOLVDWLRQ GnXQH SDUWLH GX VWDWLRQQHPHQWWRHB®RXQH 8 SX«YROH /nDIJJORP«UDWLRQ QF
GH FKDPEUHV GH FHWWH FDW«JRULH ,0 U«SRQGUD
GH /D 5RFKH VXU <RQ WRXW HQ «WDQW H[WU-PHPH

6RXUFH '"HQLV /RFKP
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/IH SURJUDPPH WHUWLDLUH

KAr] Z hW

Centre Ville

Gare

Malboire

'DQV OnRUJDQLVDWLRQ XUEDLQH GH Onf
GNHQVHPESIMHXGNH[FHOOHQFH O®H YIRS
GnDIILUPHU OD IDODGH XUEDLQH HW XQ
YLOOH VXU OH QRXYHDX URQG SRLQW 10
OH SULQFLSDO DFF2V $LQVL GHV °ORMW
VHLQ GX BUFRMHPWY Gn$P«QDJHU ODOERH
DIILUPDQW XQH FHUWDLQH GHQVLW« WR
OH FRUULGRU «FRORJLTXH (QILQ OH
EDUUL2UH VRQRUH GH IDLW SRXU OHV T
YLV GH OD URFDGH 1RUG HQ GLUHFWLRQ

/JHVYRFDWLRQV GHV SURJUD RRHA VB Bl )\
FRQOXHV HQ FRPSO«PHQWDULW« DYHF
RX HQ SURMHW

X /H SYOH QXP«ULTXH DXWRXU GH OD
/RFR

X IHV GHX[ VLWHV G«GL«V DX WHU
HQWL2UHPHQW RFFXS«V VXU OHV %

x /HV SYOHV GH FHQWUH YLOOH
DFWXHOOHPHQW FRQFRPLWDPPHQ
FHQWUH YLOOH GDQV OH FDGU
GNnDP«QDJHPHQW GX FHQWUH YLOO

/ID U«SDUWLWLRQ GHV YRFDWLRQV VHUD

Segment 1:
Communication et publicité
Etudes de marché et sondages
Conseil en affaire et gestion, audit
Assurances et caisses de retraite
Négoce
Commerce et voyages a distance
Edition
Télécommunication
Ingéniérie, contréle, études techniques...
Programmation, conseil et autres activités informatiques
-Programmation
-Conseil
-Gestion d'installations professionnelles
Traitements de données, hébergements d'activités
Portails internet
Centre d'appels
Centres de design
Traduction

Finances et assurances

Segment 2 : services de proximité aux entreprises
Juridique

Comptables, gestion

Architecture, paysagistes, bureaux d'études

Reprographie, fournitures..

Segment 3: services de proximité aux personnes*
Santé, social, services domestiques

Activités liges a l'emploi

Segment 4 : Recherche appliquée

Recherche appliquée

-Publique

-Privée

Segment S : Formation

Formation, enseignement

-Secondaire spécialisé ( & identifier)

-Professionnelle et continue

-Enseignement a distance

NNNNNRERPPRP R

P NNN

[y

P NNERPRPNNNN

NEFEFRFRPEPNMNNENN

*Hors siéges sociaux

1** En lien avec Courtaisiere
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2XHVWNLQVFULW GDQV XQ GRKQPMHBEOHFAXHXUOH Gn
GH ODOERAWB SRXU DPELWLRQ GH VnDSSX\HU VXU O
GNLQW«JUHU OHV FRXORLUV GH ELRGLYHUVLW« HW
GHV EDVVLQV YHUVDQWYV

&RQWH[WHDD GX SURMHW HW LQV
ONHQYLURQQHPHQW

6XU FH GHUQLHU SRLQY\LWH \E«THHQUFHHER(B & H Q VW«
OH ILO FRQGXFWHXU GH OD U«IOH[LRQ HQYLURQQHP
GX SURMHW m 3HUPLVY GnDP«QDJHU ODOERLUH 1RUG]
FRQGXLWH SDU XQH «TXLSH SOXULGLVFLSOLQDLL

$JHQFH 3DXPH SULQFLSHV GH YROXP«WULHV HQYLVDJI«XMERRLYWH, g XQuwP\VDILVWH GHV «FRORJXHV XQ
G«WDLOO« DX VHLQ GH On«WXGH GnLPSDFW MRLQW!

DRV XQ EXW Gn«FRQRPLH GH OnHVSDFH OH SURMIW WHYWHILUPSBHWR VRWBH BEORPMX QDWXUHO H
U«DOLV« VRXV IRUPH GNLPPHXEOHV DUFKLWHFWXU«V VHORQ XQ «SDQQHODJH ILQ YRLU

DXVVL OH SDUWL GnDP«QDJHPHQW FL DSuav /H SURMHW TXL D «W« UHWHQX SDUPL WRXV OHV VI
SRLQW GH YXH GH VRQ LQVHUWLRQ GDQV OnHQYLUR
FL GHVVXV HW GDQV On«WXGH GnLPSDFW HW VHV D

x 21HULU XQ SURMHW GnHQWU«H GH YLOOH HW GH ¢ WHARDUGCEHOS fy & HRGHRIE-EHYER) F HO B 18 0RHILERIMI H
X 6nLQV«UHU HQ GLDORJXH DYHF OH STOH XQLYHUSPwRPJIHUy RARQBRLUH GREGLXIHNDW HnDPELWLRQ

&HW «SDQQHODJH HVW FRQ®X SRXU

GnDP«ODJHPHQW GX VLWH HS SDUWLFXOLHU VXU O
X 'LDORJXHU HQ UHVSHFW DYHF OH WLVVX GnKDELWD SDYLOORQQDLUH H[LVWDQW ¢
OnNnRXHVW X 2SWLPLVDWLRQ GH OnHVSDFH
6\QWKaVH GX SURJUDPPH InDPELWLRQ HVW Gn\ G«YHORSSHU GHV GHQVLW«

FDSDFLW«V GH G«YHORSSHPHQW SRXU OH WHUULW|
/H SURMHW SRUWHUD GRQF VXU XQ S«ULPAWUH GH g | dWiF WY B Y @S H WD XR0BRMIEQW LR GnDFFEXHLG

GH Pt HQYLURQ GH VXUIDFH GH SODQFKHU U«SgUMLYpRY b VYRIQYRPPDWLRQ JOREDOH GH OnHVSD
r 3RXU OH 3(; ¢ FRXUW HW PR\HQ WHUPH HQWU®HH ELRGIYWHUVPWg(: SDU On«YLWHPHQW GHV ]JRQH
HW HQYLURQ Pt KTWHO VHQVLEOHYV

r 3RXU OH SURJUDPPH WHUWLDLUH HQYLURQ &RQFU*WHPHQW FHV LQWHQWLRQV VHURQW WUL

FRPSRVDQWHY GX SURMHW
30XV GHKHFWDUHY VHURQW VDQFWXDULV«V SRXU GHV HVSDFHV QDWXUHOV

SU«VHUNWY FRPPH H[SOLFLW« HQ G«WDLO GDQV On«WXPH FcaHMsdE R/ (MK W Efieyy JHPHQW  OH SODQ
DQQH[H KHFWBEBABW «JDOHPHQW U« WMBDAHERNE GHAW GX 3(; HW GH VRQ SYOH KfWHOLHU HVW FRQC
G«GL«V DX[ YRLULHV DX[ FKHPLQHPHQWY Y«ORV HW SL&RRFPPRHQCH TRABXP AR DRHRVL TXH OD SU«

YHUWV $LQVL TXH FHOD HVW SU«FLV« GDQV On«WXGH GRIOAIRHEW HR_QW ¥ P B RUSIYuSM« HibWyB e W Vv
GnDP«QDJHPHQW FURSIWAN nOBHUPLYV Gn$P«QDJHU ODOERLUH 1RUG
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r $FWLYLW«V «FRQRPLTXHGEHWWUWL\D LRIMM PREMWP HWWUD HQ YDOHXU OH SDWULPRLQH QDWXUHO HW
LPSRV«HV DX[ DFTX«UHXUV GH SDUFHOOHV SRXW ODIQRWEOIR®BR ®BHBEDRMEBWD[LPXP OD WRSRJUDSK
U2JOHPHQW GX ORWLVVHPHQW (OOHV JDUDQWUWUERQ¥W XQWXWH SBOMHMYOVLBIWLRQ GHV

VXUIDFHV FRQVRPP«HV 2Q H[LJHUD DLQVL XQH VX l:: AT %{\55 0 H G<ILOLWLRO GH OnDOF
VLEF

SODQFKHU SDU P2WUH FDUU« GH WHUUDLQ Vv «
PLQLPDOH HW OH UHJURXSHPHQW GHV SHWLW H\YL} i Nﬁlmm%DoxL[Pég;\\(/l
Gn«YLWHU OD MX[WDSRVLWLRQ GH m SORWYV } E\é § )ﬁ)(\(NGI-I« l{lbs I->|( X EFI:RQVWUXLWHV

r  /HV VXUIDPHVD®HR Q Q/HHRIR@W SRXU SDUWLH | «HV HW
PXWXDOLV«HV HW SRXU XQH DXWUH SDUWLH LOQWSIR¥HWMWLIRQQERANM W WHRH KWXYXWHXU GX VLWH HV
/[HSYOH GnNnH[FHOOHQFH GH ODOERLUH GDQV OHTXH(?XQ/Y ﬁs R &Ww%ﬁcﬁ@%ma®wﬁﬁgwm
Gn$P«QDJHU 1RUGMIKHINWDP«QDJ« SDU WUDQFKH\6 VPVI-I' \Iﬂ}
§ S HW DYHF GHV WUDYDX]

FRK«UHQWHY DX IXU HW ¢ PHVXUH GHV EHVRLQV Gn
DGDSW«V YRLU SKDVDJH FL DSU2V /IH EXW HVW GxD®WVRGHY HUML WOSDFLW« GH

h LRQ GX SDWULP
U
@]

G«YHORSSHPHQW «FRQRPLTXH VXU OH ORQJ WHUPH, _V X « P
FRK«UHQW HW TXDOLWDWLI DLQVL TXH OD WUDM%?&? i\ 8§§E%?—|—§'PEB PRORY .
DP«QDJ«HV GHV WUDQFKHV IXWXUHV SRXUURQW "l %% § HnY s§ J 2XHVW } S
8 Y «5 &y v
&

G
; o
WHPSRUDLUHV SHUPHWWDQW DLQVL GH SU«VHUYHlEi[ W,I_fz éLn X%giUL alF\l}anlJQBH G1

D mﬁW Lﬁd_bll-WMaV JUDQGH PDM

L
XQH JHVWLRQ DGDSW«H GX PLOLHX «FRSaWXUDJH oy %%}%gA@l
FRPSHQVDWLRAHDWULEWRW@BHU«H DX GRVVLHU Gn«WXG X%nLIG W «W« LGHQWLIL«HV /HV DXWUHV JRQH
X 4XDOLW« DUFKLWHFWXUDOH HW SD\VDJ2UH SURMHW VHURQW FRPSHQV«HV /D SU«VHUYDWLRQ

/INDPELWLRQ HVW GnRIITULU 3HUP IOH G/HLHPK QX HW R K é WV\%(Q(\D/VL\\((FFL%EV?/XSESVDD%fSDPJ(lfFDRJg\fvT/SQ’viv(\?E
1RUG 2XHWRWPH VXU OnHGYBPE®HHFHOOHQFHXGQH 0 ;
n

DP«QDJHPHQW SRUWHXU GnXQH LPDJH QRXYHOOH S M ORP«UDWLRQ HW FDSDEOH
GNDFFXHLOOLU GH QRXYHOOHYV LPSODQWDWLRQV G &HMOML WLHV W UBBEVY XD D BSOHPHRWSWDRQEGHS X U2J0
HW DSDLV« HQ P«QDJHDQW GHQVLW«V HW HVSDFH®RILVHNBHQRWILRIQ VNP SIRIMM W REDWSRE[H | XOWM XWHV SRIE
SD\WDJH 2XWUH OH SDUWL GnDP«QDJHPHQW H[SOLFHWBENSRGX W HERIMWN W Y D OBWHYMVG XY HFXO GHV EaW
ORWLVVHRHQWUD FRPSO«WHU OH 3/8 /HV SUHVFULEBWLHR VS RKQ WHQ@QW B YHGEMLWY DHHUP «DELOLVDWLRQ w
U2JOHPHQW GX ORWLVVHPHQW SRUWHURQW VXU OnD%F%i%FV\Qf_'U 955 SD\WVDJH HW
ONHQYLURQQHPHQW HW VHURQW RSSRVDEOHV ¢ FKOTXH GH L(JQGH er PLV GH
FRQVWUXLUH GDQV OH S«ULPaWUH GX SURMHW m 3HD@PYVOGnNBPREDIRULTIKO ERH UHJ&ERHBYDWLRQ GX UHO
2XHVW } SURMHW m 3HUPLV Gn$P«QDJHU ODOERLUH 1RUG |
LQW«JUDWLRQ PD[LPDOH GDQV OHV EDVVLQV YH
x SHOLHI On$JIJORP«UDWLRQ 8QH DXWRULVDWLRQ D GnRUHV
/H VLWH HVW WU2V O«J2UHPHQW HQ SHQWH HQ SDUWDQRL &/X U OMPIDX BRXROXR Y HRAWHYU «ODUJL OH
GLUHFWLRQ GH OD UXH GX ODU«FKDO .RHQLQJ HW IGHD O\ QRKEWMH Y SDXVQHHBHBMBOH PRGLILFDWLRQ S
1RUG /H SBRUVMW Bn$P«QDJHU 0D O ER ISWk VIRW\GH DXOHN W}
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8Q QRXYHO DUU-W« PRGLILFDWLI LQW«JUDQW OG«EHREKEG M \SXBRM A VE N H DD RROLGL A DWRH O ©mDD B K HY H
SDUDOO20H GH OD SU«VHQWH GHPDQGH GH '83 GH OD *°WH 3LORUJH HQ GLUHFWLRQ GH OD UXH .HS

/H SURMHW SULYLO«JLH OD U«WHQWLRQ ¢ ODX%[SsLﬁ:ﬁC}F
AT

DF 3 RYV 4ISKEV OD URFDGH 1
ONLPSHUP«DELOLVDWLRQ HW SU«YRLW OHV PRGHV éa/ (|—é|'j W é_ p HRY Hl J WHUP
S i

WRY YRV P h C EWLRBFHPNS

LOQOVWDOODWLRQV GH VWRFNDJH WHPSRUDLUH GHV HTI
VRUWLH GHV U«VHDX[ GH FROOHFWH DILQ GH UHVW p|(L

DYDO &HV LQVWDOODWLRQV VHURQW SDUWLFXOL‘8QVFK«PD JOREDO GH FLUFXODWLRQ GHV PRGHV DF
UHOLHI SRXU «SRXVHU OH SDYWORIHAHHQW OO LMWDQR\WUDQVSRUWY HR EWRPXQDERU« VXU OH VHFWHXU
HW IDYRULVHU OnLQILOWUDWLRQ QDWXUHOOH (QlIVnLQW2JUH OH SURMHW m 3HUPLV Gn$RWQDBXHU ODOE
ORWLVVHPHQW UHODWLIV DX[ G«ELWV HW LQVWDOODWLRQV ¢ SU«YRLU VNnLPSRVHURQW DX]|

IXWXUV FRQVWUXFWHXUV VXU OHXU V SDUFHOOH V

/IHV HDX[ SOXYLDOHV VHURQW QDWXUHOOHPHQW GLULJ«HV YHUV OHV H[XWRLUHV HQ DYDO
PDLV «JDOHPHQW YHUV OHV ]JRQHVY KXPLGHY UHFHQV«HV SRXU OHV HQULFKLU

/IH U«VHDX GHV HDX[ XV«HV VHUD TXDQW ¢ OXL WUDLW« HQ V«SDUDWLI YHUV OH U«VHDX GH
OD FROOHFWLYLW«

x '"HVVHUWH URXWL2UH

/[H SURMHW VHUD FRQQHFW« DX 1RUG 2XHVW VXU OH URQG SRLQW H[LVWDQW VXU OD UXH
GX ODU«FKDO .RHQLQJ GHVVHUYDQW O ,QVWLWXW GH )RUPDWLRQ DX[ 3URIHVVLRQV GH
6DQW« ,)36 /ID UXH GX ODU«FKDO .RHQLQJ HVW HOOH P-PH GLUHFWHPHQW
HPEUDQFK«H VXU OH URQG SRLQW 1DSRO«RQ WRXW U«FHPPHQW U«DP«QDJ« HW TXL
SHUPHW XQ DFF2V GLUHFW VXU OD WRXWH QRXYHOOH FRQWRXUQDQWH QRUG URXWH

G«SDUWHPHQWDOH &HWWBFG HW ¢ HAUWWH MWVAVQNWHHP KQH GHYV

D[HV VWUXFWXUDQWXWRXWHWH I OWRIUBIRP«UDWLRQ $ HW YRLHV GH

OD URXWH G«SDUWHPHQWDOH ¢ On(VW YRLHY GH OD URXWH G«SDUWHPHQWDOH
DX 1RUG HW YRLHY GHV URXWHYV G«SDUWHPHQWDOHYV HW ¢ On2XHVW &HW

DFFaV HVW IRQGDPHQWDO YLV ¢ YLV GX FKRL[ GX SRVLWLRQQHPHQW GX QRXYHDX 3DUF
GHV ([SRVLWLRQV 3(; ¢ OnBHWRUVHXU$BXQPURMHW GrfE RLUH
1RUG 2XHWW } SOXV JOREDOHPHQW GH OnDFFaVv ¢ OWHYVHPEOHFIERD §REFAC GHV YRLULHV GX 3TOH GnH[FHOC

GNH[FHOOHQFH GH ODOERLUH ,0 GRLW HQ HIIHW SD!'W! EI QUIIl # YN DHINAUYII IIN\DNANUDUNW
GX IXWXU 3(; HW GHV DFWLYLW«V OL«HV ¢ OnLQQF/H SDUWL SULVY GH FH VFK«PD JORED®QGHOLLQ Fr4LDD

RXWUH OD UXH GX ODU«FKDO .RHQLQJ SHUPHW «J[\S/b;%%"' JHXPQHH V\T\'/?LVHHFVRW%EFL%/%%E%V%;@%DK)HH'
YLOOH DLV«PHQW Q Q Q Q ¢

GHV HVSDFHV FHVVLEOHV TXL VNRXYULURQW ¢ On(V

WHUPH OnD[H SULQFLSDCHIX ML VGH $E X QPURIMHW SUHQG QDLVVDQFH VXU OH JLUDWRLUH GH OD UXH ¢

1RUG 2XHVXL }VHUD FU«« ¢ SDUWLU GX URQG SRLQOH VLWH HQ GHVVHUYDQW GHV SUHPLHUV °ORWV FF
.RHQLQJ UHMRLQGUD SDU OnLQWHUP«BUR«MHOBH OD =$& GH ODOERLUH
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GNHQWU«H DUFKLWHFWXUDOH GH FH QRXYHDX VHFWEKXUHE WD EWRSRWe«N GHSEXYNUVH SRXWVBD¥KUHU XQH
SU«VHUY« GNLQW«U-W FRPPXQDXWDLUH SXLV OH FKMPERQ$DDGR GORE G/H QWD PORERH WMX U OOH VHUD UHQ
OD WUDPH YLDLUH GX 3DUF GH OD ODOERLUH H[L VWD W HWH VGX SRXRIM ¥ IWMWWmD XHEIROY GHER«QBJIJHU ODOE!
6XG SRXU VH UDFFRUGHU ¢ OD UXH GH OD *°WH 3L O/UFHIDKXGURLWD GGHRVIDVURBD QK SIOSWR[LPLW« GX 3(;

WHUPH FHWWH YRLULH VWUXFWXUDQWH DSU2V D YRLSIO RJ BUXAEAD ® HG A KW P DQ UIIDLSRIYAR @ O\RH K« BOWLW © H

SURORQJHUD YHUV OH 6XG (VW SRXU GHVVHUYLU O W RMHXW Yh BHUPEV KWSPEAD JFHVVDBERLUH 1RUG 2X
GH OD =$& GH OD ODOERLUH HW G«ERXFKHUD VXU OW LWRXW HUGIYSGH VO PIIDYWPB®H GRXSTOH /HV ORFDX
6XG HW DX 1RUG VXU On«FKDQJHXU DFWXHO 1RUG GWWI 8 AKDN JHR Vi BRIQMR Q VFRRMKQHP X QWIOHPHQW VXU
URXWH G«SDUWHPHQWDOH TXL FRQVWLWXHULFR®Q QWHIUPGYV SDVBR QUMW G h HQWWUGH WUDQVSRUWYV F
SULQFLSDOH GH FH VHFWHXU GnDFWLYLW« &H QRRYWOQYDRFVROWVNRUQNEGUYWHGDQV OH

SKDVDJH JOREDO GX STOH GnH[FHOOHQFH GH OD 0D H HW Vo« H FRUG F
OH G«SDUWHPHQW GH OD 9HQG«H 8QH «WXGH VHUQ&E&R& b ﬁHQ(élé) EF\Q/)V(%_TXV;E%QAEF;JVL\;E’TXEBEX SOD[LFY;C(;LR.

X 5HQIRUFHU ¢ WHUPH OHV OLHQV HQWUH /DS&LR«WEQLW\{_""U%Rﬁ\II:VHgl-}'Q/IF-|I'F\<X/Q|\%['JYHV HW TXDoLwbw

GH OD ODOERLUH 8QH U«IOH[LRQ D «W« HQ@GRJEWWDH HIDIBRWXGSGH OD U«
On«WXGH GH IDLVDELOLW« VXU OH SRWHQWLHO C
X 7UDLWHU OnD[H &KDWHDXEULDQG HQ HQWU YHH GRIXWIHDDHEOHY MRLQWH ¢ On«WXGH GnLPSDFW SF
GHV Y«KLFXOHV &MXHFOMHYTXBPIWNLQJIV GX SYOH GnH[

X ORELOLW«V DOWHUQDWLYHYV SXEOLFV HW SULY«V

8QRKWXGH GH FLWDFX®RWIRRQEGXLWH HQ HW FRPBOWWBBDLWQWLRQ GnXQH SDUWLLD GU R WIDDNPIPR@ QCHY

¢ On«FKHOOH GH OnHQVHPEOH GHV TXDUW IVFAUDWWRY GRXHQMSS dGHQEHDX 3(; HW XQ SDUNLQ
OnDUULY«H $XWXKWhKB[¥*HOOHQFH GH OD ODOERLUH HWOGXL 8 QRHMW «d BHHPHEW HQ FRXUV DYHF OHV JU
Gn$P«QDJHU ODOERLUH DRl ZXHVANRSWLPLVDWLRRQANUUOKWYXKIBHWDO w HQ YXH GH OD PXWXDOL\
D[HV VWUXFWXUDQWYV SUHQDQW HQ FRPSWH OHYY HM OHWHBRRWHNO @IBDW IRRE VY O HW«V
ONLQW«JUDWLRQ GHV PREAWWW «WXGW HORIDWEMHVHW W

U H X[
GHVVHUYLU OHV JUDQGV «TXLSHPHQWYV TXH VRQW On%ﬂgﬁ\ﬁgdﬂ_'&&@éLWMﬁ\Wz SHYA Y CaFP«QDIHU

IXWXU 3(; PDLV DXVVL OHV JUDQGYV SURMHWY XUEDLQV %BOVEI_HLQJI-?%&D%%P&QJHHVFH&)%FILIQFH GH OD 0DO

LQW2aJUH «JDOHPHQW XQH QRXYHOOH RUJDQLVDWLBQ S$®NQP8 A/ H\K BWRIX] HH H@H M VHH PEEOGIHE¥X H GBIQO/D 0
GH WUDQVSRUWV FROOHFWLIV (OOH SU«FRQLVH O®H BOH VY LOMMIYHROM VBHRIPY VGEn YFLDIDFHU 0DOERI
SU«YLVLEOHV HW GHV REMHFWLIV GH PRELOLW«V TXH ¢ K hR[WHI DA LW H U UGRIIR G WBHO BRIW'S HGW/ IGRHQOD WUDM
¢ PHQHU SRXU DMXVWHU OHV IXWXUV UDFFRUGHRERYP\D GLDIHFMWHXG «YD\YBSI A Y U\ HBOPDLQHGE KRV B P
WUDQVSRUWV HQ FRPPXQ HW RUJDQLVHU OHV LDWXQWW DS HU «OMR @RQWOBX LMY GX 3DUF GH OD
FRQFOXVLRQV GH FHWWH «W >0k WR&HW QUWREGDNFMDXERDN TXL VHUD DFKHY« HQ OD SU«SDUDWLRQ
SU«VHQW GRVVLHU OnRUJDQLVDWLRQ GHV PRELOLW«V DOWHUQDWLYHYV

/DSULQFLSDOH DPELWLRQ GX SURMHW FRQVLVWH ¢ PHWWUH HQ XYUH GHV PRELOLW«V
DOWHUQDWLYHV Q0PI NRRIW SDHWWLFXOLHU HVW HITHFWX« SRX¥$6DPVVXUHU OH
UDFFRUGHPHQW GX VLWH DX[ WHPQWGRIURYY GHR OO HFWIQIN G8HQ H
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R 3RXUVXLWH GHV DFTXLVLWLRQWHEBBIFRL2UHYVY GXRSORWHIWOMFRPPHUFLDOLVDWLRQ GHV WHUU
Gn$P«QDJHU ODOERLUH 1RUG 2XHVW } (VW GH OD =$%$&
R 5DFFRUGHPHQW U«VHDX YLDLUBH®RLVLWH GX RURMIDOLWNDWLRQ GH OD FRQVWUXFWLRQ GX
Gn$P«QDJIJHU ODOERLUHDIXRBGBUFXBHWOP ODOERLUH
YHUV OHV WHUUDLQV GX IXWXU 3(; DYHF OH UDFFRUGHPHQW DX
FDUUHIRXU JLUDWRLUH GH OD UXH GX ODU«FKDO .RHQLJ HW
ODYLDELOLVDWLRQ GHV WHUUDLQV GHVVHUYLV \ FRPSULYVY OD JRQH GX
IXWXU SDUNLQJ VLOR
R $P«QDJHPHQW GH OD SDUWLH 6XG GH OD =$& GH OD ODOERLUH GH
Ob YRLH GH GHVVHUWH GX FKHPLQHPHQW HW GHV HVSDFHYV
SD\VDJHUV GH U«WHQWLRQ VXU GHV HVSDFHV FRPPXGV |
UDFFRUGHPHQW ¢ OD UXH GH OD **WH 3LORUJH

« 3+%$6(

R )LQDOLVDWLRQ GH OnDP«QDJHPHQW GHV HVSDFHV FRPPXQV GX
SURMBINMWUMPLY Gn$P«QDJHU ODOERWIHMA GRUG RXHVW }
ODSDUWLH 6XG GH OD =%$& OLVH HQ FRPPHUFLDOLVDWLRQ GHYV
WHUUDLQVY GH OD SDUWLH 6XG 2XHVW GH OD =%& HW GX SURMHW
M3HUPLY Gn$P«QDJHU ODOERDXH RRW® RWHEXV }
3(;

R &8RQVWUXFWLRQ GX 3DUF GHV ([SRVLWLRQV 3¢(;

R 5«DOLVDWLRQ GnXQ SUHPLHU HVSDFH GH VWDWLRQQHPHQW D«ULHQ VXU
On°ORW . GH OD =$& GH OD ODOERLUH

e 3+%$6(
R 3URORQJHPHQW GH OD YLDELOLVDWLRQ GHV WHUUDLQYV YHUV OH 1RUG HW
OD YRLH GH FRQWRXUQHPHQW $JHQFH 3$80( 3KDVDJH SYOH H[FHOOHQFH ODOERLUH

R 5«DOLVDWLRQ GH OnDFFaV 1RUG (VW SDU On«FKDQJHXU ¢ OD YRLH GH
FRQWRXUQHPHQW

R OLVH HQ FRPPHUFLDOLVDWLRQ GHVY WHUUDLQV FHQWUDX[ GH OD SDUWLH
1RUG GH OD =$& 1RUG

R 3RXUVXLWH GH OD FRQVWUXFWLRQ GX 3(;

« 3+%$6(
R 3URORQJHPHQW GH OD YLDELOLVDWLRQ GHV WHUUDLQV YHUV OH 6XG HW
OD URXWH G«SDUWHPHQWDOH

o
—
=
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X 'HV LPSDFWV HQYLURQQHPHQWDX[ OLPLW«V

InN«kWXGH GnLPSDFW MRLQWH SU«FLVH OnDQDO\VH GH On«WDW LQLWLDO OHV LPSDFWV GX SURMHW HW
/HV SULQFLSDX[ HIITHWV VXU OH PLOLHX ELRORJLTXH VRQW U«VXP«V FL DSU2Vv WDEOHDX[ HIWUDLWV G
1RUGj2XHVW } &RQFHUQDQW OHV PHVXUHV Gn«YLWHPHQW HW GH U«GXFWLRQ LO FRQYLHQW GH VRXO
DX 1RUG DLQVL TXH OnDMXVWHPHQW GX WUDF« GHV YRLULHVY SRXU FRQWRXUQHU FHW HVSDFH HW OLPL
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*UDFH ¢ OD VWUDW«JLH Gn«YLWHPHQW PLVH HQ SODFH HW G«WDLOO«H DX VHLQ GH On«WXGH GnLPSDF\
&RPPH G«WDLOO« DX VHLQ GH On«WXGH GnLPSDFW OHV PHVXUHV FRPSHQVDWRLUHY DGDSW«HV VRQW
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«OHFWULTXHV OD P«FDQLTXH On«QHUJLH OHV F

1757 *1 5%/ '( /In2%$7,21 SURGXFWLRQV LOQGXVWULHOOHY ¢ YDOHXU DMRXW «l

/H SURMHSWO®BX GNH[FHOOHQFH GMLWOH © DDERLWHIYC $RLW «JDOHPHQW SDUWLFLSHU ¢ XQH GLYHUVLILI
G«YHORSSHPHQW GH OnHPSORL VXU OH WHUULWRL PP 3OV K8 s RV FRYY LRy AM ¥R W iy WP LUH

LQGXVWULHOV GH On«FRV\VW2aPH \RQQDLY HW HQ GLYHUVLILDQW OHY FKDPSV GnDFWLYLW«V
,O GRLW JUoFH DX SYOH GnH[FHOOHQFH GH OD 0D

/H UD\RQQHPHQW GH On$JJORP«UDWLRQ SDVVH 2B Y XEpiRQoHEF MHHRHVG GH FRQJIUZV. HISRVLW
PDQLIHVWDWLRQV SURIHVVLRQQHOOHV HW JUDQG SHEDTEQLVDWLRQ GX 3(; SHUPHWWUD GH FRQVROLC

«TXLSHPHQW YLHLOOLVVDQW HQ VnDSSX\DQW VXU X
&HWWH DPELWLRQ LPSOLTXH OnDFFXHLO GH QRXYHODUNOBHW L FRRQAV HoBRIWWEWSBHD XQH ALMWEYLW«
GH IRUPDWLRQV Gn«TXLSHPHQWY GnDSSXLV DX[ H&WUIPSPIRHNA 90 Ddif P REHBIBDLYWwH X VHLQ GX 6&R
GX 3DUF GHV ([SRVLWLRQV

(QILQ GH QRXYHDX[ HPSORLV WHUWLDLUHV VHUI
/H SURMHMWPDV Gn$P«QDJHU ODOERLSHUPRWA OHPRWHRQRWUHSULVHV H[RJ*QHV RX GH G«YHORSSHPHQW
GNDFFXHLOOLU OH QRXYHDX 3DUF GHV ([SRVLWLRQV®ERL 1IQH¥nxQ STOH WHUWLDLUH GnDSSXL

DX[ LQGXVWULHYV VRXYHUDLQHYVY HW GH GLYHUVLILFDWLRQ GX WHUWLDLUH
$LQVL SRXU OBHGBRIRMHKWSM«QDJIHU 1RWKV2 XH\G\U R I

/H SURMHW D «W« FRQOX HW LPDJLQ« GHSXLV GH QRPEFPIPRHARMNY W M @B B BRHAWMW RHW H XLYDQWYV
OLJQH GHV WH[WHV U«JOHPHQWDLUHVY HW GHV GRFXPHQWY GH SODQLILFDWLRQ
x BHFWHXU WHUWLDLUH =~ HQWUH HW HPSOI

/HV DYDQWDJHVY DWWB®GRQ® GH OnRS x 3DUF GHV ([SRVLWLRQV «TXLYDOHQW HPSOF

X +«EHUJHPHQW KJ{WHOLHU HPSORLV ¢ WHPSYV
/IH VHFWHXU GH OCARQVWEWXWBHOD SLHUUH DQJXODLUH GH OD VWUDW«JLH

WHUULWRULDOH GNLQQRYDWLRQ HW GH G«YHORSSHBHAWE 8 FRAREIIVQ K H B BOSH FRbELMKHE W SOk

On$JJORP«UDWLRQ (Q WHUPHV GH YRFDWLRQ HW G\PIPI'P\K/QQEJH%&QyU&MHWDI’HL%&#LguéH QDUWH MRY
XQH YLWULQH GH OnH[FHOOHQFH GX WHUULWRLUH SU«VHQW VXU OH WHUULWRLUH

/H OLHQ DYHF OnXQLYHUVLW« HVW XQ GHV DWRXWV$§<UIPQEHSR/)I(_[WCEJI-||_| W(@-RPVV\WM&%UFFH/ G«Me SU «\

VAFWHXU ODOERLUH 6(352 3UR[LQQRY ®&HSOSURNMBW m 3H
Gn$P«QDJHU ODOERLUH SIRUMBLEXEMWD} ¢ OnDFFXHLO
D 6XU OnHPSORL HW OD IRUPDWLRQ OL«HV DX[ D[HV LQGXVWULHOV VWUDW«JLTXHV GX \

FRQQH LRS GLUHFWH HQWUH OH STOH GnH[FHOOHQ
/IH SURMHW m 3HUPLV Gn$P«QDJHU ODOERLUH 1RWSG 25KV W LVII:QLEI-(PXXQ@PIQUVIQ\M« «FROH GnLQILUPL®

S«ULPaWUH GX SYOH GBI [CBIOBRIQAFHUBHWWUH GH RRERIBWWHYrxH QRWDPPHQW SRXU RSWLPLVHU OHV
ONHPSORL LQGXVWEM MOHGUYWBRYUH ¢1Q SDUWDQW GG BHHY REONVUPM X b ¥HMI UL WR L U H

TXH VRQW OD URERWLTXH OHV PDW«ULHOV HW «TXLSHPHQWV «OHFWURQLTXHV HW

o
o
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«JDOHPHQW FRQO®X SRXU -WUH FRPSO«PHQWDLUH H\
E 6XU OD VRXYHUDLQHW« LQGXVWULHOOH XQLYHUVLWDLUH HW OHV FHQWUHYV GH UHFKHUFKH (
/H3YOH GnH[FHOOHQFH ®HVEDt OPRERIIH UH OnDSSXL DX[ ILOL2UHV
VWUDW«JLTXHV GX WHUULWRLUH TXH VRQW HQ SDUWIFARRHWDOWDLR(RORWRX®N jHKFRBRWPTKH OLHX FR
WDQW GnXQ SRLQW GH YXH LQGKVWURMOB®@/H mTXHDRRMWRPOWGEGRQ@D URERWLTXH /nLQVWDOODWLRQ GH 3
Gn$P«QDJHU ODOERLUH DIFRAXG REEMWD} OHV DFWLYGEW «&(3WH UMDL@DR UG NOD O ERIVU H FRQVWLWXH XQH
GnDSSXL DX[ DFWLYLW«V LQGXVWULHOOHYV H[LVWDGWR?UOWL®BWLRQUEG W FEIHYWHVHWY BRRQMWHY ¢ V H
G«YHORSSHU DX VHLQ GH OD =%$& YRLVLQH G«M¢ FU««H 3RXUURQW -WUH «JDOHPHQW
DFFXHLOOLHV OHV P-PHV DFWLYLW«V GH m EDFN RN$FHORBRXDWOALRY D GUDOHP KQWUSURVUDPP« OH G«F
QRXYHOOHV VXU OH STOH $7,1($ WRXW SURFKH GNHQWUHSULVHV J«Q«UDOLVWHY VLWX«H DFWXHOO}
/D S«SLQLaUH J«U«H SDU 25<21 U«XQLW DFWXHOOHP
$LQVL ONnLQJ«QLHULH OHV VHUYLFHV GnDSSXL HWHMW FRQHDLGI BIW O Hl DFRLY LW LV bb BARR® XYFWLRQ
Q«FHVVDLUHV ¢ FHV LQGXVWULHV FO«V SRXUURQW NHWGEOIORW G L/HYW OFNVE EQUWNYXE DUFKLWHFWXU
FU««V /H 3(; SRXUUD G«YHORSSHU OHV PDQLIHVWB@YRRY ORJIHQLHUHV GLYIHUWW (OOH WRWDOLVH
InN$JJORP«UDWLRQ SRXUUD DLQVL FRQIRUWHU VD |IFB®KWLRQHGHPEDVWHWGHHIWLDRUK® NFIPRXUGH SDUFHOOH
ODUJHPHQW FRQFHQWU«H GDQV OHV P«WURSROHNV SURFKHV 1DQWHV $QJHUV
5HQQHVw
InN$JJORP«UDWLRQ HQ UHODWLRQ DYHF VHV SDUWH
'DQV XQH ORJLTXH GH FDGUH GH WUDYDLO SULYRWUPDWLRAY BW EQRXVWMWROLHODWUMRXKDLWH «JDOHF
LQJ«QLHULH OLHX GH UHQFRQWUH SBRMHKW B H HBRIPWWXRIQ GHYV FHQWUHV VS«FLDOLV«V HQ IRUPDW
Gn$P«QDJHU ODOERLUH HERQ@WRXEXHMWDP GLUHFWHPAGYWWULBHDOV ¢ OnLQVWDU GH 6(352 G«M¢ SU«VHC
G\QDPLTXH 7HUULWRLUH GnLQGXVWULH FRQVWLWXHWDU K QG KF BWWWWNRRUIF I3V RIS Q FIQE-RYIXW DR QY X RGO H |
ONLQQRYDWLRQ HW DVVXUHUD XQH QRXYHOOH LQW S8UWURDMPLRN X GDH YDOMRFRY LY R QYQHPHQWVW ¢ On«WURL)
SRXYRLU VnDJUDQGLU /H &5, GHYUD GRQF -WUH UH
F 6XU OnDWWUDFWLYLW«
(QILQ XQH SUR[LPLW« GH FHV FHQWUHV VS«FLDOL)\
X ,QQRYDWLRQ IRUPDWLRQ UHFKHUFKH VRXKDLW«H DILQ GH PXWXDOLVHU OHV XVDJHV HW (
ONLQQRYDWLRQ $LQVL OHV VDYRLU IDLUH HQ PDV
/ID FU«DWLRQ GnXQ «FRV\VW2PH GnDFFRPSDJQHPHIRNKUMR QM LIGRY B WEROLUYWOBYY GHV GHX[ JUDQG
SULRULW« GX VHFWHXU ,0 VnDJLW GnRIIULU XQ FIRPXUWHSE QLEXBLI IRFWRHP OHRXS HWAHN DWRQFEIHGH OD U
UHFKHUFKH LQQRYDWLRQ OL«HV ¢ OnH[FHOOHQFH LQG-XTWHRMOENER W HERRDE WRHQEH HXURS«HQQH SR>
U«XQLRQ HW GH SU«VHQWDWLRQ GX QRXYHDX 3(; $.
'DQV XQ SD\VDJH GH SUHPLHU RUGUH HW GDQV 0D SHIRNSHEMRQYWH BhEKOHLROWH. gQHHPRQIXIBHVWDWLRQ GH
GnXQLW«V LQGXVWULHOOHVY QRXYHOOHV HW G«GIHBHPBKR ITHDEKU+OHNDNHODWRITARA@®H SRXUUD VH
URERWLTXH P«FDQLTXH SURGXLWY GXUDEOHKMWWRXRDQIOHVWEDMWLRPQ dlwW RUIDQLV«H HQ OLHQ «
DJURDOLPHQWDLUH LO VnDJLW GH FRQFHQWUHI D@NPYRWR LRUY HAL UHH ¥ Wk @QWHW L WAXOW Y J Gy IRUPDWLR
LQGXVWULH UHFKHUFKH DSSOLWHKXWH XGH GHJ B [ HOICEDE R/IHU H
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WHUULWRLUH OHV <WDEOL2UHV (OOH HVW XQH D Centre Ville| Gare | Malboire
ONnLQQRYDWLRQ GX WHUULWRLUH Segment 1:

Communication et publicité

Etudes de marché et sondages

/H SURMHW VnLQW2JUH GDQV ONDPELWLRQ GH G«YHOQO R [censilenoffaire ot gestion, audit

Assurances et caisses de retraite

LOQOVWLWXWY GH IRUPDWLRQ HW GnLQQRYDWLRQ HW (i
FRPPHXDWUL2PH STOH GH IRUPDWLRQ GHV 3D\V GH QD |fcmmercestvoragesadstance

Edition
Télécommunication

/INHQVHPEOH GH FH SYOH LQQRYDWLRQ IRUPDWLRQ U H |jZrereonee sudesecmaes.

Programmation, conseil et autres activités informatiques

NNNNNBE R BPRP
FNNRERPNNDNN

GDQV XQ HVSDFH G«GL« IDFH DX[ HVSDFHV QDW Y fwomsc '
SDUWLFXOL2UHPHQW RULHQW« YHUV OHYV IRUPDWLRQV.G:st.ond-.nsmuat.onsprofess.omeues
&H m FDPSXV } LQWHUQH DX 3HUPLV Gn$P«QDJHU ODOE Traitements de données, hébergements d'activités 1

Portails internet 1

VRXV IRUPH GH EXUHDX[ HW GH SHWLWY DWHOLHUV [enedmme:
WHUWLDLUH ,0 GHYUD PHWWUH OnDFFHQW VXU OHV P [

SRXUUD MRX[WHU OHV TXDUWLHUV GnKDELWDW VDQV Jfinmneesetasuoncos
Segment 2 : services de proximité aux entreprises
Juridique 1 2

Xx 5D\RQQHPHQW «FRQRPLTXH HW WRXULVWLTXH Gomptables, gestion 1 2

Architecture, paysagistes, bureaux d'études

NP RPENNENDN

PN NN

Reprographie, fournitures.. 1

/H VHFWHXU GH OD ODOERLUH YD RIITULU XQH QRXY HO (segment 3:services de proximité aux personnes*
FDGUH GH SURGXFWLRQ GH WUDYDLO GH UHFKHUF K [ scshsences domesiques -

Activités liées & l'emploi 1

Gn«FKDQJH DX VHLQ GH On$JJORP«UDWLRQ GH GHPDLSegmenth:Rechercheoppliquée
SULYLO«JL« ,O GRLW YOMQWRIQ RIHODIRX YHIHH GX G\QRechercherphquee

-Publique 1

«FRQRPLGXHVHUULWRLUH -privée T
Segment 5 : Formation
Formation, enseignement 1**
*DJ H GnXQ FDGUH GH YLH DVVRFL« ¢ GHV RSSRUWXQL -Secondaire spécidlisé ( a identifier) 1
VHFWHXU GH OD ODOERLUH GRLW RIIULU XQ QRXYHO H z‘”g"m"t:t‘ 1
LQGXVWULHOV ORFDX[ HW H[W«ULHXUV /D FRQVW LW [tors sieqes sociaux 1 Enlien avec Courcaisiere

DVVRFLDQW OHV LQGXVWULHOV HW OHXUV SDUWHQDLUHV U«JLRQDX[ GnLQQRYDWLRQ
SDUWLFLSHUD ¢ XQH SOXV JUDQGH YLVLELOLW« GH /®0In$ HFOWRPXW BWGERQ & QO VQQARYGWRRIQQHIDLUHPHQW
GnNnH[FHOOHQFH HW DX FRQWDFW GX TXDUWLHU XQLYHMIVEDOUW M «
ONH[W«ULHXU GnXQ m FDPSXV } DVVRFLDQW LQGX
&H VLWH VHUD FRPSO«PHQWDLUH GHV VLWHV XUE DRV MHWI\RQD BW VLRWIRSERW VRQFW X HQWKQH LGHQWLW«
FHQWUH YLOOH HW OD JDUH /H FKRL[ GHV DFWLYLWRFBEX VHUQ<BR BUIWOIR®x SW MRHQV & B HRDPISXYV GRLW
Gn$P«QDJHU ODOERLUH 1RUGj2XHVW } VNRS«UHUD VHWRDWXH VHF GEXOWWY W LBVRJ2WH TXL YLVH ¢ DFFRPSDJ
HQWUHSULVHVY GX WHUULWRLUH ¢ OnLQVWDU GH 3U
GH SRUWHU SRXU OHV SHWLWHV HW PR\HQQHV HQW
LQQRYDWLRQV LQGXVWULHOOHV RS«UDWLRQQHOO!
5«JLRQDOH Gn,QQRYDWLRQ 35, DX F XU GH OD 0
FDSDFLW« GH G«YHORSSHPHQW VXU OH VLWH T
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GNDFFXHLOOLU GH QRXYHDX[ SDUWHQDLUHV LQGXV&RILLHAW W H O R QN H B3 ®52P H WG DVYX B NUMX VHLQ GH'
DLQVL On$JIJORP«UDWLRQ GDQV XQH GLPHQVLRBW UG LSOQUDOLHF X DQ B B YAXQ WHIQ VHWH YL OO H
FRPSO«PHQWDLUH GH FHOOH GH OD P<«WURSROH QDQWDLVH

/D SUR[LPLW« LPP«GLDWH GH OnD«URSRUW GnDIIDLL
'RW«H GnXQ 3(; DXMRXUGNRKXL YLHLOOLVVDQW HW RX[ ®LMWFRMMDIYWS SRYHRDXDNFEBWWDHVGHLWX«V HQ Gt
FRQJU2V On$JJORP«UDWLRQ IDLW OH FKRL[ GnRISQIRALAHHLD OnBWS\DUAH. WHQ@DWHR/QDO HW LQWHUQDYV
«TXLSHPHQWYV HQ SU«SDUDQW OD PXWDWLRQ GX 3DUF GHV ([SRVLWLRQV GHV 2XGDLULHV
YHUV XQ QRXYHDX FRPSOH[H UPD\OHPEDWDMKVRRXNU2GBQPIE OHYV DFWLYLW«V GnRUJDQLVDWLRQ GHV F
SXEOLF HW SURIHMYARD Q@H®DHW «DOLVDWLRQ GX «5BRRAWTXHBHGANY DFWLYLW«V GX 3(; FHQWUH G
Gn$P«QDJHU ODOERLUH 1RUG 2XHVW } DSSU«KHQG«HV ¢ SDUWLU GHV FRQVRPPDWLRQV

6nDJLVVDQW GHV IRLUHV HW VDORQV JUDQG SXEOLV
&RPSO«PHQWDLUHYV GHV «TXLSHPHQWY GX OLWWRUB®OURNQSRH QY HW.\B K XOH QGRYBDFHHOBRY SRXU OnK«l
SURJUDPPH HQYLVDJ« SRXU OH QRXYHDX 3(; RIIULWD DXQ@HS RRWYHOMOH YHXUWRYGBRXU OHV G«SHQVHV GL"
On$JIJORP«UDWLRQ ,0 SHUPHWWUD «JDOHPHQW ¢ WRQHWLWWXORNRIQRWPLTXH ORKN®RVGHSDU YLVLWHXU
E«Q«ILFLHU GH OLHX[ GH UHQFRQWUH HW GH SURPRWKRBHUGBHEWQW UHVWDXUDWLRQ HXURV SRXU O

OHV G«SHQVHV GA57HIDAWVGH /RLUH
JHQRXYHDX 3(; FHQWUHFRIQ \F\R QUQRMNHER OLHXX[GH YLH
FIW«V GHV HQWUHSULVHV GX WHUULWRLUH 'LUHRKWB®O HQWYR XFYRHIWOGH WR¢ | UHX SRKWHONDFFXHLO GHYV
GNLQQRYDWLRQ LO VNLQVFULUD HQ OLHX GnDFFXHLO GHV PDQLIHVWDWLRQV GHV HQWUHSULVHV
GXSTOH GNH[FHOOHQFH IBW GH OBPIXERLSBUWHQDLUHWV ,DFSDYWWRKNVSEHDEXUHDX ¢ OD UHFKHUFKH GH VL
«JDOHPHQW ¢ OnDFFURLVVHPHQW GX UD\RQQHPHQMVH Hz YO rsJR O R Rk D WHLBRL\D Xdn$P«QDJHU ODOERL!
«FKHORQV QDWLRQDO HW LQWHUQDWLRQDO (Q WDR®SXHNDQNW \GHU WXQH FIDPBW D O QDM LRRQWULEXHUD
UHFRQILIXU«H HW GRW«H GnXQ SRVLWLRQQHPHQW GRY JUPW LYRXWHD ® R RHHO\@HWP LV[RH2QHY ¢ DVVXUHU
GX WHUULWRLUH OHV LQQRYDWLRQV FRQGXLWHV BILYWIUWTXHHHDnHPEORLY '®QH/[ KHO PRIQWH [@H R» On$
On$JJORP«UDWLRQ VHURQW GDYDQWDJH YDORULV«HY( G«GL«H DX[ DFWLYLW«V GH EXUHDX OH VLWH RI

8Q FHUWDLQ QRPEUH GH PDQLIHVWDWLRQV GNnHQWUHSULNHY JHQF B RXMOXR WF R O XWMVYPHWHQ L U
DFWXHOOHPHQW GDQV OH 3DUF GHV ([SRVLWLRQV GHV 2XGDLULHV SRXUURQW GH

QRXYHDX DYRLU OLHX VXU OH WHUULWRLUH GH On$/dRPRPXWDRQ RIP $R XKD QWH FRIEEMOGHK bEUHH F B OGDH@ |
GNnXQ K«EHUJHPHQW KJWHOLHU GH TXDOLW« PDQTXDQWEREWWHO® ORHQW YME OH WRIRIOMRLYGLYHUVLW
VHUD XQ SOXV SRXU OH SRVLWLRQQHPHQW GX FRP&@HSBHR&IPH-I\ND:\RIQQJ‘FFQWW OMXMDQ@HWDX] IRQFWLRQC
UHWRPE«HV SRXU OnHQVHPEOH GHYV «WDEOLVVHP LG K« E:

UHVWDXUDWLRQ GX WHUULWRLUH /H 3(; UHQR OL%B ‘%ﬁ \XYG« VoCVRUEI\\/AHRV\é(?UHDVvQ/F
G«YHORSSHPHQW GX WRXULVPH GnDIIDLUH Y HW 6(352 HW GH
INK«kEHUJHPHQW DWWHQGX RIIULUD HQYLURQ § LVLODJIH VHURQW

«Y2QHPHQWYV RUJDQLV«V GDQV OH QRXYHDX 3(; et %GR I?:\a@ H 085 S LUH HW /D &RXU
UHODWLRQV IRQFWLRQQHOOHV HQWUH OnXQLYHUVL

W hD / zd >/ |/ E/f" >K ,D EE [/ d >/ Z io0i

o
o



> ZK , ~“hzZ zKE [ KAN Z hW
dh hz [E ~/d D > K/Z

TXH 3UR[LQQRY HW «ODUJLVVDQW OHV IURQWL?2UHNQ®X) HDPISVHN DIF VEIUR[WR VW 6 XG HAL W H FRQYLYLDOL
SODWHV IRUPHV LQGXVWULHOOHY DYHF OHV STOHV@GWURQBIYWDHY L\RIQ) GBIOQ W WIVKBID « @ HIhILLAGHV VAW U H W L H (

GH 3UR[LQQRY GH SRXUVXLYUH GHV DFWLRQV FROOHEWLYHV GH QEEfH SISHRERW e ubo ex vHEW
/ID QRXYHOOH S«SLQL2®UH GnRHQWUHSULVHV HW ogn XY HDR X , SURFKH
SHUPHWWURQW «JDOMPHRVEHRKHQW GH WRXV rrg '%h‘g{ﬂ,%%gz\i VB BENL S BXIT G RX Y HD X[ DIHV UR

0DOERLUWRXRU G RKXB N OOH
GNnDFFRPSDJQHPHQW ¢ ONnLQQRYDWLRQ HW ¢ OD FU<énHT’E|z}O%rﬁ u%% ERLUB «JDOHPHOW GDOV

IN$JJORP«UDWLRQ VRXKDLWH «JDOHPHQW RUJDQLVHHX¥YW GO PIR EIUO © Wk V SOERHD B BRRIUOGHWH QW D X[ WUI
GLIl«UHQWV VRXV VHFWHXUV GH ODOERL WH WHPA VH QH & DRRW IPEXQO LAHUW & X O WRMHWQMGHY VWDWLRQQHPHQ\

Gn$P«QDJIJHU 1RUG/ RXHWWRLY JUDQGHYVY YRFDWLRQV gg%\\(lylg%v&%(% %L(JDGHQ UP%RVLWLRQ GX 3HUPLV Gn$P «

HOOHWIBGIMWLRQV GHS$SYRNVVL@MHM OLHX[ GNDFFXHLO %

3(; SRXUURQW VHUYLU GLUHFWHPHQW DX SYOH Gn Dq_ \%T[g\b? ﬁ/‘x @{5( VY B %8 HéL[—'WHRGHD\(/DVDXOQV{/-IH{
SDV G«PXOWLSOLHU OHV VDOOHV GH U«XQLRQV H@ 5({ ‘l‘cp B /E% Wm@ H% H %IEEL(S[S;GH ELUEXOL
GLUHFWHPHQW FRQQHFW«H DX 3(; SRXU RIIULU XQH¢\P‘(5<”« EQ w |>—|%b o F XL% HOWU«H (VW G
'nXQ SRLQW GH YXH SD\WDJHU OH SURMHW GnHQVHPHEHQR W\ /XX WHR X WUOXQ Y HFIWO-RUL Y PW/ LLRIOD QW GH O
GX JUDQG SD\VDJH UHPDUTXDEOH H[LVWDQW VXU OKRXWHDGXLSURM HYQ HSD V B DAXW O SKAIDLHY R3h H2DEG DIOH B
GDQV OHV G«WDLOV GH OD PLVH HQ XYUH GX SUR MHW E RIRGI VG O DY PO NV HQID B ¥ GKIEVLAW XQH UHFR
TXH SULY«V &HWWH FRK«UHQFH VHUD G«FOLQ«H DX RPRRQGH DIF 4B WURQHGHRQ SDHMW UHODLV GnHQWU
GX VLWH GX QRXYHIUP ISURMBHEM«@DJIJHU ODOERLUH GRUGWEWYWQIQHPHQW GH OnKfSLWDO HW XQ VFK«
GDQV OD ORJLTXH GHV DP«QDJHPHQWVHB&(MU BBBEBEPSWRY VW BQHOERXYHOOH SROLWLTXH GH VWDWLRQC

ODOERL&M SD\WDJH RIIULUD GHV HVSDFHV GH UHMOLUOMURQ SBRXEILPHMY DEFYWDOODWLRQV GH UHFKI
UHQFRQWUHV ¢ On«FKHOOH GH OnHQVHPEOH GX S&§OOHPHYW J\W« BHVRHUB K s KIQQ WR XY HO

a
«FRVAVWEPH GH WUDYDLO $X P-PH WLWUH TXH OH 3DUF GHV ([SRVLWLRQV O
,O VNDJLW «JDOHPHQW GH SHQVHU OHV FRQQH[LRQWRPRXOHM W W H I? R FPLON. X\DWL & RWER®Y W IBHD SDUWLF X ¢
VWDWLRQQHPHQW DYHF OH STOH XQLYHUVLWDLUH RIBLVE DXV X H\D GHF QB /X W UG H'D \2 ¥HG\D GUHMH X W L O LV D W

GHYHQX SYOH VSRUWLI PDMHXU
Q T H 8QH YLWULQH SRXU OH WHUULWRLUH
&H VFK«PPTGMH GNnH[FHOOHQFWNGE VU BMRDXH P-PH GDQOQV OH 30D

*OREDO GH On(VW GH OD FRPPXQH ODOERLUH 0D8% Q%’L'dQMH%H'%/\P"\'/HG'é\éFWE ROWGTXHY XUEDLQHV
WHUPHV GH SD\VDJH GnK\GUDXOLTXH HW GH PRELQIAEPORYy @ HISFRIZNMEME R @ mma&oggguwms(weﬁm
WHUPHV GH SUR[LPLW« IXWXUH GH QRXYHDX[ oLHXR &FERYOVR & nE LS o'RLEHRP @ H RRHIWW LVWRL Y H

TXDUWLHUV GnKDELWDW HW GRQF GnXQH QRXYHOOH YL &Ry W H\W B REIFXOWaxYHBHP® W ROJHPEBMK VXU OHV D
"LIT«UHQWYV VHUYLFHV G«GL«V DX[ SHUVRQQHY WUDYDLOODQW HW YLYDQW V HY OLHX

XU O [
SRXUURQW -WUH SURSRV«V DX VHLQ GX STOH GnH[FHOOHGOFH RS EPRY iR L OH TR Py PRELWLRQ UH

GH On«FRV\VWaPH UHVWDXUDWLRQ VDOOH GH VSRUW ORFOWVRBLMAH pBPRY SR/ WYPKMHEYRLUH =81
GH Y«OR HPSODFHPHQW SRXU m IRRG WUXFNV } RUJDQLVDWIYS EHERBON eXsBpHQWY«H GH YLOOHwW
GNLQW«U-W «FRQRPLTXH RX GnXQH DVVRFLDWLRQ V\QGLFDOH OLEUH GHYV
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R ,QW«JUDWLRQ ¢ OnHQBkPPYGTHKHPHQWE& &NWWWH DPELWLRQ SRXDVWH S\DHU XIQMRDBM/LRQ YRC
SU«<VHUYDWLRQ GX SD\WVDJH FRPPH SOUFUHL«8XGHSORIWROOHFWLYLW «
GnDP«QDJHPHQW

R ORELOLW«V QRSYHPWHYV« DX[ PRGHV DFWHW DP&UWKRPY IL[«<HV GDQV OHV GLII«<UHQWV G
G«FDUERQQ«V VWDWLRQQHPHQW PXWXDUX¥&HWGFY ¢vVKQUEMWMUNRXYHQW GDQV OnKLVWRULTX
VLOR WUDQVSRUWY HQ FRPPXQ LQW«JU«PMHIQY¥HREAW GX VHFWDHXB GHHFMAERMWIHD WRXMRXU

R (QHUJLHV 1RXYHOOHV HSREXHQRXYHOD KQHROWDPHHY GH FH VHFWHXU ¢ HQMHX[ HW D VRXKDLW«
GHV FKDUJHV VnDSSOLTXHUD ¢ WRXV OHWURRDYWIPNIWRX U URWUDPPRWLRQ GH OnHVSDFH DC
WUDGXLUD SDU OH IXWXU QRXYHDX U«VHOX GHERKRDBH X4F RERP LOXWY L« WXGH VS«FLILTXH GH
OH SKRWRYROWD+TXH OH QRXYHDX 3(; SPEFRPEPIW« 56nXQH DFWLRQ GH PD°WWRIIDMH/ LIRDRQ®

R («FRQRPLTXH DYHF XQWURXWHDWKkQHW G H Q G OVWWOWKIBPIOLW« GX IRQFLHU GDQV OH S«ULP2WUH

HW GH GLYHUMALPDWLIRYHF XQ YUDL SURMHWFENLWIPELRQHGDQV OH S«WIPAW GiH$8 XQPU R M H/D
IRUPDWLRQ j LQGXVWULH 1RUG 2XHVW } /D U«DOLVDWLRQ GX SURMHW m 3H

1RUG RXHVW } VnLQVFULW GDQV OH SURORQJHPHQW
-XVWLILFDWLRG@G)XGEHOOTRXMW LOLW

/ID YRORQW« GH On$JJORP«UDWLRQ HVW GnDGRSV

INDPELWLRQ GH On$JJORP«UIHVUIPRY X HPQ B DSHRMHDMVBMRQWH HQW WRXUQ« YHUV XQH TXDOLW« GnDP«QD
1RUG 2XHVYML}VNLQVFULW GDQV OH STOH GInVMWFEB SIRYMH 4P b ¥ ¥ PuyH SD\VDJIH H[LVWDQW OHV QRX
U«SRQGUH ¢ GHX[ HQMHX[ VWUDW«JLTXHV GH WHUUXQMRIQRILTXH GnRSWLPLVDWLRQ GH OnHVSDFH FRK

{

INREMHFWLI HVW GH FU«HU XQH YUDLH LGHQWLW« V

&RQIRUWBBXOYHDX[ HPSORLV HQ DFFXHLOODQW KBHW &N HAWHyH GH YLOOH HW DX UD\RQQHP
LQGXVWULHOOHY SRUWHXVHY GnDYHQLU HW OHV VHUYLFHV TXL \ VRQW DVVRFL«V
/JHV DEWLYLW«V VHURQW DLQVL FLEO«HV DXWRX$IJORP«UDWLRQ VNHVW IL[«H GHV REMHFWLIV FOD
r "HV LQGXVWULHOV GH GH OD URERWLTXH FRERWLTXH
r '"HV DFWLYLW«V LQGXVWULHOOHV ¢ KDXWH YDOHXWYLElRERULLEDHWLRRVG X VWRENY BFHD \WR@F
DFWLYLW«V TXL OHXU VRQW FRQQH[HV «FRQRPLTXH HW SU«SDUHU OD FU«DWLRC
r 'X WHUWLDLUH G«GL« DX[ VHUYLFHV DX[ HQW U H $[BRNMMVILRQYH M O XRHPID QULUADIHW | K@FL2UH S
FHX[ RULHQW«V SULRULWDLUHPHQW YHUV OH FHQMQRIQY XKQOHOMW G BAOGDIHPHQW FRK«UH
QXP«ULTXH JDUH
SHSRVLWLR®MWU GHV ([SRWBU(WLBRXU HQ IDLUH XQr )«G«UHU OHV «TXhPHFEROBNYIQHPHQW ¢ Or
Y«ULWDEOH SYOH GnDFFXHLO GH PDQLIHVWDWLRQWWJ®D®RE FSXBWLRQHBNHQWUHSULVHY HQ |
SURIHVVLRQQHOOHY FDSDEOH GnDVVXUHU OH UDRBEQUBKQWHWGHQ OLHQ DYHF OHV LQVV
On$JIJORP«UDWLRQ /D FU«DWLRQ GnXQ 3DUF GHV ([SREWMMWEWRV D36EnRAGHY HW G«M¢ «W« FRQFU
QRXYHOOH J«Q«UDWLRQ SHUIRUPDQW HW GXUDEOH d/ﬂ'Lﬁ[RWHlﬁﬁ\é&U?(DJLL\PQDOH Gn,QQRYDWLF
FHOXL GHV 2XGDLULHV «WDQW GHYHQX REVRO®WH HW YRXyp#p®HREF¥4¥2WeYOH VHUD FRPSO«\
VSRUWLYHV GNHQWUHSULVHV PRGHUQLV«H HW DJUDQ
ONLQQRYDWLRQ /D FU«DWLRQ G&H®\H W L
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GH 5HVVRXUFHV HQ ,QQRYDWLRQ [IXWXUIXVIHAKQRERDKHUFKH IRUPDWLRQ HW2XMSDF
UD\RQQHPHQW YDHKMRMHIBNKXL K«EHUJ« ¢ SUIRA«RDWHPBRAW HQ OXL P-PH OD PLVH HQ XYL
/ID /IRFR 1XP«ULTXH YLHQGUD UHQIRUFHUOMH PSFODLQW IROLRP BHWR RPEUHX[ « TXLSHPHQWYV 31
GNHQWUHSULVHY FHQWUH GnLQQRYDWLRQ w /n$JJ
r 2SWLPLVHU OD JHVWLHR® ROH HDQWD RO VW WERRW HPIRQWPDWLRQ GH On«FRVAVWEPH DX WUDYHL
OnNnDP«QDJHPHQW GX VHFWHXU YHUV GHV BeWLBXYIwanH QW UHSY Levip/HibW ¢ nLQ VWL W X@/H FEFQHO
FLEO«V HW HQ FRK«UHQFH DYHF OnRIIUPNHRDRPHRXH D RWHEREHHQVHPEOH FRQWULEXH!
INDFFXHLO GH QRXYHOOHV DFWLYLW«V WPHHYBRNY K« DEWL IR QMUPWLRQ

VWUDW«JILTXHY HQ OLHQ DYHFCHiSﬂOH(NWHFHOOH%fH &HWWH YRFEDWLR

HVW FRK«UHQWH DYHF OHV VFK«PDV GLUIEPHRX IV G o %fé’&;grﬁgég(ﬁ“”xq'”‘?w GDQV OH

LE«<UDWLRQ GX PDL
«W« FKRLVLH GH ORQJXH GDWH SRXU OHV UDLVRQ

x /H FRPPHUFH VHUD LPSODQW« HQ SULRULW« GD.%\){) O\RTF FHQWUB‘; gﬁ? H
FRPSO«PHQW GHV SYOHV GH %HDXSX\ $[H 1DQw ] Wl & x i &PBQU XQ «FRVAVW2PH G
TXH GHV SYOHV XUEDLQV GH SUR[LPLW« FHQWUD&RWLREEW YR PFEH RVVRFLDQW
SODQ $FWLRQ & XU GH 9LOOH WUDGXLW FHV SHUVSHFWLYRYVWULHOV

x /D ORJLVWLTXH HW OnLQGXVWULH m ORXUGH } VRQW RUPITHOWERY PXL ¥ [V WYL HY

HW GnRIIUH «FRQRPLTXH GX\NHUULWRLU%

=

¢ On(VW HW DX 6XG GH On$JJORP«UDWLRQ SDUF (FR  hRbIHF YN HCERRRFRPSDIQHPHQW ¢ Onl
SMROFY 3DUF GHV ([SRVLWLRQV

x /INDUWLVDQDW HW OHV SOXV SHWLWHV 30( VRQW BYRLbRMN <y krF¥ oL Yetb neHy DIHYV URXWLHI
m G«YHORSSHPHQW } HW GH m UR[LPLW« } GX VFRRFYRAHBWWAH @8% IDFLOLW« GH OLDLV
IRQFLHU «FRQRPLTXH /HV FRPPXQHV S«ULSK«ULRXH\OHMWRYRIMPH GnDIIDLUHYV
DFFXHLOOLU GH WHOOHV DFWLYLW«V rr 9RLVLQDJH GX SULQFLSDO VLWH XQLYHUVLW

X /HV VHUYLFHV ¢ OD SHUVRQQH VRQW SOXWITW RUL3OMLY YWMy\GEH RRPSWHHRHYEHYHR XGDLULHV
r $FFHVVLELOLW« DLV«H DX FHQWUH YLOOH H(

$VVXUHU XQ DP«QDJHAHRWPSRUDBWH GHV U2JOHV

VWULFWHY HQ WHUPHV GH WUDQVLWLRQ «FRORALPXWUHIMEWH PHR WFRQRpPp GDQV OHV GRFXPH
GNHQVHPEOH FRK«UHQW OH SODQ GH FRPSWUUWLWRLER GHHOMHIIP BRHUPYERQ QH U«XQLW WR
GH SU«VHUYHU DX PD[LPXP OHV UHVVRXUFHV HW OH SDWULPRLQH QDWXUHO

GX VLWH /HV SUHVFULSWLRQV FRQWHQXHV & VWH 3 YERY WP €QPJIHU 0DOERLUH 1RUG
ORWLVVHPHQW DVVXUHURQW XQH FRK«UHQPFPH IHMHYPYWI BTk LWHFWXUDOH

HW HQYLURQQHPHQWDOH /nRUJDQLVDWLRQ GHYV PREL{;%R/ «V HW Hv«d%HUJé%«v
‘BQV _QH “%Fp @ﬁ 3559 % DO (VW S0 H5 X
VHUD SHQV«H ¢ On«FKHOOH GX STOH GnH[FH n&l—fg&éﬂo R v3y? LV Gn$P«QDIHU

HQVHPEOH 2XHVWWVW G«GL« HQ SDUWLFXOLHU ¢ OnDFFXHLO

RVEIWLRQV HW DX RXYHOOHYV DFWLYLW«V WH
*OREDOHPHQW LO VnDJLUDHQWUWNQWWﬂXMMHPW@%@%%w&$$ Q [ Q «
Q L

ONDJJORP«UDQMLIRQYH HW XQ QRXYHO «FRV\VW2aPH «

?&ﬁW&g&N&&NPDWLRQVDVVRFLMM/VHURC
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GHV DFWHXUV UHJURXS«V DX VHLQ GnXQ P-PH HQYLURQQ/DPPQ@WHGWL W DEMDLOF RBEG OGH VO H SIRKGNENML R
DLOOHXUV OH OLHQ DYHF OHV RUJDQLVPHYVY GH IRUPDWLRWHRUBW RI8WH VHDROLFRIHQRXYHDX SURJUD
«JDOHPHQW ¢ FH EHVRLQ GH OLHQV HQWUH DFWHXUV VLWH SRXU OHV DFWLYLW«V VSRUWLYHYV

8Q Y«ULWDEOH SYOH GnH[FHOOHQFH HW GH UHQFRQWWPRVYHGYGRKkVDXQURYRUIMHOSIRX@W S®HI YHQLU VRQW O
On$JJORP«UDWLRQ VHUD GRQF DLQVL HQWL2UHPHQW FRQVWLW X«

{ 8QH YRORQW« GH PD°WULVH SDU OD FROOF}
$1LQ GNnDVVXUHU XQH FRK«UHQFH GnDP«QDJHPHQW GX WHUNUWRLQH ODF RKFD O LMDIHERQHEY GnDP«QD
SURMBMUMRLY Gn$P«QDJHU ODOERLEIRIXWROB BXHRIWDIPPH On$JJORP«UDWLRQ HW PD°WULVH IRQFL2UH
HQYLVDJ« HVW OD VHXOH SHUPHWWDQW GnDVVXUHU XQ {«YsH)HR 8 S/HIDMQW LKD 8 R RYQUWKP HQW GH U«GXFW
FRQWLQXLW« DYHF OnXUEDQLVDWLRQ H[LVWDQWH HW HQ FRRHBHBONVWW DR} F(9&4 VGG W D DHRXWVGDQV On«'
GRFXPHQWY GH SODQLILFDWLRQ JXLG« On«ODERUDWLRQ QRQ VHXOHPHQW

ODOERLUH PDLV «JDOHPHQW G X Su
&RPPH G«WDLOO« GDQV On«WXGH GnLPSDFW HW FRQIRUPGRHRI) BJXQHDDERITXH 1RUG 2XHVW }
SULRULWDLUH Gn«YLWHPHQW OH S«ULP2WUH HW OH SOPQ8QGH ¢BE SRMMNIRAWEEDIVBRMHINSHQV« HQ FR
m 3HUPLV Gn$P«QDJHU ODOERLUH 1RUG 2XHVW } FRQWRXU®QRRQW W HY ARKIUMHQWRPSULY GH UHFRQY
OHV HVSDFHV OHV SOXV VHQVLEOHV LGHQWLIL«V ]JRQHV KXPGHW LKHVLHV w

{ 8Q SURMHW DUFKLWHFWXUDO HW SD\VDJHU
INXWLOLW« SXEOLTXH GX SURMHW m 3HUPLV Gn$P«QDJHU 0BONRLYHUDRWY EXMWMW HWHGHY YROXP«WULH®
MXVWLILH SDU OHV REMHFWLIV VXLYDQWYV { 8QH RSWLPLVDWLRQ GH OnHVSDFH DVVXUDC

SU«VHUYDQW OH SDWULPRLQH QDWXUHO
X ID Q«FHVVLW« GROWWIXRSIHOHQW HW OD GLYHUVLIBRIHWVYRQDW«JIJLH GH PRELOLW« RUJDQLV«H

GH OnHPSORL On$JJORP«UDWLRQ HW DYHF XQH SULRULW«
X /HUHQIRUFHPHQUWDIBMLRD VS«FLDOLV«H OD PXWXDOLVDWLRQ GX VWDWLRQQHPHQW
X /D VRXYHUDLQHW « LQGXVWULHOOH HQ { SQHWGEGKRDODUHRKH «QHUJ«WLTXH GXUDEOH

URERWLTXH FRERWLTXH { 'HV SU«<FRQLVDWLRQV DUFKLWHFWXUDO
X /InRUJDQLVDWLRQ WHX@H RUIVHHGHTXDOL W« HQYLURQQHPHQWDOHY ¢ On«FKHORQ GH FKEL

X /D PLVH HQ FRK«SBQRHGGENR@EQLOIFAKHOOH (VW GH
On$JIJORP«UDWLRQ

X ID Q«FHVVLW« GH OD SUR[LPLW« GX SJOH XQLYHUVLWDLUH SDU OH
UHQIRUFHPHQW GHV OLHQV HQWUH IRUPDWLRQV LQGXVWULHOOHY HW «FROHYV
GNLQJ«QLHXUV

X /INDP«QDJHPHQW TXDOLWDWLI GH OnHQWU«H GH YLOOH

X ID Q«FHVVLW« GH OD SUR[LPLW« GH OnD[H $ D[H «FRQRPLTXH
SULRULWDLUH GH G«YHORSSHPHQW GX WHUULWRLUH YHQG«HQ GLDJRQDOH
«FRQRPLTXH OHV 6DEOHYV Gn20RQQH /HV +HUELHUV
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/ID G«PRQVWUDWLRQ GH OnXWLOLW®& GXLERYWDUHGX SODRJIQXUDO GX UPILO/H G& 6 R kRHI(
GNREMHFWLIV GH G«YHORSSHPHQW GOPOERIQUH 1RUFRXHMW }-WUH H[HPSODLUH HQ PDWI
GXUDEOH SRXU OH WHUULWRLUH 30XVLHXUV D[HV V
$[t $PEL\ (11 AW 2XWXWLC SRLQWV
VXU OH [JUDQG
SRV VW SD\VDJH
wa\ QRWDPI
e SSWLP ILPLWHU U:JOHPHQW GX SRXUFI 4XDC $VVXUHU $VVXUHU 5SHFHQVHPHQW FRPSOHW L
SD\VDJ2UXDOLW« SGHWHUYDWLRB®IOGBRHQW GX ORWLVVHRHQW
WLRQ | HRXWHV FREVRPPDWIGR®FFXSDWLRQ DX VRO KDXW| | VSDF SHDWAIMPRLQHHODWLYHV ¢ OnRUJDQLVDWLRO
ONHVSPFRQVWUXFWGRIQ®nHVSDFHBODQ GH FRPSRVLWLRQ | § ol ﬁWHg'gQ\A\BD\%NHU
«TXLSHPHOQWW«VHUYHU SDWHN.PRLQH QDWXUHO . ( 211ULU XQ| FOLGWMUYDWLRQ GH OD FRXO«H ¥
SXEOLFV FRXORLUV | 30IH)Q GH SKDVDJH DMXVW«| ¢ TR
VvV GHD WUDYBXDOLW« GX WUDLWHPHQW GHYV
LPPHXEOHV ELRGLYHUVLEWHVRLQYV
TXDOLW« SBHYLO«JL& 3HW GHYVHUYDWLRQ GHV |KDLH)
WHUWLDLUHWYLWHU OH RDWDIMHLPPRELOLHU EXUHDX H DEH OLHX] BHLVWDOWY HW GHV HVSDFHV
LQGXVWULHVGH OHWVSDFH«VLIQDWLRQ GnXQ DUFKLWH R g\b§ §/qu OYLYLDOL@MOFFRPSDIQHOW FU««V
OHXUYV DQ@UWHUYHU YLVHWU WRXV OHV SURMHWYV |G H 2d cb %Q\muvHJ GHYV
SDUNLQJV| *DDQBVSD\VIBHUPLY GnDP«QDJHU
LORWVY GH |UDLFKHXU
GH VWRFNDJHw
&U«HU GHV
VXU FKDPTXH
HVSDFHV
SDUFHOOH FRPPXQV GH
3U«VHUYHU OHV XD
cxg?/FHV QDWXUHOV %LRC $VVXUHU ODLQWHQL| 7UDYDLO HQ DPRQW GH FR
a
(VSDI | 3U«VHUYD | 3U«VH CWXGIFRPSHQVDWLI VLW« E"{%"QHU ';Sugg/duRf;RHLLé FEEW'CSDDQLV\(/F\'NHVS“FLDOLVWHV ELR
DJULFR(r:I-\B;\YSLDPFXHPV O('HerFWLYLV'«F(gglFJ’EZW(XHJDJH SRXU OD JHV\ 4\&_\8@ W LORHN. VWL TX HU2JOHW HQW GX ORWLVVHRHOW
DIULFROHV OHUVHPHQW GnXOH MXMW S Rﬁ@g\/d_ég WD XQNWWLTKHHOBWLYHV DX[ FOTWXUHV [HVSD
LOGHPOLW« SRXU OHV DJUL U \ 5 D E W\ HW 3WBXWHUYDWLRQ GHV FRUULGRU
R HJY)E WHBWWRLUHVSDFHYV VHQVLEOHV KDLHY FOfT
SRXUUDLHQW -WUH PDLQWHOQ < y U
GX SURMHW HW TXL U«<SROIGH :Vég UWLFLSHUSWUDW«JLH Gn«YLWHPHQW| HW ¢
YHUVHPHOW GH OI v FBWRWHFWLRG «WWLOD«H ¢ On<WXGH Gn,PSDFW
4XDC $VVXUHU &U«HU XC| U2JOHPHORWLYV U$'</\</\;(FEJ)EUUH ;%WNPHQW GHV HVSDFHV VH
DUFKLWHEWO LW « GHGWRKWIEWL W « 4XDOLW« GX WUDLWHPHQW |G X 3(; TXDOLWe G S QUG“DP“QDJHPHQW
XUDOH| OHV FRQVW UDXVOLLRVDW L | ERQVXOWDWLRQ GnRS«UDWH {F HVTXLVVH, WUDYDLOSO%Q) H JHVWLRQ IXwXUu | wut
HW GHV HVSRGEBAWU ODUWFKLWHFWXUDOH DYDQW WR HUYDWLRQ «FRSaWXUDJHw
SULY«V DWWOIQIWWYDFWLYLW« DX 7TUDGXFWLRQ DX QRXYHDX 3/8
$IILUPHU WEHULWRLUH SDU SURW:
HQWU«H GH ®hOGHQWLW « GHV OREL( /LPLWHU 2SWLP 2UJDQLVDWLRQ GHV DI
$IILUPHU OnQPHXH GH OD YROWRRHXSDWLRQDWAHRQQHPHQWYV PXWXDOLVI
GH G\QDPLYPHWDB®OGRULVHU SDU OD LQGLYLGXHOMHHHVSDFH SDUNLQJ VLOR DX FHQWUH GX ST
OnDJJORP«UDRVIPRQ XU[EDLQH FDUERQ«H | VWDWLRQQHPWERNVUH LQW«JUDWLRQ DX SD\
LPSRV«H OH FRQVRPPDWHXQUW«JUDWLRQ GHV ,59(
FDGUDJH MXU OHV 5«DOLVDWLRQ GNLWLQ«UDLUHYV Y
HVSDFHV ¢ DX UHVWH
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'LPLQXHU U2JOHPHQW GX SUHVFU *D] /LPLWHU JDYRULVH U2JOHPHQW GX OU«FRQLVD
SURGXFWLRQ@HO®MLYHY SUHVFULSWLRQV| HITHW | SHNR G®X VOIRIF® X BXL W V FREHWY¥RQVWUXFWLIV HQ OLHQ D
*(6 Y«OR ¢ OnLQW«JUDWLRQ({ 6HUUHUKHE GHYV ORFDX][ 2UJDQLVDWLRQ GHV PRELQLW«V
'« PRQVWUDWWDOPWLRQQHPHQWYV w *(6 'LPLQXHU P®RMG\HY DFWLIV HW OHV 7UDQVSRU
SRXU OH WHUDWWRVYURIQ GX WUDF« GH OD (¢ H EXV *(6 GHV PRG$HRAFXHLO GH Y«KLFXOHV G«FDUEF
3URPRXYR OLVH HQ FRK«UHQFH DYHF Q V GH SDUNLQFRQVWUXFWLIV HW
PRGHV GRX[UHODLY HQ HQWU«H GH YLODH GHV ILOQLAUHV
$EDLVVHPH GnDSSURYLUVLRQQH
EU PHQW
'« FK} /LPLWHU 'LPLQXHU 6HQVLELOLVDWG«FKHWYV L( $QWLFLSHU
SURGXFWLRG@RLGH EDQDOV HW RUGXUHV P«QD{J2 Nn«FKHOOH GXOnDUULY«H GHV
G«FKHWYV HQYLURQQHRBHOWDO Y«KLFXOHV
SBURPRXYRLBWQHQDQFLBU«FKRQLVDWLRQ SRXU OH YLW«V GH | «<OHFW
«FRQRPLH WUDLWHPHQWHVEBXUDWLRQ &LUF J)DYRU J)DYRU 3URPRXYRLU GH OD UHVYV
FLUFXODLUHG«FKHWYV 2UJDQLVDWLRQ GnXQH FROOH FRXUWYBRWRKBWIQ OhERSORL HWRX SURIHVVLRQQHOOH |[XWLO
DYHF OHV ILOL2UHV YRIL SUR[LPLW«| G«OWFDOLVDERPHDOHY GNDSSURYLVLRQQHPHQ\
(D /LPL' 3U«VHUYH UaJOHPHQW GX SUHVFU OLPLWHU /ILPHWHU QHBSURBRXYRLU OHV «FR PDW«ULDX
OnLPSHUP«DEXDOYWW GH HOCHWIXYHVY ¢ OD FROOHFWH G SOXWIDIOHY GH WUDQVSRUAMVR SaWXUDJH
LRQ FROOHFW«H 3IXWNHUH DWLRQ GHV JRQHV [KX GnDSSURYLUVLRQQH 2UJDQLVHU On$XWRFRQVRPPDW
3U«VHUYHU VLVDOHD &RQFHSWLRQ GX U«VHDX GnH Y IPBAQNWY HW GHV $&& DYHF XQ SURMHW «ODERU«
UHVVRXUFH HOQYRMXVHUY VI\VWaPHV GnLQILOWUDWLR|Q HOBNKY HHWMD L (GHHW « DYHF OH 6<'(9 HW G«WDLOOk ¢ Or
HW VD TXDOIOWkQILOWUDWUMWRIPOQOWLRQ DGDSW«V ¢ OD |WH KLQHG XV ¢ <WXGH GI
(PS-FKHU QDM XUHOOHH /RL VXU OnHDX ,QQR)Y JDYRULVH &U«HU &U«HU DX SODQ GnDP«QIL
ULVTXH (PS-FKHU OHLWHU OHV DUURVDJHV GnH Q VRFLUD@&HWEJIGYQVVOBIHUIJLHV| BIQFBRNMN\VWaPH GHV VIQHUJLHV VX
GNLQRQGDWUR@TXHYV SODQ GH JHVWLRQ GHV HVSDF LFNFKHUFKH IRUPDWLRQV 3DUWDJHU SOXWYIW TXH G«PXOW|
GNLQRQGDWLRQ WLRQ SURGXFMAKHUFKH GH UHQFRQWUHV
DYHF OHV| SOXLHV 5HOLHU SDWSHMER X«H &RHWNRUWHU oD 30DWH |IRUPH
GnRUDJH HW ILOLPQEXVWULH GNLQQRYDWLRQ VXU OD URERWLT
/ILPLWHU oD GNH[FHOOHQBM«VHUYHU 2U0ODQLVHU XQ U«VHDX DRFD(
FRQVRPPDWLRQ S«UHQQLW¢ D\GMKELDWLRQ RX *,(
Gnt VDYRLU IDYUH
<QHL /ILPLWHU 'LPLQXWLF| /LPLWHU OD FRQVRPPDWLR LQGXVWULHKHO GH
FRQVRPPDWIFR@QVRPPDWLRIQRL] PDW«ULHO HW JHVWLRQ HQFL«H SUR[LPLW«
5DLVRQQHU«QHQIJ«WLTXHWXIB® (Q5 LQLWLDOH FRQG U OH VLWH |H®J«QLHULH HW
JLVHPHQW |HSW BBWVFXOLHUJL HHOPHY OH 6<'(9 SURGXFWLRQ
VHXOHPHQW¢ SHIRGXFWLROIGHPHQW GX ORWLVVHPH HVFULSWLRQV &RQWULEXHU ¢ OD
FRQVRPPDW IFR& UHODWLYHV DX[ PL[ «xQHUJ«WL WLPXPV HW|[¢G\QDPLTXH
5DLVRQQHU $VWHQ«QXDWLRMH[ESHRLWDWLRQ GX J HQ HQWUHSUHQHXULDOH
FLUFXLW FR>XWW SROOMBLRERWRYROWD=+TXH SURM U«VHDX GH FROOHFWLYH GH
OXPLQHXVH FKDOHXU XUEDLQ ¢ On«WX( On(VW GH| SURJL
/ILPLWHU OMBHIORP«UDWLRQ HQ OLHQ DYRV¥WIHYVOBWLRQ GH 5HFKDUJH GHV 9«KLFXOHV <OHFWULTXHV
GLPHQVLRQQAMPWORPLVHU OD U«FXS«UDWLRQ GH OD FKDOHXU IDWDOH
W GHV U«VHDXJUDPPHU GH On(15 VXU OH 3¢(;
Gn«QHUJLHf 2UZDQLVHU OnDXWRFRQVRPPDWLRQ FROOHFWLYH
FROQVWUXLUHS$&&
BURGXFWLRQ
Gn(
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%LODQ FR%“WYV DYDQWDJHV G«YHORSS«HV GDQV On«WXGH GnLPSDFW HW On«WX
DQQH[«HV
/HV m FR%“WV } GH OnRS«UDWLRQ LGHQWLIL«YV SOXV SU«FLV«PHQW GDQV On«WXGH GnLPSDFW
ILIXUDQW DX GRVVUHOPRGLIQEPMARQWGHY XO/ODHV DDRWRQWWXHOOH H[SURSULDWLRQ GHV SURSUL«WDLU
U«GXFWLRQ GH VXUIDFHV¢OIAOFRANY WILRY LSDXnY R LQ+ DRPREIDEW HBRWPLDEOH SDU On$JJORP«UDWLRQ DF

SDU YRLH GnH[SURSULDWLRQ GHV SDUFHOOHV Q«/MHNSDRSHVDW IORRQ UHDOD. VIDRWPISRH® WG «' LDQCDARAL.@ H HIP X
SURMHW SURSUL«WDLUHW ©WIDQXW IGhaoHFFRUG DPLDEOH SDU

FRQIRUP«PHQW DX[ SULQFLSHV LVVXV GX FRGH GH

/HV DVSHFWV HQYLURQQHPHQWDX[ HW On«YROXDWDEWLOHUWnE¥EBFIWH/ XU oD vDQw

KXPDLQH GH OnRS«UDWLRQ VRQW ODUJHPHQW G«WDLOO«V GDQV On«WXGH GnLPSDFW MRLQWH

¢ OD SU«VHQWH QRWLFH H[SOLFDWLYH ,0 UHVVRUMWVGHQFHROQWHQLWRWN 1B S RMHWKKEQLYWH X[ DFTXL
DSUaV U«DOLVDWLRQ GH OnRS«UDWLRQ S@BV GMARPGOHWRQWDQMAXSODYQHIVWSRWILQGHPQLVDWLRQ
ONHQYLURQQHPHQW TDX®D SBIBQWRMI HRHU W T X&* «§ h LW KWWHQ@ ®FKHOOH GH On$JJORP«UDWLRQ HW GX E

U«GXLW RX £BPBH®HNV PHVXUHV VS«FLILTXHV SULVHWBDIOAD W HREKD G X H GRMEG B/RD W W/ F D KDHVD RBIGOR P « U D!
U«DOLVDWLRQ GH OnRS«UDWLRQ OnDP«QDJHPHQW GnXQ QRXYHDX SPXF G HE/« [ R LWV

2XGDLULHDYHRU GX VSRUW S ORRHW\PODMRHRIHOQILQ C

/ID V«TXHQFHWH U 5«GXLUH RRBEHQVHW« OH ILO FRQERKWHXDLEHW« LQGXVWULHOOH

OD U«IOH[LRQ HQYLURQQHPHQWDOH HW GX SDUWL GnDP«QDJHPHQW &RPPH G«WDLOO« ¢

On«WXGH Gn,PSDFW MRLQWH GH QRPEUHXVHV PLVAMYSSEKR GRQY W QH R YBXN BIG\SHNER QD ik ODOERLUH 1
«"WXGL«HV DILQ GH OLPLWHU OHV LPSDFWV VXU OH ¥YWOoA HXWGIHRW Ry HX B WwKs R R S3WIRPMSHFUW BIHMRQFLHU <l
GHQVLW«V /H SURMHW TXL D «W« UHWHQX SDUPEDRRXODP &P MiRYWBUY R\ &IwG6 W UULWRLUH &H VI
QRWDPPHQW GX SRLQW GH YXH GH VRQ LQVHUWLRQHGORXYHRAQIRYR HP HIBR VHW LA RV GH On$JIJORF
GHQVLW«V HVW G«FULW SOXV KDXW ,0 D SDUWLFX®@W¥XOHYHIGWDIWIRIX it OV RSP RHSHE M LFHV VS«
SULRULW« ¢ On&QLWSHDRIWMQWXOLHU SRXU OHV ]JRQHV KXPLGHV HW OD

ELRGLYHUVLW« 3RXU OHV LPSDFWV U«VLGXHOV DSOaVHMMURU WG HW BHJI&R I QPHUY X4 Ha/H WAWXDY YIDYQDNDRXHY JT
GN«YLWHPHQW HW GH U«GXFWLRQ OHV PHVXUHV FR®PBRIYUWIPWRREH MM W VIYRIIUDPP«HV

HQ DPRQW GH OD U«DOLVDWLRQ GHV WUDYDX[ SODQWDWLRQ GH QRXYHOOHV KDLHV

SU«VHUYDWLRQ GnXQ FRUULGRU «FRORJLTXH DX Q®RU&HIRYG I W LRI 1 \¢ RMUMDIWY RRWEHT QG XV GHYV
JRQHV KXPLGHVwW PD[LPDOH GDQV OnHQYLURQQHPHQW HW GHV LPSDF\

OnXWLOLW« SXEOLTXH GX SURMHW GH U«DOLVDWLF

6RXOLJQRQV TXE®nOEGWSHUSDNW YHERMHH GX VLWH 1®PWREBLUH 1RUG 2XHVW } HVW DY «U«H
GLVWDQW GH NLORP3WUHV
3DU FRQV«TXHQW On$JIJORP«UDWLRQ GH /D 5RFKH
/ID U«GXFWLRQ GH OD VXUIDFH DJULFROH IHUD OnRBWKW WnRGR FIRMG1PQ G 1 nBiHRGH, \03®) 'E3PRIQHRWH G HO MO E R |
DOORX«H DX[ H[SORLWDQWY DJULFROHV LGHQWLIZXUVEHSWEREBHTXHH GH OnHQTX-WH
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| - OBJET DES TRAVAUX

Le présent document décrit les travaux de terrassements — voirie — assainissement —réseaux
souples — aménagements paysagers a effectuer pour assurer 'aménagement du PA Nord-
Ouest de la zone d'aménagement de Malboire & La Roche-sur-Yon (85), projet qui s’inscrit
dans le programme global d'aménagement de la Malboire (cf PA 02 — notice de
présentation).

Ces travaux seront réalisés sous maitrise d’ouvrage de I’Agglomération de La Roche-sur-
Yon.

Le projet est implanté en extension urbaine au Nord-Est de la commune de La Roche-sur-
Yon.

1)

by

Le projet vise a 'aménagement d'une zone de +/- 15.2 Ha a vocation économique et
commerciale.



Il - DESCRIPTIF DES TRAVAUX D'’AMENAGEMENT A EFFECTU ER

2.1. Terrassements
Les terrassements généraux seront réalisés sur 'emprise des voiries et espaces verts.

Les altimétries du projet suivront autant que faire se peut la topographie naturelle du site.

2.2. Voiries
(cf. plan PA 08.2)

La desserte viaire principale du quartier sera assurée depuis la rue du Maréchal Koenning
au Nord-Ouest.

2.2.1. Profils des voies

Le parti pris urbain s’appuie sur une voie structurante principale, présentant 3 types de
profils.



Coupe section 1

Coupe section 2

Section 3 au droit de la parcelle du futur PEX jusg u'au chemin Napoléon :

Le profil 3.1 se déploie d’abord sur une placette sur une largeur totale de 27.5 ml présentant
de I'Ouest vers I'Est une bande plantée de 3 ml, un trottoir et un quai bus sur 5 ml de large (2
+ 3 ml), une chaussée de 12.5 ml de large ou deux voie bus de 3 ml encadre une chaussée
automobile de 6.5 ml, un quai Bus de 3 ml de large puis une voie mixte piéton et cyclable de
4 ml de large.

Le profil (voir coupe - 3.2 - de principe ci-apres) se poursuit plus simplement vers le chemin
Napoléon avec une chaussée de 6.5 ml encadrée par une noue a I'ouest et I'association d’'un
trottoir et d’'une piste cyclable sur une largeur globale de 3.5 ml.

Coupe section 3

Des voies secondaires en enrobé permettront la desserte des ilots A, D et E a partir de cet
axe structurant.



2.2.2. Structures des voiries

Les voiries de desserte interne du quartier seront constituées des structures suivantes :

Chaussées en section courante :

Géotextile

Couche de forme en tout-venant 0/60 de 30 cm d’épaisseur,
Couche de fondation en GNT B1 0/20 de 15 cm d’épaisseur,
Couche de base en GB2 de 8 cm d’'épaisseur,

Revétement phase définitive : BBSG 0/10 de 5 cm d’épaisseur.

Placettes et plateaux :

Les structures de voirie seront les mémes que les chaussées en section courante. Un
revétement de sol différencié (enrobé de couleur, enrobé grenaillé, ...) pourra étre mis en
ceuvre pour améliorer la lisibilité des espaces et apporter une valeur qualitative a
'aménagement.

Cheminements piétons et voies cyclables :

Geéotextile
Couche de fondation en GNT B1 0/20 de 20 cm d’épaisseur,
Revétements sur cheminements / pistes liés a la voirie principale :
o Enrobé beige d’épaisseur 5cm
o0 Ou bétons (balayés ou désactives).
Revétements sur cheminements / pistes hors voirie principale :
0 Sablage calcaire de 6 cm d’épaisseur,

o Ou stabilisé renforcé calcaire de 12 cm d’épaisseur.

2.2.3. Signalisation et mobiliers

Signalisation verticale :

La signalisation de police sera matérialisée par des panneaux normalisés, auto
réfléchissants, de classe 2, conformes a la réglementation en vigueur.

Signalisation horizontale :

La signalisation de police sera matérialisée conformément a la réglementation en vigueur,
par des marquages au sol a la résine a froid.



2.3. Assainissement
(cf. plan PA 08.3)
Il est retenu sur le quartier le systeme d’assainissement séparatif en place sur la Commune.

2.3.1. Assainissement eaux pluviales

Principe
La zone d’'aménagement se répartit trois bassins-versants Sud-Ouest, Nord-Ouest et Est.

Sur chaque sous bassin versant, le principe d’assainissement des eaux pluviales retenu
est le suivant :

- Création d’'un réseau gravitaire pour collecte : ce réseau est constitué d'un réseau
de de canalisations enterrées établies sous voiries ou espaces verts,

- Raccordement sur ce réseau de collecte des eaux de voirie et des
branchements parcellaires

- Gestion quantitative et qualitative  : Afin d’assurer une gestion des eaux pluviales
conforme aux dispositions réglementaires (loi sur I'eau), des bassins de rétention des
eaux pluviales seront réalisés. A l'aval de ce bassin, des ouvrages techniques
assureront maitrise des débits de rejets et prétraitement des eaux via un dispositif
siphoide (cf coupes de principe ci-aprés), ainsi que la possibilité de cantonner les
éventuelles pollutions accidentelles.

Le dimensionnement de ces ouvrages sera réalisé conformément a la réglementation
en vigueur dont notamment celles relative a la loi sur 'eau et au SDAGE.

Y

Les volumes de stockage et débits de restitution associés a chaque bassin sont
précisés aux plans PA 08.3

- Exutoire : Chaque bassin aura pour exutoire, & débit régulé et maitrisé, le milieu
naturel existant a l'aval.



Caractéristiques des ouvrages

Réseau de collecte :

Les réseaux de collecte gravitaire par canalisations seront constitués de
canalisations en béton BA135A et PVC CR16 enterrées de diametre @ 300 a @
600 mm. Des regards de visite en béton, avec cunette préfabriquée, échelons et
tampon en fonte ductile, seront prévus sur réseau a chague changement de
direction ou a intervalle de 80 m maximum en parties droites,

Raccordement sur ces réseaux des ouvrages de captage de voirie : les eaux de
ruissellement sur voirie seront récupérées dans des ouvrages de captage raccordés
aux collecteurs principaux par des conduites PVC de diametre 250 mm.

Des branchements particuliers en PVC de diametre 300 & 400mm sont prévus pour
desservir les parcelles du quartier. lls comprennent un regard de branchement, avec
dispositif de fermeture par cadre et tampon en fonte, placée sous domaine public en
limite de propriété, avec antenne en attente de raccordement de 1.00m en intérieur de
chaque parcellefilot, avec extrémité bouchonnée.

2.3.2. Assainissement eaux usées

Principe
La zone d'aménagement se répartit deux bassins-versants Ouest et Est.
Le principe d’assainissement des eaux usées retenu sur le quartier est le suivant :

- Création d'un réseau gravitaire pour collecte des eaux usées au sein du quartier,
- Raccordement sur ce réseau de collecte des eaux des branchements parcellaires,

- Au point bas de chaque sous bassin versant, soit 2, mise en place d'un poste de
pompage,

- Raccordement exutoire par refoulement depuis ce poste de pompage sur le réseau
communal existant situé rue du Maréchal Koenning.



Caractéristiques des ouvrages :

Collecte des effluents : Les collecteurs d’assainissement EU seront en PVC CR16 de
diametre @ 200 mm, posés sous chaussée. Des regards de visite en béton ou
Polypropyléne, de diametre 1 000 mm, avec cunette préfabriquée et tampon en fonte
ductile seront prévus sur réseau a chaque changement de direction ou a intervalle de
80 m maximum en parties droites.

Raccordement des parcelles/ilds : Des branchements particuliers en PVC de diametre
160 mm sont prévus pour desservir les parcelles du quartier. lls comprennent une
boite de branchement a passage direct @315mm, avec dispositif de fermeture par
cadre et tampon en fonte, placée sous domaine public en limite de propriété, avec
antenne en attente de raccordement de 1.00m en intérieur de chaque parcelle/ilot,
avec extrémité bouchonnée.

Conduite de refoulement : la canalisation de refoulement sera posée sous chaussée.
Elle sera en PEHD ou en PVC, de diamétre adapté aux débits d’effluents collectés a
transférés.

Poste de pompage : chaque poste de pompage sera constitué conformément aux
prescriptions des services de I'Agglomération de La Roche-sur-Yon. Il comprendra
notamment :

- Un puits de pompage en béton avec protection en PE ou équivalent muni
de deux pompes permettant d'assurer le transfert des eaux collectées vers
le réseau principal existant.

- Une chambre a vannes avec dispositifs hydrauliques annexes : clapets,
débitmetres, ...

- Une armoire électrique et de commande équipée notamment d’'un satellite

de télé-gestion permettant d’alerter I'exploitant des installations en cas de
défaut sur le poste.

o



Le dimensionnement des ouvrages tels que défini en coordination avec les services de
La Roche Agglomération est le suivant :

Nombre d’équivalent Débit de pointe
Poste de refoulement habitant associé au ) p,
) estimé
bassin versant
PR Nord 54 Eqgh 1.4 m3/h
PR Est 500 Egh 12.5 m3/h

2.4. Eau potable
(cf. plan PA 08.3)

Les travaux d’alimentation en eau potable seront définis et réalisés sous maitrise d’ouvrage
de Vendée Eau.

La desserte du quartier sera assurée par extension du réseau de distribution d’eau potable
existant & proximité du projet.

Branchements abonnés :

Les besoins ne pouvant étre définis a priori, il appartient a chaque acquéreur d'ilét ou
parcelle d'effectuer les demandes de mise en place puis de mise en service des
branchements aupres de I'exploitant du réseau.

Tous les frais inhérents & ces démarches et travaux incombent a I'acquéreur.

2.5. Distribution réseaux secs

2.5.1. Electricité — génie civil pour réseau de tél écommunication — éclairage
public - gaz

(cf. plan PA 08.3)

Ces travaux seront réalisés sous maitrise d’ouvrage et maitrise d’ceuvre du Syndicat
Départemental d’Energie et d’Equipement de la Vendée (SyDEV), lequel assurera :

- En coordination avec ENEDIS la définition des besoins et structuration des
réseaux d’'électricité.

- En coordination avec ORANGE l|a définition des besoins et structuration
des réseaux de télécommunication.

Electrification

Sydev/Enedis définiront le nombre de poste de transformation HT/BT a mettre en place dans
'emprise du nouveau quartier, ainsi que leur positionnement.

o



La distribution basse tension (BT) sera réalisée en souterrain a partir de ces postes
transformateurs.

Les céables seront posés sous espaces publics (voiries et/ou espaces verts), en tranchée
commune avec les cables d’éclairage public et de télécommunication.

Génie civil pour réseau de télécommunication (télép  hone, fibre)
La desserte du quartier sera réalisée par extension des réseaux existants a proximite.

Les fourreaux et chambres de tirage seront installés en tranchée commune avec les cables
électriques et les cables d’éclairage public.

Branchements abonnés

Y . BN

Les besoins ne pouvant étre définis a priori, il appartient a chaque acquéreur d'il6t
d’effectuer les demandes de mise en place puis de mise en service des branchements
aupres de I'exploitant du réseau.

Tous les frais inhérents a ces démarches et travaux incombent a I'acquéreur.

Eclairage public

L'éclairage public du quartier sera réalisé par des dispositifs a définir par le Sydev, Maitre
d’ouvrage.

Ces dispositifs combineront des éclairages principaux par candélabres ainsi que des
éclairages plus intimistes sur les espaces piétonniers.

L'alimentation de ces points lumineux s'effectuera par cable souterrain établi en
prolongement des réseaux existants a proximité.

Les cables seront posés en tranchée commune avec les cables électriques et les fourreaux
pour réseau téléphonique.

2.5.2. Distribution de gaz

La desserte de la zone sera réalisée en souterrain a partir du réseau existant a proximité du
site.

Ces travaux seront réalisés sous maitrise d'ouvrage de GRDF.
Les conduites et chambres de tirage seront installées sous espaces verts et voiries.
Les branchements individuels seront traités au coup par coup selon les demandes a faire par

les acquéreurs en fonction de leurs besoins directement auprés du concessionnaire du
réseau de gaz. Tous les frais correspondants seront a la charge des acquéreurs.



2.6. Aménagements paysagers
(cf. plan de composition — PA 8.4)
Les travaux d'aménagements paysagers comprendront :

Le confortement et le développement de la trame bocagére existante par la mise a
distance des haies existantes et la plantation de nouvelles notamment dans le cadre du
découpage parcellaire,

L'aménagement d'un réseau de liaisons douces profitant des espaces naturels
conservés et avec quelques échappées vers les mares/zones humides sous forme de
pontons et d’espaces terrasses

La réalisation d’aire de pique-nique pour les randonneurs et les actifs,
la végétalisation du réseau de noues accompagnant les espaces circulés

L'installation de mobiliers urbains : assises, corbeilles, bornes et potelets afin de délimiter
les différents types d'espaces.

I — FONCTIONNEMENT DES SERVICES

3.1. Collecte des déchets

En accord avec les services 'Agglomération de La Roche-sur-Yon, compétente en matiere
de collecte des déchets, la conception du quartier permet une collecte des conteneurs
individuels au porte-a-porte, avec la possibilité de mettre en place a court ou moyen terme
une collecte par des points d’apports volontaires suivant I'évolution éventuelle des régles de
collecte définies par la collectivité.

3.2. Protection incendie

3.2.1. Protection primaire

Conformément aux prescriptions du réglement départemental de défense extérieure contre
I'incendie approuvé par arrété préfectoral en date du 29 aolt 2017, la protection incendie
primaire nécessite :




La capacité du réseau d’eau potable a assurer les besoins visés pour une protection primaire
par hydrants ne pourra étre confirmée par le Syndicat Départemental Vendée Eau qu’'aprés
réalisation par ses soins des études des modalités de desserte du nouveau quatrtier.

Dans I'hypothése, trés probable, ou l'insuffisance de capacité du réseau serait confirmée, il
est prévu par 'aménageur d’assurer la protection primaire du quartier via la mise en place
d’une réserve incendie d’'une capacité de 240m3.

Cette réserve sera de type réserve enterrée sous espace public. Elle alimentera un poteau
d’aspiration conforme aux prescriptions des services de secours.

En revanche, si Vendée Eau garantissait a l'issue de ses études de dimensionnant du
réseau d’eau potable la capacité du réseau a assurer une protection incendie primaire par
hydrants, 'aménageur :
- s'affranchira de la pose d’une telle réserve incendie enterrée,
- demandera auprés de Vendée Eau la pose de poteaux incendie avec une répartition
permettant de garantir une distance maximale de 150m entre un hydrant et chaque entrée
de parcelle/il6t.

3.2.2. Protection secondaire
Chaque acquéreur de parcelle / d'ilét devra par ailleurs identifier la nature de ses besoins en
termes de protection incendie au regard de la nature de ses activités et constructions
projetées, conformément aux prescriptions du reglement départemental de défense
extérieure contre l'incendie.
Il assumera a ses frais, sur son espace privatif, 'ensemble des éventuels équipements

complémentaires nécessaires a la protection incendie de ses installations au-dela des
équipements de couverture primaire décrits au point 3.2.1 précédent.

IV — PHASAGE DES TRAVAUX
Les travaux seront réalisés en deux phases opérationnelles :
Une phase provisoire, travaux de viabilisation du quartier, et qui comprend :

L'exécution des terrassements généraux pour création des voiries et zones de
rétention des EP,

L'exécution des réseaux d’assainissement EU et EP,

L'exécution des réseaux d'électricité, d'éclairage public, d’eau potable, de gaz et
de téléecommunications,

L’exécution des chaussées jusgu’aux couche de base,
La mise en place des signalisations de police provisoires,

Les aménagements paysagers des espaces dissociés de la voirie.



Une phase définitive, aprés construction (sinon de la totalité mais tout au moins d’'une
majorité) des ilots/parcelles, et qui comprend :

L'exécution des bordures et caniveaux,

L'exécution des revétements définitifs de voirie,

La réalisation des plantations associées aux voiries,

La mise en place des mobiliers et signalisations définitives,

La pose des candélabres et autres mobiliers d’éclairage public.

V — ZONES NATURELLES ET OU REMARQUABLES

Il existe & I'échelle du projet divers enjeux environnementaux liés a la présence d’especes
et/ou milieux a protéger / préserver.

L’'aspect réglementaire lié a ces enjeux est traité dans le cadre des procédures
d’autorisations préalables au titre du code de I'environnement.

Notons cependant la présence d’'une importante zone naturelle et partiellement humide au
centre de la zone d'aménagement et délimitant les zones Ouest et Est du permis
d’aménager.

Dans cette zone, les travaux se limiteront a la création d’'une voirie de liaison. Les autres
travaux, sauf ceux favorisant la biodiversité ou la gestion des eaux pluviales, ne sont pas
permis.

Afin de permettre de maintenir les écoulements d’eau dans cette zone naturelle :

- La voie de liaison sera réalisée en léger surplomb du terrain naturel (+/-1.00m au point
le plus haut),

- Des busages traversants seront disposés dans le remblai de surplomb de la voie,
assurant ainsi la continuité hydrauligue en écoulement superficiel entre la partie Sud
et la partie Nord de la zone naturelle.

Les ouvrages de gestion des eaux pluviales sont également mis en relation avec les zones
naturelles préservées afin de maintenir le fonctionnement hydraulique du secteur.

Le maillage bocager existant est également conservé, a I'exception de quelques percées
nécessaires a la desserte viaire ou des réseaux.
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OfH[FHSWLRQ GH FHOOHV LPSODQWpHV VXU OfvORW $ PDUTX

RINTUDQW DLQVL XQH © DFFURFKH 2 DUFKLWHFWXUDOH TXL S|
LPSRUWDQW

/H IRQFLHU TXL DFFXHLOOHUD OH IXWXU 3(; GX IDLW GH VD YF
pJDOHPHQW GpURJHU j FHW pSDQQHODJH GH PqQWUHYV

&KDTXH SRUWHXU GH SURMHW DXUD DLQVL OD FKDUJH GH Up
IRQFLHU HW VHV DERUGV SRXU DVVXUHU OH UDFFRUG IRQFWLR
VH IHUD HQ VXLYDQW OHV RULHQWDWLRQV HW UHFRPPDQGDW
UQJOHPHQW GX ORWLVVHPHQW HW GDQV OH 3/8 GH OD 5RFKH V

I TK\SRWKqQVH GYLPSODQWDWLRQ VXU OHV SDUFHOOHV FHVVLEC

/IH QRXYHDX 3DUF GHV ([SRVLWLRQV

8Q VORW D pWp LGHQWLILp SRXU DFFXHLOOLU OH IXWXU 3¢(;
LPSRUWDQWH HQ VXUIDFH DYHF XQH © H[SRVLWLRQ 2 HW XQ
DWWUDFWLYLWpPp YLVXHOOH HW IRQFWLRQQHOOH $LQVL j Of(
GH PWITRXYUH VXU OD YRLH GH FRQWRXUQHPHQW 1RUG HW
I1DSROpRQ HW OH SDUF GH VWDWLRQQHPHQW PXWXDOLVp GH

IDFLOLWpV GIDFFgV DX IXWXU 3(; TXH FH VRLW SRXU OHV I
DXWRPRELOH

/ID SURSRVLWLRQ GH GLPHQVLRQQHPHQW GH FH QRXYHDX 3(;
SODQFKHU FRPSULVH HQWUHW FRWPWUHQGRJDLW XQ HQVHPEOF

UpFHSWLRQ HW pYqQHPHQWULHF GXDQWj] GHVPHVSDFHV GH VHUY|
EXUHDX[ VDOOHV GH FRPPLVVLRQ HWF

3$80( , $57(/,$ , '(1,6 /2&+0$11 , $7(/,(5
%i* Af
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$ OTLQVWDU GHV DXWUHV IRQFLHUV TXL VHURQW YLDELOLVpV
HQ VIDSSX\DQW VXU OHV DPpQDJHPHQWY SXEOLFV SUpVHQW:'
GpERXFKpV HW UDFFRUGHPHQWY VHURQW j OD FKDUJH GX SRU\

/ID JHVWLRQ GHV HDX[ SOXYLDOHV UpWHQWLRQ HVW SUpYXH
EDV DX 1RUG GH OD SDUFHOOH DX FRQWDFW GH OD YRLH
UpWHQWLRQ GH FHWWH GHUQLqUH PDVTXpH SDU XQ PDLOODJH
© 3HUPLV GT1$PpQDJHU ODOERLUH 1RUG 2XHVW 2

'HV VLPXODWLRQV RQW pWp UpDOLVpHV SRXU GpWHUPLQHU OF
rWUH LPSODQWp JUKFH j OD UpDOLVDWLRQ GHV WUDYDX[ GH Y
GX SURMHW © 3HUPLV GT1$PpQDJHU ODOERLUH 1RUG 2XHVW 2

3$80( , $57(/,$ , '(1,6 /2&+0$11 , $7(/,(5
%i* Af
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(Q YG OD U«D!
GnXQ STOH WHFI

'RVVLHU GnHQTX-

XQLTXH SU«DO

'« FODUDWLRQ Gn8W
'8 3 GNHQTX-WH

'83 $335(&,$7,21 6200%,5( '(6 '(3
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PRQWDQW GHV G«SHQVHV Vng&O*Y/HHQVHPEOH GH
$33$1$7121 6200$ 5é«SHQVHV VHUD «WDO« GDQV OH WHPSV OnDP«Q
1 1 Vn«WHQGUH VXU XQH S«ULRGH GH DQV GHV wWUD®
(6 3(16(6 WUDYDX[ GH ILQLWLRQ HW VHORQ OH SODQ GH SKD

INHVWLPDWLRQ GX FR%W GH OnRS«UDWLRQ SHUPHW Gnlv@IRUPHW \GH SEBOF HIVXW OMREGUHAGHS U <}uu]e
JUDQGHXU GH OnHQVHPEOH GHV G«SHQVHV HQJHQG U}$yv s ob UxDe & DWLR AIG X0 URMBWLY % ES] 1%
M3HUPLV Gn$P«QDJHU ODOERLUH 1RUG 2XHVW } H P S o[ PPo}u & S]}v. o Z} Z repErz}vX

/H FR%“W GHV DFETXLVLWLRQV IRQFL2UHV U«DOLV«HM RBR0ly b vVvEU LRV FP «V My <L v 0 ds <pE o
€ FRPSUHQG OHV DFTXLVLWLRQV IRQFL2UHV SURSUHRHQW .GLWRY . W5 OHY % @& « v§ « Z}E. § £

«YHQWXHOOHV LQGHPQLW«V DFFHVVRLUHV HW UHRSPRLE @]r}ly.l@L\g]gn}Q,FTxgw_}\ngagQOq QVk & P] v |
TXnXQ DO«D &HWWH HVWLPDWLRQ D «W« U«DOLV:. ' "~ SN R

ONHVWLPDWLRQ VRPPDLUH HW JOREDOH U«DOLV«H S '(3(16(6 +256 7%; H
On(WDW )UDQFH 'RPDLQH 3DU DLOOHXUV XQ DO«D GH HVW DSSOLTX« VXU
ONHQVHPEOH GX FR¥%»W GH OnRS«UDWLRQ
(Q ONHVWLPDWLRQ GX SURMHW FRPSUHQG ¢ FHWWH GDWH

x /HV WUDYDX[ SU«OLPLQDLUHYV

X /HV YRLULHV FKDXVV«HV WURWWRLUV FRQWLQXLW«V GRXFHVw

X /HV U«VHDX[ GNDVVDLQLVVHPHQW HDX[ XV«HV

X /HV U«VHDX[ GNDVVDLQLVVHPHQW HDX[ SOXYLDOHV \ FRPSULV OHV RXYUDJHV

GH U«JXODWLRQ

/H U«VHDX GnHDX SRWDEOH

/H U«VHDX GH FKDXIIDJH XUEDLQ

JHV U«VHDX[ «OHFWULTXHV EDVVH WHQVLRQ \ FRPSULV SRVWHV GH
WUDQVIRUPDWLRQ

/H U«VHDX GH JD]

/HV U«VHDX[ GH W«O«FRPPXQLFDWLRQV

In«kFODLUDJH SXEOLF

'HV LQVWDOODWLRQV GH FROOHFWH GHV G«FKHWYV

'HV DP«QDJHPHQWYV SD\VDJHUV

'"HV DP«QDJHPHQWY SD\VDJHUV HW HQYLURQQHPHQWDX[ U<SRQGDQW SOXV
VS«FLILTXHPHQW ¢ OD PLVH HQ XYUH GHV PHVXUHV FRPSHQVDWRLUHYV

X X X

X X X X X X

/HV DXWUHV G«SHQVHV FRQFHUQHQW OHV IUDLV D¥DB ALY O HKRIYR ¢DW UWWY Hz HQRELADWIMHHW ELHQ TXH
Gn XYUH «WXGHV SU«DODEOHV PD°WULVH GnRXRUBOW S®NQWnREM HFD\GXGHKQPLY GnDP«QDJHU OH
DP«QDJHPHQW U«DOLV« HQ FRQFHVVLRQ IUBKY D «KMOOBRKLHUY ¢ HW GHHXURV +7

FRPPHUFLDOLVDWLRQ HW HQILQ GLYHUV &H PRQWDQW DXUD ¢ « YROXHU XQH IRLV OH G«WDLC
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(Q YG OD U«D!
GnXQ STOH WHFI

'RVVLHU GnHQTX-
XQLTXH SU«DO

'« FODUDWLRQ Gn8W

'8 3 GNHQTX-WH

'8 3 7(;7(6 5(*,66%17 /n(14

-$19,(5
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7(:7(6 5(*,66%$17 /In(148(7( 38%/,48( (7 /$ )$%21 '
6n,16(5( '$16 /$ 352&('85(

/JHV REVHUYDWLRQV HW SURSRVLWLRQV SDUYHQXH
VHURQW SULVHV HQ FRQVLG«UDWLRQ SDU OH PD°®
FRPS«WHQWH SRXU SUHQGUH OD G«FLVLRQ

$ &225'211((6 '8
352-(7

3257(85 '(

/ID 5RFKH VXU <RQ $JJORP«UDWLRQ F 7H[WHV U«JLVVDQW OnHQTX-WH SXEOLTXH H
+fWHO GH YLOOH HW G DJJORP«UDWLRQ
3ODFH GX 7K«aWUH /INHQTX-WH SXEOLTXH HQYLURQQHPHQWDOH XQLTX

% 3 /D 5RFKH VXU <RQ &HGH[ SURM3BHHNUMBLY Gn$P«QDJHU 0DOERMHUR QWGU20DHMW «JH

7HO IRQGHPHQW GHV GLVSRVLWLRQV VXLYDQWHYV
r $UWLFOH FRGKSXGH ONnH[SURSULDWLRQ SRXL
, ‘ SXEOLTXMTX-WH SU«DODEOH ¢ OD '«FODUDWL
% 2%-(7 (7 02'$/60 "( /In(148( r SUWLFOHV / ¢ J HW / FRGH GH
38%/,48( 81,48( (7 '( /n(A@48 ON(QYLURQQHPA®WWH SXEOLTXH UHOHYDQ\

3$5&(/1$,5( r

ONHQYLURQQHPHQW
$UWLFOH / FRGHG®&H ONnH[SURSULDWLRQ SRX

D 2EMHW GH OnHQTX-WH SXEOLTXH XQLTXH HW GH O%XNEOXRGEBWURRYSYSEORWLEOH GnDIIHFWH

r

$UWLFOH / FRGHG&H OnH[SURSULDWLRQ SRX

/INHQTX-WH SXEOLTXH XQLTXH HW OnHQTX-WH SDUFHOODLYXEOSRIHPHW «w RYEOLTXH

r /D G«kFODUDWLRQ GnXWLOLW« SXEOLTXH r
r /'nDUU-W«

SURMHW
r /H SHUPLV GnDP«QDJHU '

E 2ZEMHFWLI GH OnHQTX-WH SXEOLTXH

$UWLFOH /
/ GX&RGH
GNXWLOLW «SISXEMHAWXHIULFROH

$UWLFOH / FRGHGGH OnNHQYHVR @QWRRQMW /
GH FHVVLELOLW« GHV SDUFHooH;\}EG%"«EMVQ/'H'L[éHﬁsHkDWLRQ SRXU FiDA VW LGW.

«FODUDWLRQ GH SURMHW
FRGHGXXUDO HW GH OMW-FKW LA
GH OnNH[SURSULDWLRQ

INHQTX-WH SXEOLTXH D SRXU REMHW GnDVVXUHU O%)b@fg%éia/wéés}@%xogﬁéjg‘g%%i%ﬂ%@ﬁ5R€§)?/I>—<Y-V$E)/QC'
SXEOLF DLQVL TXH OD SULVH HQ FRPSWH GHV LQW«U- H LH V&lRUQ/ G n « 6‘\%/

Q

GHV G«FLVLRQV VXVFHSWLEOHYV GnDIITHFWHU OnLQW«U = NHQYL H W V
SURSUL«W«V SULY«HV P WuWIERHY 8 ¢ REREARN HTEUREY LowLRre

GnNnXWLOLW «

FXOHX=WHH SU«DODEOH ¢ OD «FC

3XEOLTXH

o}
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$UWLFOHV 5 5 ¢ 5 5 FRGHW 5 GX
GH ONH[SURSULDWLRQ SRXU FDXRRGCDBDOKWLO LW/ SXEOMIOXEHOHPHQW DX[ HQTX-WHV SXEOLTX
OnHQTX-WH SXEOLTXH SU«DODEOH ¢ OD '«FODUDWLRXP ER8WMIIRx GXEIHURHY Gn$P«QDJHU 3%

$UWLFOHV 5 «YDOXDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH HW 5 ¢ 5

HQTX-WHV HQYLURQRRGH QMWD OhNQ GLHRQ QP HMQAWRBHWPINY Gn$P«QDJHU 0D O E R DUHWKR JGD EXRHINWH
SDUWLFXOLHU OnDUWLFOH 5 TXL IL[H OH«WBRWM®X HHRYM b Y URFHKATHKQOQWHURQQHPHQWDOH G
SXEOLTXH GHV RS«UDWLRQV VXVFHSWLEOHV GwRU MFHWHYE YHKXKQUYLOBQRHEHAWOERLUH &HWWH DSS
$SUWLFOHV 5 ¢ PRGH GHGRNH[SURSULDWLRRRYRKUL WA XYDIQV OH FDGUH GH OD V«TXHQFH <YLW
GNXWLOLW« BXEXOAWKMHSDUFHOODLUH HW HQTXﬂ/‘RI-QFR}QDMIRH@W(/HDx[ GLVSRVLWLRQV GX FRGH GH O
$UWLFOHV 5 5 FRGH GH OGN SURSULD@ARIUBERMUGNRSWLPLVDWLRQ GH OnHVSDFH D\DQV

FDXVH GnXWLOLWRRQMWEHDX XGRVVLHU GH '«FODWBWYERRRYR CGhdPWDOUWY 0DOERDUHQIBWKEQ2RHRMWVHU OH
3XEOLTXH HQ YXH GH OD U«DOLVDWLRQ GH WUBY PX(J RXQHHPRIOWDAS H V

&H SHUPLY GnDP«QDJHU Q«FHVVDLUH ¢ OD U«DOLYV
a - )
& ,16(57,21 .( /n(lZ{(S 38%/,48( G«OLYU« DsSU2Vv OD U«DOLVDWLRQ GH OnHQTX-WH S

(7 '( In(148( 3$5&(//$,5( '$16 E 3U«<DODEOHPHQW DX[ HQTX-WHV SXEOLTXI

/% 352&85( $'0,1,675%$7,9( U«DOLVDWLRQ GnXQH FRQFHUWDWLRQ
5(/$7,9( 8 /In237,21 /In$JJORP«UDWLRQ D SURF«G« ¢ XQH FRQFHUWDWLF
G«WDLOO« FL DSUaV

F F S3U«<DODEOHPHQW DX[ HQTX-WHV SXEOLT
5«DOLVDWLRQ GH On«WXGH GH FRPSHQVDWL

/In$JJORP«UDWLRQ D IDLW U«DOLVHU XQH «WXGH
FRPSHQVDWLRQ FRQIRUP«PHQW ¢ O DUWLFOH /
PDULWLPH VXLYDQWY OSIURMEBWM GH WUDYDX[ (
G DP«QDJHPHQWY SXEOLFV HW SULY«V TXL SDU OH:
ORFDOLVDWLRQ VRQW VXVFHSWLEOHV G DYRLU GH\
VXU O «FRQRPLH DJULFROH IRQW O REMHW G XQH
PLQLPXP XQH GHVFULSWLRQ GX SURMHW XQH DQDC
DJULFROH GX WHUULWRLUH FRQFHUQ« O «WXGH G
PHVXUHV HQYLVDJ«HV SRXU «YLWHU HW U«GXLUH Of
DLQVL TXH GHV PHVXUHV GH FRPSHQVDWLRQ FROOH!
DJULFROH GX}WHUULWRLUH
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&HWWH «WXGH D IDLW OnREMHW GnXQ DYLV GH ODXKRWHLMV DAY VE«SDDMWMMPRBQMDOH. RIBH GH Oxn&&/ XGH

B3U«VHUYDWLRQ GHV (VSDFHV 1DWXUHOV $JULFROHWRHWLDRHUEMVBIDHOWERR ILROI3 (1 $) &HW

DYLV HVW MRLQW DX SU«VHQW GRVVLHU DILQ TXH OH 3U«xIHW SXLVVH HQ WLUHU OHV
FRQV«TXHQFHYVY DX WLWUH GH OnDUWLFOH ' GX FRGH U'XU/[QO HV\BZB%I/@DD(ﬁ?-FKH( /n(l48(7(
PDULWLPH 38%/,48( (7 "( In(1B@8

G 3U«<DODEOHPHQW DX[ HQTX-WHV SXEOLTXH HW SDUBHG®&EDLUH 5 (

5«DOLVDWLRQ GH On«WXGH (15 HW On«WXGH GH ?)‘('&VL}\W)(((UH HW SXEOLFLW« GHV HQTX-WHV ¢

$X[ WHUPHV GH OnDUWLFOH / GX FRGH GH OnXUEDQLVPH GLVSRVH
GHPDSGH GH On$JJORP«UDWLRQ GH OD 5RFKH

HQYLURQQHPHQWDOH HQ DSSOLFDWLRQ GH O DUWLE BéLFLWl%‘DFFE)GH ﬁﬁ«\?LEQbWWHBL@ QDO DGPL

GRLW IDLUH O REMHW RPPLVVDLUH HOTX-WHXU HQ DSSOLFDWLRQ GH O
f ' XQH «WXGH GH IDLVDELOLW« VXU OH SRWHQWH®Q G{H e HPHQW HQ®«QHUJILHV

UHQRXYHODEOHV (15 GH OD ]JRQH HQ SDUWLFXOLHU V UuoR RUW QLW« GH OD FU«DWLRQ RX

GX UDFFRUGHPHQW ¢ XQ U«VHDX GH FKDOHXU RX GylnhQJFg,IDCQLD\)B@,WRlegﬁxgﬁ/H%mx«ngUéklé\gLTXH HW GH
&HWWH «WXGH VHUD «JDOHPHQW WUDLW«H GDQV xe@dﬁ%a«m%w%% KB G ORARN D UW L0 HY
. GX FRGH GH OnéngLUR QHPHQW HW DUWIL

r ' XQH «WXGH G RSWLPLVDWLRQ GH OD GHQVLW«OﬁH 5 FROYIVBWITE-BRY LCPRMN @ 5 ARRHO L w« SXEOLT
FRQFHUQ«H HQ WHQDQW FRPSWH GH OD TXDOLW« LIQLI—bIZ_)[gQIyLST&mﬁyLQ\wlﬁ_‘J%VMbYTQ(WWXQLTXH
HW GH OD UHVWDXUDWLRQ GH OD ELRGLYHUVLW« Hgvxgal_g AP WXUS R 0HPQHGH FRQVXOWDWLRQ GX
SU«FLV«V GDQV OnDUU-W« GnRXYHUWXUH VXVPHQW

(Q DSSOLFDWLRQ GH FHV GLVSRVLWLRQV 0n$JJORPHPW DG ALY ¢ QU SWXEH OD SUHVVH F

X
GHQVLW« HW D IDLW DFWXDOLVHU On«WXGH (Q5 %QJH’-?%QJ(P_?( HRHYQ I@QQIQUW%@%DCU‘bn%QQFTVX—'WH SDUFI
U«GLJ«H GDQV OH FDGUH GH OD =%$& GH ODOERLUH FU««H HQ

DLOOHXUV OH &RPPLVVDLUH HQTX-WHXU HV

H
H 3U«<DODEOHPHQW DX[ HQTX-WHYV SXEOL”é'F'lU\WﬂbQﬁ@Lh&HQISPQkMQWDQWV GNDVVRFLDWLRQ -
3U«SDUDWLRQ GX GRVVLHU «WXGH GnLPSDFW HW VDLVLQH GH On$XWRULW «

(QYLURQQHPHQWDOH /HWUWUDQGHV «GWDSHWYTX-WHV SXEOLTXH HW SDUFHO
ONHQYLURQQHPHQW HW OH FRGH GH OnH[SURSL
8QH «WXGH GnLPSDFW D «W« U«DOLV«H FRQIRUPgRIEQWT RV RYWVE H ¥ SWKLR DO waHHy
ONDUWLFOH 5 GX FRGH GH OnHQYLURQQHPHQW HW VHORQ OHV FRQWRXUV GH
ONHQVHPEOH GX STOH GnH[FHOOHQFH GHHWROBRLUHr LQMAXROWWRRQSERMHWYWIIMORP«UDWLRQ G«FLGDQ

Gn$P«QDJHU ODOERLUH &8RW& R XHWXNGH GnLPSDFW SUHQGHMRVRRPFVEHWDQW OHV HQTX-WHV DX VHLQ Gn>»
OHV LQFLGHQFHV FXPX®HMHURLGXGCBYRMMHDWHE ODOERLUH 1RUG

e
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&ERQVWLWXWLRQ GX GRVVLHU GnHQTX-WH SXEOLTXH VRXV OD UHVSRQVDELOLW« GH
On$JJORP«UDWLRQ HW G«SfW DXSU2V GH OD 3U«IHRWRORQIDWLRQ «YHQWXHOOH GH OnHQTX-WH

6DLVLQH GH On$XWRULW« HQYLURQQHPHQWDOH oHWH BRUGDQERDWARRQ &GHHW UHJIJLVWUHV DX &F

FRQVXOWDWLRQV GLYHUVHYV SDU OD 3U«IHFWXUH aﬁr@JL&\/WUJﬂ)WRQFHUQDQW OD GHPDQGH GH '«FOL
DXWUH SRXU OnHQTX-WH SDUFHOODLUH

7TUDQVPLVVLRQ GH OnDYLV GH On$XWRULW« HQYLURQQHPHQWDOH ¢

On$JJORP«UDWLRQ SRXU U«SRQVH «FULWH ¢ FHW DXOYWXUH GHV HQTX-WHV

6DLVLQH SDU OD 3U«IHFWXUH GX TULEXQDO DGPLQbMYHRYMW U IS RIS Vo HQOMIPR A VD LUH HQTX~W H
GX &RPPLVVDLUH HQTX-WHXU HW GH VRQ VXSSO«gRM JIDE PUROALRIVBRAY oYU XKU FRPPXQLTXHU O
HQTX-WH SXEOLTXH XQLTXH DX WLWUH GX FRGH GHROPHPYLYRRRKHPOQWHY /n$JJORP«UDWLRQ SR
SURSUHVY REVHUYDWLRQV RX U«SRQVHV VXU OF
'« VLIQDWLRQ GX &RPPLVVDLUH HQTX-WHXU HW GH VRQ VXSSO«DQW SDU OH
SU«VLGHQW GX 7TULEXQDO DGPLQLVWUDWLI GDQV; Ok QRLcEHY uMSFSRVWY HW GHV FRQFOXVLRQV
5 HQTX-WHXU GDQV OHV MRXUV VXLYDQW O
] $]1}v DWPY-W« GNRXYHUWXUH DX PRLQV MRXUYV @ﬁ[ﬁ@‘d@(ﬁl‘b EEWoPHW XSSO«PHQWDLUH
HQTX-WHV
SBRVVLELOLW« GH PLVH HQ XYUH GnXQH HQTX-
SXEOLFDWLRQ DX PRLQV MRXUV DYDQW OnRXYHUF)/K VB D&Y cHQ T X{rwH My GDQV
GHX[ MRXUQDX[ U«JLRQDX[ RX ORFDX[ GnXQ DYLV DX SXEOLF DYLV UDSSHO«

GDQV GHX[ MRXUQDX[ ORFDX[ RX U«JLRQDX[ GDQY OHNM, x 4 FH BYE MW Gliv uDSSRUWY HW GHV
ONHQTX-WH HQTX WHXU XQ UDSSRUW FRQFHUQDQW OD

SWLOLW« 3XEOLTXH HW XQ UDSSRUW SR.
IRWLILFDWLRQV DX[ SURSUL«WDLUHV GH OnHQTX~ %%@PMBHQQ@AUH

SXEOLFDWLRQ GH OnDYLV GnHQTX-WH SXEOLTX)—I /SBQW FEJLLWVng‘:[P(ldlU KBIE PXYuLu HW & RUJDQL\

PRLQV  MRXUV DYDQW OnRXYHUWXUH HW SHQGOQ MRFYUH OB XYt N oHxU UeFHSWLRG

HQTX-WHV FRQFOXVLRQV GX &RPPLVVDLUH HQTX-WHXU D
DGPLOLVWUDWLI HW ¢ On$JJORP«UDWLRQ
3XEOLFDWLRQ GH OnDYLV GRnHQTX-WH VXU OH VLWH LOWHUQHW GH OD 3U«IHFWXUH

3U«DODEOHPH\? OD '83 '« FODUDWLRQ GF
$IILFKDJH GX P-PH DYLV VXU OHV OLHX[ SU«YXV SRXU OD U«DOL DWLRQ GX

SURMHW DX PRLQV MRXUV DYDQW HW SHQGDQW L@é%ﬂh@%%(ﬁﬂ&/lm\pﬁwgggﬁ%@(v WDUG GDQV «

VDXI LPSRVVLELOLW« PDW«ULHOOH Gn$JIJORP«UDWLRQ GH OD 5RFKH VXU <RQ $JJORP«U
Y XQH m G«FODUDWLRQ GH SURMHW } VXU OnLQ

SD
THQXH GHV HQTX-WHYV MRXUV PLQL HW  PRLM BRILoOH SURMHW «WDQW GnLQLWLDWLYH SXEOLTX
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SXEOLTXH UHODWLYH DX[ SURMHWY VXVFHSWLEOHM GHDUCHRAMAK B VO DG DIVHRQQMH PHHQMD $OEOL«H GDQ)

UHO2YH GHV GLVSRVLWLRQV GH OnDUWLFOH / G GSD B RGP HEMV ONHQYLURQQHPHQW

/INHQTX-WH SXEOLTXH YDODQW HQTX-WH SU«DODEOH ¢ G«FODUDWLRQ GnXWLOLW« SXEOLTXH

OD G«FODUDWLRQ GH SURMHW GHYUD LQWHUYHQ L & H DOOUHP-HAWD X ¥ DY DYV OSIWVRRRGD W LWV XQH G XU«

SU«YXHV DX[ DUWLFOHV / HW VXLYDQWV GX FRGH GH OnH[SURSULDWLRQ SRXU

FDXVH GNXWLOLW« SXEOLTXH FnHVW ¢ GLUH TXH OD G«BODHWWLRID BH X WILBDILAMAWSXEOLTXH QH

SRXUUD -WUH SURQRQF«H WDQW TXH OH &RQVHLO Gn$JJORP«UDWLRQ QnDXUD SDV

G«OLE«U« VXU ONLQW«U-W J«Q«UDO GX SURMHW SDUOG&N®RH DL RQ HIHT SYRMHEWUFHOODLUH OH 3U«IH
VS«FLILTXH GLW GH FHVVLELOLW« TXL GHYUD =V

/D G«FODUDWLRQ GH SURMHW LQGLTXHUD OH FDV ®RHLADDXVJOHI IGIDEXX M HWGOIHYNPIRAWUIR S UAHDW LRQ /nD

SULQFLSDOHV PRGLILFDWLRQV TXL VDQV HQ DOW « WHIE XOH k PRG R P LBIF We )\« LLDBDBAWQDCNRYDW ik MB«SHD LOMH P H Q

DSSRUW«HYV DX SURMHW DX YX GHV U«VXOWDWV GHO®H{SURSWH«SXED IOKMWUH UHFRPPDQG«H DYHF DFF

&HWWH G«FODUDWLRQ GH SURMHW SUHQG HQ FRQVHGOMUDQN QY W W XBHR SULRSBXFIR XU DY LIVYRLU OLHX

GH O $XWRULW« HQYLURQQHPHQWDOH HW OH U«VX®WRDW SMUODHFRQIVXO W DX\QAHR @ EXREDWAFH GnH[SURS

ONH[SURSULDWLRQ HQ FDV GH UHFRXUV ¢ OD SUR

'« FODUDWLRQ Gn8WLOLW« 3XEOLTXH GnRUGRQQDQFH GnH[SURSULDWLRQ GX 7ULEXQDO M

GHV WHUUDLQV QH SRXUUD LQWHUYHQLU TXnDSU?\

$X WHUPH GH OnLQVWUXFWLRQ HW DX YX GHV HEREHPRLVRON Coli RIAPLLEVIDRBHDEOH RX ¢ G«IDXW
HQTX-WHXU OnXWLOLW« SXEOLTXH GX SURMHW Gn®PRIGHYIAFHOW SRKXUUD -WUH G«FODU«H

FRQIRUP«PHQW DX[ DUWLFOHV / HW VXLYDQWY GX FRGH GH OnH[SURSULDWLRQ
SRXU FDXVH GnXWLOLW« SXEOLTXH , QVWUXFWLRQ GH OD GHPDQGH GH SHUPLV G

$SU2V WUDQVPLVVLRQ GH OD G«FODUDWLRQ GH SURY KR TRKXWMHE MR QDAL WR)I VG RDE«ODEJIJORP«UDWLR
LPSDUWL ¢ OD FROOHFWLYLW« OH 3U«IHW G«FLGRUDOBW GNXXBGBVHUW RO DRROHEH RQWNMMHAKHY «HV HW (
GnXWLOLW« SXEOLTXH /D '83 FRPSUHQGUD GHV SBHVYWUESWYRIDVCGHRY K WHHHYQR» O@H$IJIORP«UDWLRQ
U«GXFWLRQ HW VL Q«FHVVDLUH GH FRPSHQVDWLWRWOIPLW e SEHWWEBYUDULRMHW WXWV GDQV OnHPSU
ONHQYLURQQHPHQW (OOH LQGLTXHUD OH FDV «FNKEO®W F lOMaH ¥ HUHKWRIQWS ¥ ¥ X HNVSHPDU SOXVLHXUV G
OnDUWLFOH / GX FRGH GH OnH[SURSULDWLRQ SRYXEBHWWWH hXmEdLORPIMPILIRA B8 SRXUVXLYUH
FDV GH G«VWUXFWXUDWLRQ «FRQRPLTXH GnXQH H[EORWWDWH R®XDJBRFREM OH FDV «FK«DQW SDU |
GNnH[SURSULDWLRQ

/D '« FODUDWLRQ Gn8WLOLW« 3XEOLTXH GX SURMHW VHUD SURQRQF«H DX SURILW GH

On$JIJORP«UDWLRQ GH OD 5RFKH VXU <RQ HW RX &M FWROUFNROEWUVVWQRRYOWWHVYHG«EHUWHY GDQV OH SUcx
DUU-W« SU«IHFWRUDO HW SXEOL«H DX UHWBMLG DZHO nEEWHR/PB B P W RQWE B vPID V6 BRHKBINV XU <RQ G«SRVHUI
OH G«SDUWHPHQW /InDUU-W« GH G«FODUDWLR®OPHUBKXN WEOR A«QDIXHOKYRAX« HUDGHVVXV HQ PDLU
FRQIRUP«PHQW ¢ OnDUWLFOH 5 GX FRGH GHONPWHYYDRRMQGRARIQBSVWRBHWFNRXPLY ¢ «WXGH GnLPS
SHQGDQW XQ PRLV HQ PDLULH GH OD 5RFKH VXU <R®HUPRAL W HRRKESRY VEHUPH\Q WIRRRBOMW On«WXGH GnLF
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> ZK , ~“hzZ zKE [ KAN Z hW
dh hz [E ~/d D > K/Z

HQYLURQQHPHQWDOH DII«UHQW ¢ FHWWH «WXGH PMRXVEGEKXKW Y& RXPML. TXGnO BT XSLWHHY DQQH[HV HW C
SXEOLTXH DLQVL TXH OH ELODQ GH OD FRQVXOWD®UWRSUGE XWX B & LFUW H.OV ToH LON WSWRBMHD QWS 8 DU R UC
UDSSRUW GX &RPPLVVDLUH HQTX-WHXU DILQ TXH OnDXWRULW« FRPS«WHQWH SXLVVH
SUHQGUH FHV GRFXPHQWY HQ FRQVLG«UDWLRQ GDQV OB IFDBOHE2GH PHQQN WO REWLRD GrHH D R
GHPDQGH GX SHUPLV GnDP«QDJHU 8QH DXWRULVDWLRQ D «W« G«OLYU«H DX WLWUH G
SRXU ONHQVHPEOH GX VHFWHXU «ODUJL GH 0DO
6DXI ¢ FH TXH On$JJORP«UDWLRQ QH VH VRLW UHQ ®X R ESWHRE GLxXQIHL B H HPH. 20/ ML PRGUULFOMLRQ SDU DUU-
GHV SDUFHOOHV GDQV OH S«ULPa8WUH GX SURMHWS® GRVUPLNUGHBPSQB®BHQWDIOERUMSUHQDQW OH G«W
1RUG 2XHVW } OH SHUPLV GnDP«QDJHU TXL VHUD GRQNYOH $DIG O &R PFXRMHBHMOBHUPLY Gn$P«QDJIHL
5RFKH VXU <RQ QH SRXUUD -WUH G«OLYU« DYDQW «WDEOL ,0 VHUD SRUW« ¢ OD FRQQDLVVDQFH GX O}
/ HW 5 GX FRGH GH OnHQYLURQQHPHQW
REWHQWLRQ GH OD G«FODUDWLRQ GH SURMHW YQRXWHR. DYD-QMW« PRGLILFDWLI
REWHQWLRQ GH OD '83
(QIDIJHPHQW GHV WUDYDX]
(Q DSSOLFDWLRQ GH OnDUWLFOH 5 GX FRGH GH OnXUEDQLVPH ORUVTXH OH
SHUPLV QH SHXW -WUH G«OLYU« TX DSU2V HQTX-W BQSX EROLLV XOHD O«HF GBI OMW LGR Q Q& MBWXFOL MRQ 3 X E O L T X H
G XQ GRVVLHU FRPSOHW SDUW GH OD U«FHSWLRQ@ RFED P BFWRUUW D ¥ RPLSA WHI GWMHOBXORL VXU OnHD:
UDSSRUW GX FRPPLVVDLUH HQTX-WHXU GH WUDYDX[ SRXUUD G«EXWHU VRXV U«VHUYF
Gn$JIJORP«UDWLRQ VRLW DORUV SURSUL«WDLUH GH'
/InDUU-W« GH SHUPLV GnDP«QDJHU GHYUD FRPSRUW HRRSXQDARRP HELWWARP SRBIWDHQSWY OH FDV OD &R
OHV LQIRUPDWLRQV SU«YXHV ¢ OnDUWLFOH / G R FRGWH HGWDAHLUY DDRVIQHPH QWG ERHYMUH GH OD SKD
¢ GLUH XQ GRFXPHQW SUHQDQW HQ FRQVLG«UDWIBRQIHW «DMXQ H XGICP S DEWL VO HDOYHW BHI GH OnH[SURS
ON$XWRULW« HQYLURQQHPHQWDOH HW GHV U«SRQ\XKHWH DRSITFRRIQNQIHYF Bl L@ WVHE [HW R SIUHL IV DRIQINBWH W W U D Q V
GH OD FRQVXOWDWLRQ GX SXEOLF &HWWH G«FLV ICR® [ISUHRBD DD 0 R © HIMVD WDUHMVR H&/BX UFHHW ML ELO LW « DL G
OD FKDUJH GX S«WLWLRQQDLUH GX SHUPLV GHVW LSIRHYRQ KNUD HOH UWE ®IQUH HWW ORM VSNRSUL«W« DX
FAHVW SRVVLEOH FRPSHQVHU OHV HIITHWV Q«JDRUWGR QUOVW)E EOGNMH[S X RSURDWIMR &/ X U
ONHQYLURQQHPHQW RX OD VDQW« KXPDLQH DLQVL TXH OHV PRGDOLW«V GH OHXU VXLYL VL
OHV PHVXUHV SU«YXHV GDQV On«WXGH GnLPSDFW QH VRQW SDV MXJ«HV VXIILVDQWHYV

8QH IRLV OH SHUPLV GnDP«QDJHU REWHQX OD SKDVH RS«UDWLRQQHOOH GH OnRS«UDWLRQ
SRXUUD G«EXWHU VRXV U«VHUYH TXH On$JJORP«UDWLRQ VRLW DORUV SURSUL«WDLUH GHV
WHUUDLQV VLWX«V GDQV OnHPSULVH GH OnRS«UDWLRQ 6L WHO QnHVW SDV OH FDV
On$JJORP«UDWLRQ GHYUD DORUV HQWDPHU OD SKDVH MXGLFLDLUH GH OD SURF«GXUH
GNH[SURSULDWLRQ HQ VROOLFLWDQW OH 3U«IHW DILQ TXnLO VDLVLVVH OH MXJH GH
ONH[SURSULDWLRQ SRXU TXH FH GHUQLHU SUHQQH XQH RUGRQQDQFH GnH[SURSULDWLRQ
$ FHWWH ILQ OH 3U«IHW WUDQVPHWWUD DX MXJH GH OnH[SURSULDWLRQ OnDUU-W« GH

606 W hD [/ Zd >/ [/ E/f" >K ,D EE [/ d >/ Z io0i



(78'( 85%$,1( 3$<6$*

685 /( 6,7( '( 0%/%

3(50,6 'n$0(1%*(5 0%/%2,5( 125"

(Q YG OD U«D!
GnXQ STOH WHEF

'RVVLHU GnHQTX-
XQLTXH SU«DO
'« FODUDWLRQ Gn8W

'83 GNHQTX-WH ¢

'83 %,/$1 '(/$ &21&(579

-$19,(5



> ZK , ~“hzZ zKE [ KAN Z hW
dh hz [E ~/d D > K/Z

r OLVH HQ SODFH GnXQH DGUHVVH «OHFWURQLT)>
0 ' SHUPHWWUH DX[ SHUVRQQHV GH VnH[SULPHU
A)’/$1 ( /$ &21&(57$7121 GnXQH SHUVRQQH VNLQTXL«WDQW GH OD GLVSI
35 $/$%/( GHV ]JRQHV KXPLGHYV

r $SUWLFOHV GDQV OD SUHVVH ORFDOH DUWLFO}
-RXUQDO GX 3D\V <RQQDLV

&RPSWH WHQX GH OnDPSOUHXIL G SREMHWUMODOERLUH $0WPFOHV VS«FLILTXHV VXU OHV U«VHDX[ VRFL
2XHVWQnDJJORP«UDWLRQ GH /D 5RFKH VXU <RQ D VRXPLV FH SURMHW ¢ OD

SRQFHUWDWLRQ SU«DODEOH FRQIRUP«PHQW DX[ DUWLF®&HVQ, HQ GRWRROYBHBWI¥HGRD SKDVH GH FR(
FRGH GH OnXUEDQLVPH SURSUL«WDLUHV IRQFLHUV GLUHFWHPHQW FRQ

«W« UHOXV SHUVRQQHOOHPHQW
/HV PRGDOLW«V GH FHWWH FRQFHUWDWLRQ SU«DODEOH RQW «W« IL[«HV SDU G«OLE«UDWLRQ

GX &RQVHLO Gn$JIJORP«UDWLRQ HQ GDWH GX MXLG@RHMWRWDO FH VRQW XQH TXLQ]DLQH GH SHUVRQQF
SU«<VHQWDWLRQ SDVVDJHV DX SRLQW LQIR ODLULH
&HWWH FRQFHUWDWLRQ SU«DODEOH D «W« RUJDQLgHPﬂJ%QWhQQW VR@\N Hlﬁgy\ﬁ_ﬂaﬁ(%w FRQFHUQHQW
FRQIRUP«PHQW DX[ PRGDOLW«V G«ILQLHV GORM HPV\VE SOAEHYRWERX SHRORJILTXHV H[LVWDQW\
SUHVFULSWLRQ GX MXLOOHW ¢ VDYRLU GnXQH SU«RFFXSDWLRQ HVVHQWLHOOH GH /D 5RFK
r PLVH ¢ GLVSRVLWLRQ GX SXEOLF GnXQ GRVV[LMH(\@FGWU{H{UWWWH%VWLaUH «ERORJLT.
GX 3RLQW ,QIR ODLWILH WLIMWWX«D X UXGH ¥ /4 RHQBHIDI2UHY GX VLWH HVW XQH FRPSRVDQWH HVVHQV
¢ UHFHYRLU OHV REVHUYDWLRQV GX SXEOLKFRXKDWWH IDHPI® GEHX HYWRMHW] R@H XQH YLWULQH GX
G«SRV«HV VXU OH UHJLVWUH SU«YX ¢ FHW HHMWVWHV DFWLRQV HQ PDWL2UH GH WUDQVLWLRQ
{ 8QH SHUVRQQH VNHVW H[SULP«H VXUH@¥HLWRXHKD HW &RIPUM ¢ OD FRQFHUWDWLRQ SXE
DVVRFL«H DX[ SURFKDLQHV U«XQLRQVHBBUFROVHHEODWBWERQL2UHYV
/In$JJORP«UDWLRQ SURSRVHUD GHV U«XQLRQV VS«FLILTXHV
DYHF OHV KDELWDQWYV DILQ GH SU«VHQVEBHW DSIOA0 H QG B Y WHIQF FDHWUHY LQGLYLGXHOOHYV
SURMHW ORUVTXH FHOXL VHUD SOXV DRQ@F«W« RUJDQLV«HV DILQ GH SU«VHQWHU OnHQVH
{ SHUVRQQHV VRXKDLWDQW SOXV GnLQIRUPDWLRQV VXU OH SURMHW
/HV VHUYLFHVY WHFKQLTXHV GH On$JJORP«UDWLRQ RQW UH®X FHV
SHUVRQQHV SRXU OHXU SU«VHQWHU SOXV HQ G«WDLO OH SURMHW
r 3DQQHDX[ GnDIILFKDJH VXU VLWH DSSHODQW OHV ULYHUDLQV ¢ VnH[SULPHU VXU
OH SURMHW

r 3U«VHQWDWLRQ VXU OH VLWH LQWHUQHW GH OD YLOOH HW DX 3RLQW ,QIR
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(Q YG OD U«D
GnXQ STOH WHEFk
'RVVLHU GnHQTX-
XQLTXH SU«DO
'« FODUDWLRQ Gn8W
'83 GNHOTX-WH ¢
83 $9,6 $8725,7( (19,5211 (0(
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hz [E ~/d D > K/Z

$9,6 '( /n$8725(79,5211(0(17$/(

$YLV OLVVLRQ 5«JLRQDOH Gn$XWRULW« HQYLURQQHPHQWDOH 05%$H 3D\V GH OD /RLUF
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(Q YGOD U«D!
GnXQ STOH WHFEK

'RVVLHU GnHQTX-
XQLTXH SU«DO

'«FODUDWLRQ Gn8W

'83 GnNHQTX-WH

'8 3 $9,(5(/%$7,)68 352-(7 ((3%:'(6 $8725,€¢$'0,1,675%7 ¢

-$19,(5



>
dh

o1

ZK , "~hzZ zKE [ KAN Z hW
hz [E ~/d D > K/Z

$9,6 5(/$7,)6 $8 352-(@,6 3$5 '(6 $87285,7
$'0,1,675%$7,9(6

5«SRQVH GH /D 5RFKH VXU <RQ $JJORP«UDWLRQ ¢ OnDYLV 05%$H
$YLV &RPPLVVLRQ '«SDUWHPHQWDOH GH 3U«VHUYDWLRQ GHV (VSDFHV 1DWXUHOV $JL

DYLV TXL VHURQW LQW«JU«V DX GRVVLHU SRXU OnHQTX-WH SXEOLTXH
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CONTEXTE ET PRESENTATIO
GENERALE DU PROJET
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1 CONTEXTE GENERAL

> luupv %o p]e o[ PPolu E S]}v onbinsért deputsudlbsiegre années le projet économique du
secteur de Malboire dans leurs stratégies de territoire a long tetlles ont notamment menges réflexions urbaines
de long terme%}uE& o[ u v P u vS§ o[ veuo de.8 uE -8 o AlJoo

Pour traduire ces réflexions, une doubtgv [ u v P u vS }vZAGEMarrenniére/Malboire a vu le jour au
début des années 2000 sur plus de 300 hectares.

Cette premiére ZAC dela Malboire» initialementde 113 ha a été créée par délibération de la commune de la Roche
sur Yon le 8 février 2006 et concédée a la société ORYON le 26 avrb@0@mssier de2alisation a été approuvé par
le Conseil Municipal du 12 décembre 2007.

Les objectifs de ce secteur étaient de créer un nouveau quartier mélant activités et logements. Ces objectifs étaient
doubles :

1. A 0}% % & pv I}v [ 38]A]S veo « § uE E}E ho Dol}JE i vE&o §]}
o[ PPo}u & S]J}v ~h o« Kpu JE] cic S 0 ¢ Juk}ES vS ¢« JV(E *SEUY SUE » E}]

2. A 0}%% E pv Z ]335 JA E-]J(] U +38]v ( ]o]3 E o u]ZE]3 *}]Jo v E o &
la Maronniéere.

Cette ZAC initiale de la Malboire a été congue en lien avec la ZAC voisine de la Marronniére, dans le respect du schéma
[uv Puvs Po} 0o pe 8 uUE 3 o[l PPo}u & 3§]J}vX ve 835 A E-]}v fiiou
programme combinant &bitat (pour 40 ha) et activité (pour 60 ha).

Suite a une enquéte publique de Déclaration d'Utilité PubliideP)et de cessibilité du 5 novembre au 6 décembre

2007, une DUP a été prise le 15 mai 2008 et un arrété préfectoral de cessibilité a été pris le 27 juilléir2009.
}E }vv v [ A% E}% E] S]}v § % E]e %o ,@aisnéaprRoins anhiilée$ An 2018 puiis P012.

Suite & cette annulation de la ZAC initiale créée en 2@06 }ve Jo [ PPo}lu & S]}v pn 70 ip]v Tiii
vi E]Jv 0 % E]V 1% [V VIMHA 00 * upo3]e]S epE o + 3§ pE44,1badlad]E u ]e

lancé a cette occasion une nouvetlencertation préalableEn complément un p E u] eménagerdit du Parc de la

Malboire estconstitué simultanémensur une surface de 12,3 ha

Lacréation de la ZAC multisit®lalboire de 44,1 ha sur un secteur classé en 1AUEa au PLU a été approuvée le 17
u E TiiT % &® o }ve ]Jo [ PPo}u & §]}vX

>[ ve u o lveS]Sp @ ]JE du vP&EcC@e la Malboiret de la nouvelleZACMalboire a été ramené a
56,4ha, correspondant a la partie du zonage 1AUEc du PLU modifié, pour sa partie située au sud du chemin Napoléon.
Ces deux projets ont été conc¢u dans le respect du plan global de développement du secteur Est de la Roche sur Yon.

En complément,d projet de territoire 2020 171 S }%8 % & o[ PPo}u & 8]}v v iploo 8§ 1iid
§ Bu]v E o« }E] vS 8]}ve A 0}% % u v3§ o[Z}E]I}v 1171 v}8 uu v§ v
économique.

Ce projet de territoire prend en compteed grands défis a relever collectivement pour accroitre le dynamisme
Jviulcp & Jve] (A}E]s & pv  E}]eev P v E $E] [ U%o}]le v % ES] po] @
limitant la consommation fonciergue lenouveo u v P u v8 [ ve u o }ve] & }tuu } i S]( % &E]
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Figurel Périmeétres d'aménagement sur le secteur Malboire

2 LOCALISATION DU PERIMETREDE >h d/KE
ENVIRONNEMENTALE

> % EJu SE o[ Su [Ju% 3§ % }E & A]EPaoiIr ecarttés pdgel Juivantespgroupant le
% E]Ju SC&E 0 upos]e]S Do }JE S o0 % E@destt[ uv P E D o }]E E}E
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3 OBJET DU PROJET

3.1 RAPPEL HISTORIQUE DU PROJET

La ville de la Rockhsur-z } v vP P VvSE Tiii § Tiifi pv u® zZ [}uA ESuE O[HE V]
o[ PPo}u & S§]}v -surrorz} Z

x La ZAC de la Malboire au NeEdt (191 ha),

x La ZAC de la Marronniére au Stst (204 ha).

Le territoire de La Rochsur-Yon Agglomération est un tissu économique reconnu en termes d'attractivité, de

Cv u]eu U E S]}v [ u%o}]s § A 0}% % u VvS e 1}v e [ S]A]S eX * % E}/

son cadre de vie agréable, %& E ¢ Vv [ VSE % E]* * 0 EU 0 % E v [UV]A E-+]8 U [U
<p 0] 8 [UVEE « }VV]IA pu [ <u]% uvd vPEV ¢« spyE( < }uu E] o e %o0

moteur de la réussite économique vendéenne.

Elle cultive a cet effet une offre économique, d'habitat et de déplacements qui lui permettent d'entretenir cette
dynamique.

Au sein de l'offre économique qu'elle propose, elle déploie une offre fonciére afin de répondre a la demande des
entreprises mais aussi afin de structurer son territoire. Particulierement, le secteur Est de-tenitie profite d'une

large dynamique gqo }vA] v§ — vS3E § V]E A o I}v - &]A]% . W E JU 0 %0 G}/
et des contournements Nord et Sud et de I'aérodrome des Ajoncs.

A cette fin, 'Agglomération travaille depuis plusieurs années a la détermination d'une offre qualitative afin d'y attirer
les entreprises innovantes et les formations associées. Le secteur de la Malboire dispose des atouts afin de développer
une telle offe économique (entrée de ville, le long du contournement, espaces paysagers).

WlnE Ju% Pv E §S§ Cv ul<p U o[ PPo}u &€& S]}v V. pu }IuE:- e vv « TiliU
secteur élargi de la Malboire (191 ha) pour aboutir a un dossier de création le 8 février 2006 et un dossier de réalisation
le 12 décembre 2007.

"uls e }vs «§ §]}lveU ]Jo S ] usSsSE (]Jv M % E]Ju SEinitjemant.s]}vv o ¢
UnP CEu]e [ u vdiP«Barc Malboire> a été autorisé le 18 octobre 2@ et undossier de création de ZAllte
Malboire sur un périmetre plus restreint ded4l ha a été approuvée &7 décembre 2013

PlusrécemmentU pv o] & S8]}v d }ve]o }uupv ps |E B &6 iploo § Tiid }IV(]Eu

réalisation sute secteurD o }]E |[HVv % €0 afedhineodgcknaison en 3 espaces avec comme fil conducteur
les entreprises et I'industrie innovante

3.2 OBJECTIFS POURSURRB LE SECTEUR MALBOIRE

Le secteur de la Malboire vise a recevoir une programmation variée avegpourS]( % E]Jv ]% o [ Y ]Joo]E -
JVVIA vE ¢ }p (JES Ao PpE i}us Iu e (Jo] E + JAV]IE }u vV A 0}%% u vs

3 thématiques seront développées

X un espace destiné a abriter des équipements publics économiques structurantsouveau parc des
E%}e]15]}veU VIHA 00 % %o]v] E [ VSE % E]e o

X un espace destiné a recevoir des activités tertiaires, de la petite industrie, des activités a haute valeur
ajoutée;
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X un < %o -}E& « 3§ [ ] o E} }3]lagfobnatiphaveciaprésence de trois acteurs
majeurs : Proxinnov, Sepro Robotique formations, E D § o[/hDD ~(}@&u §]}v uAE u 3] G
métallurgie).

SIuvPuvd pe 8 uE > Do}J]E 8 vovZ A W

Un % Eule [ u v P2Ghegodiéiala SEM ORYON] pv  }v ee]}v [uv P uvs E]§
VEE Z PJ}v o [/vv}A §]}vU puv vS§E (}JE&uU §]}v o[ VSE % E]e ~
[/VvV}A §]}v ] o Z} }S]l<pn V

x

X Undossier de création de ZA&pprouvé par délibération du Conseil Communautaire en daté3 mars 2012
portant sur 441 haX > « } i 8](¢ [ uv P u vs o[ %o}<p U S}IHi}pEes [ Sp 0]8
répondre a la demande en terrains a vocation économique en créant un cadre de tyaait@htif au niveau
paysageet environnemental;

X Un VA p }ee] E % Eule [ m2haRu@ordudlE chemin Napoléon destiné a accueillir
notamment des équipements publics et services associés.

KusE §8§ A}o}vs A 0}% % E o0+ (Jo] E+« [ A o0V o[ PPo}u E 3]}
*}E&uU ]J*U ve 0o % E}o}vP u vs o[ £]*S vSU | vip E o €& C}vv u vSs %:
% €0 S ZV}%}0]3 ]Jv e A us uv A]SE]v ) % 15 —]vv}A §]}v § o[ £

§ Eu }Jviul<p ule Pouvs v 3 Eu SE ve]8]lv }o}Plcu X [ 8§ &% v}pA

créer une vitrin o u} Ev]Ss o[ PPo}u & S8]}v C}vv]e X § uvPuvse«E }vyu

(}v 8]}Jvvoo A o0 e Zus+ |JE 5§ uUEe+ pyE o[ VeUO du=+ 5UE Do }]E U o]
écosystéme économique de qualité.

3.3 UN PROJET URBAIN UNIQUE UN DECOUPAGE OPERATIONNEL
PRAGMATIQUE

331 ¢}v [ uv P uvs }v ®&Lalbeicet W Eul]e [UV P E ~-WeeWE D

La ville de L&oche sur Yon et I@ommunauté deCluupv ¢ g z}vv ]Je ~% ] O tuupv us [ PPo}u

uv o}vPu S e« E (0 £]}ve WE ]V * %}UE o[ uv P uvs o[ ve u o [V

continuité dans la poursuite du projet urbain traduit une réelle volonté de dévelopgre sur ce secteur de la ville.

Pour traduire, ces choix politiques une double ZAC Marronniére/Malboire a vu le jour au début des années 2000 sur

plus de 300 hectares. Une premiere ZAC de La Malboire 8idnd b été créée par délibération de la commune de la

Roche sur Yon le 8 février 2006. Ladite ZAC a été concédée a la société ORAAMN 29A6. Son dossier déalisation

a été approuvé par le Conseil Municipal du 12 décembre 2007.

Cette ZAC a été congue en lien avec la ZAC voisine de la Marrddniergs 0 & *% S P * Z u [ uv P uvs
He 5 UE 3 o[l PPo}u E 3J}vX > ]§ = > D o }]E ve 383 A E-]}v ’|

combinant habitat (pour 40 ha) et activité (pour 60 ha).

Suite a une enquéte publique de Déclaration d'Utilité PublideP)et de cessibilité du 5 novembre au 6 décembre
2007, une DUP a été prise le 15 mai 2008 et un arrété préfectoral de cessibilité a été pris le 27 juillet 2009. Une

}E }vv v [ £% E}% E] S]}v § % E]e % E o ipP o 1A paylesp@ridtaireX hv }v:

(Jv] s o[ v 3 eu]AIX "pul8 W ipP u v§ }Jvd v8] WAEU o }v ee]lv 0 e} ] 8
[ EF%R E}% E] S]}v 7110 }v801@puis/20id. + v
> % E]V ] %o & -]Jo] §]}v 0 }v e¢]}v A o0 <} ]88 KEC}v § %% EIUA %o
B 706 ip]v 7iii 8 o « u} 0]S ¢ « o}v l*1}v p }ve ]Jo [ PPo}lu & S]}v pu Ti u E
> . § *U% %o EJU %o E ]*]}v 4 }ve ]Jo [ PPo}lu & S§]}v pu Ti u @ TiiiX
PLU sur le secteur de Malboire a été approuvé lors de la modificatibiu 8 février 2012, aprés enquéte publique.
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Sur ce secteur, la ZAC initiale est supprimée. La vocation économique est maintenue dans son périmétre mais voit son
reglement et classement modifiés de « 1AUZemalb » en « 1AUEa ».

"uls o[ vvpuo S]}v o * ]Jv]sl] o & v 1i1io0 o }ve ]Jo [ PPo}u & §]}v pu 70 |
% E]v ]% [uv vinulsitesur ke secteur de Malboire mais sur un périmétre réduitiila. Il a lancé a cette
occasion, une nouvelie}v ES S]}v % E o o X 35 o A] v E Vv }u% o(RARGhStiUAN Eu]e
simultanément.

Ce premier PA appeléRarc Malboire> représente une superficie de2,B ha a été dissocié de la ZAC indipbur
% Eu SSE o[ u]Jo E %] + 313 %o}V S o[]vv}A §]}v « A}]JE WZKy[/EEKsS
NWZK Z} }S8T<p X « 8 uCE §  }v(] KZzKE v 8§ v8 «<p }v ee]}lvv ]JE [ u

Lacréation de la ZA@wltisite de 44,1 ha sur un secteur classé en 1AUEa au PLU a été approuvée le 17 décembre 2013
% €& o }ve ]Jo [ PPo}u & S]J}vX

>[ ve u o }veS]Su % E o WPdwNlalbdirat la mdulElle ZAGlalboirea étéramené a56,4 ha au
total.

Le dossier de création de ZAC a été approuve par délibération du Conseil Communautaire en date du 12 mars 2012. Les
}i 8]( [uv P uvs «}vs E %}v E o] uv v § EE Jve A} 3§]}v  }viu]
travail qualitatif au niveau gysager et environnemental.

Par délibération du 28 juin 2012, une Concertation préalable a la création de ZAC a été engagé par la Roche sur Yon
Agglomération. Cette concertation s'est déroulée du 5 mars au 7 avril 2012.

Par ailleurs I'Etude d'Impact initiale de la ZAC créée en 2013 et l'avis de I'Autorité Environnementale a été mise a
disposition du public du 14 octobre au 6 novembre 2013 inclus.

Le bilande la @ncertation initiale et de la mise a disposition de I'Etude d'impact ont été appopaé ke conseil
[ PPo}u & S]}v o i6 . u @& T7Tiii
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3.3.2 W & upméragerMalboire Nord-Ouest

> W Eu]e [uv P & DKau }SE [BlEE]S vVve pv % E}i § %ops o EP & o]- 8]}
Malboire.

e T1i0U 0o % €0 [ £# oov § DUpE]E% E o[]veS oo S]}v o Wo S (}JE&u Z F
Proxinnov, du centre de formation de SEPRO (entreprise yonnaise de robotique a rayonnement international) sur le
Parc Malboire.

% E}i § e[]Jve E]S Vve 0 ¢ } HU VS %0 v](] S]}v S EE]S}]E Vv § CEBu * |
économique. En effet, son ambition est de répondre aux besoins a long terme de développement économique tout en
}EP v]e v§ § Vv Wespi€E.]* vS o]

> % €0 [ £ oo vV D o }]CE }18 % Eu SSCE E v(}E €E o0 ¢ (Jo] &E « Jv
ee} ] V3 ]V ueSE] oeU pVv]A E+]S U Jved]Suse (}&u §]}v 8§ E Z E Z %%0]
o[]JvVv}A §]}wvégalemerit]accueillir le nouveau Parc des ExposiieiPEX »).

>[ ve U 0 118 }ves]Spy & pv }eCeS U %}ES pE o[ £ oo vV o[ PPo}lu &
%o %o]v] E [ VSE %o E]e * h W %]v] E ulvi 8 pv ZES 0o [ VEE % E]e * *}Vvs

>[ }viul Clvv ]e o] %% pu] Vv (( 3 *UE pv Sleepy [ VEE % E]e » SE » A E-](]
[ Ju% Pv B o upd 3]}v « u SJaifE bocatix em antiBipiadEles mutations industrielles, comme elle
apulefairejusqi u Jvs v v§

Cependant,$ o <} o ]Jv pe3SE&] o }vs]vpu ]* %} E *}o] <« S}use § }]18 ISCE ]
Pouvs % ve @ o JA E-](] 3]}v o[ u%o0}] A E+ o § ES3] ]JE X

En effet, face au pouvoir de concentration des métropoles et withésinesdu grandOp «SU o[ PPo}lu & S]}v v %o
contenter de ses fonctions administratives liées a son statut de préfecture et se doit de développer des métiers
[JvP v] E] § }ve 10X

>[ PPo}u & §]}v }18 v ((8 A}JE o % 13 [ pu]oo]E o+ V}IuA 00 ¢« 3
A}lopus]ive v 8§ GBu - %0} % o $]}vU e EA] * 8 [ uU%O0}]eX > E Al
v vIA p [ <pt% u o[ PPo}u & 3]}v & v(]v o Cv u]eu }viul<p e}vs .
potentielle pour ces nouveaux métiers.

L[ PPo}u & S]}v v ]*%}e %oOe % E « 3§ ES]]JE® « [ M ]o PE v ¢ }p uljC v
petite extension du secteur des Petites Bazinieres. Une hiérarchisation des activités entre les principaux poles tertiaires
o[ PPo}u @Aurgd yuider les installations cohérentes ciblées sur le secteur de la Malboire.

W E Joo pE+ o W E e E%}e]3]}ve ~h Wy ie 3po e« Kp JE] e Au e+ %

plus en plus importante des activités sportives sur le site, le vieillissement des installations et son intégration de plus e

plus compl &£ O[UE Vv]e 8]}v VA]JE}vvV vE X /o *5 }v % E Ap E +SEu SUE E o
VIHA 00 ¢ (}v §]}ve 3§ E o] E pv VIPA p W y «pE NordWueBtu]s [ u v P & |

Ce pole technopolitaiest voué a devenipy ~ u}veSE 3§ pE o] % 15 —]vVv}A 8]}v 3 o[ £
Clvv ] o (}]* v § CGu }viul<p ul]e Pouvs vs§ Eu:- SE ve]S]}v }o}P]<y
<u] IVSE] p E E E pv A]3E]ygglomémtionyorEaisks of

Les périmétres opérationnels citésdessous seront congus en cohérence urbaine et fonctionnelle avec les schémas
]JE S pEe ep&E o[ Vo UO YW WE€O0 [ £ o000V D o}]& Uo[}i 8]( 8§ vs &
paysager et urbain deualité.

AUE o[ ve u 0 W ]S U pv % Z]o}-htélaht préfewvatio®, renfer€ement et densificatisera mise
v "UAE W

X La préservation et le renforcement du maillagecager trés dense

X La préservation des zones humides
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X > vel(] 81}v s l}v e pE Jv e veol[}i 3] oJu]l]S & o ;}veluu SJ}v [ o
X > % @E}u}s]}v [puv ] v3]8 € Z]3 SUE 0 3 % Ce P E % ](]l<pn ;A]e v$§

X hv E SE A Jo % J* <u] ( A}YE]s o0« u} e« }uE %0 U VS3e % }uCE
e[JveS 00 E}VvS pCE 18 X

Figure2 Périmétres opérationnels (une ZAC et 2 PA) (Source : La Roche sur Yon Agglomération)
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34 LA -KE [ d/s/d KEKD/Yh > : DNE AMWEITION
EXEMPLAIRE AU SERVICE DES OBJECTIFS DU PCAET

Ve 0O E o E 3]}v o I}v [ 8]A]3 Iviul<p ~e e > Do }]J]E U Jo
dans une démarche pleinement alignée aves lebjectifs du Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) de
o[l PPo}u E 3]}v -supz}ZXZ %0 vU Ale v3§ & %}v & pPAE Vi pE Vv EP §]cu » &
territoire, définit des orientations stratégiques indispensables pour rédagransition écologique et énergétique.

Les objectifs majeurs du PCAET

>[ PPo}lu & §]}v }%S upuv } i S]( u ]8] pAEU v (Jv]ee vS§ e Vi uWE S £ -
priorités figurent :

X Réduire la consommation énergétiquepromouvoir une utilisation raisonnée et efficiente des ressources.

X Réduire la production de gaz a effet de serre (GB8) }v3E] n E S]A u v$§ o[ §§ vu S]}v
climatique par des choix sobres et responsables.

x Développer la production d'énergies renouvelables (EnRjaloriser le potentiel local pour une transition
énergétique durable.

X Adapter le territoire au changement climatiqueanticiper les évolutions climatiques a venir.
X u o]} & o «<«u o]dtter contfe Japollution et protéger la santé publique.

Les ambitions du PCAET pour 2030 et 2050

Pour atteindreces i S$](*U o[ PPo}u & §]}v (]&£ uv SE i S}IE Z]((&E 0[Z}E]I}V

Ambitions 2030

X MPu v E 0 % @&} pu S]}v [vZ 16 9 0 }veluu S]}v §}S o X
X Réduire les émissions de GES de 22,7 %.
X Z MU]E® o }veluu S]}v [ v EP] i6uUo 9X
Ambitions 2050;
X Z M]E o0 ¢ }veluu S]}ve [ v EP] Af 9X

x Porter la part des énergies renouvelables & 100 % du territoire.
X Atteindre la neutralité carbone.

Une zone exemplaire en matiére de transition écologique et énergétique

La ZAE de La Malboire se doit de devenir un modeéle de transition écologique et énergétique. A cet égard, elle doit
E *% 5 E 3 usSSE Vv PAE o0+ PE V ¢+ }E] VS S]}ve uW d SE A E+ =«

x Favoriser le développement de la pratigue des mobilités doucéé v }pE& P €& o[uS]o]es S]}v e u
transport non polluants (vélo, marche, transports en commun).

x Optimiser la gestion et la réduction des déchetencourager la mise en place de solutions de recyclage et de
réutilisation.

x Adapter les batiments aux évolutions climatiques et socialesassurer une performance énergétique
maximale et anticiper les changements environnementaux a venir.
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X JveSCEU]E . S]u vSe % E(}EuU VS
technologies a faible empreinte carbone.

v § E prwviléfiev d&sPmpatériux et' des

x Développer la production d'énergies renouvelables sur sitastaller des solutions adaptées selon le potentiel
énergétique local (panneaux solaires, éoliennes, etc.).

Ces dispositifs devront étre intégrés dés la phase de conception et peuvent étre imposés aux porteurs de projets afin
de garantir une contribution active aux engagements du PCAET.

Une vision intégrée et cohérente avec les politiques territoriales

> W dusd v AvsU SE A Ee o[ A& — }Iviu] & Juu E e+— & *}v vip iilL
upd 3]}v }viul<p 8§ v EP 3] e 3]A]8 X >[ 8]}V id MU %0 Vv e}po]Pv o A o
dans la création, lagestvU o[ vSE S] v ¢ ¢ U S o[]Ju%o vS S]}v ¢ VSE % E]s X S§S§
SE ve]S]}v }olP]cp § v EP 3]«u ve o[} ((E }viu]<«p M § EE]S}IITE U v
stratégiques tels que le PLU, le PLH, le SCOTtresau

JveSEU]E o I}v [ 38]A]S u v
Pour répondre a ces ambitions, les porteurs de projet devront :

1.

dE A Joo E

Intégrer toutes les dimensions et objectifs du PCAET dés la phase de conceptlmaque aspect de la ZAE
uvl]  SE veA
une stratégie intégrée.

devra respecter les principes de transition énergétique et écologique.
2. E+ 0o A of ve: afirode garabtir GBé fomé%oMEety v3E
v "HAE
% E S ] <L o E %o

3. D SSCE

e« eJopu3]}ve JvvVv}A uiser dés tgciiEologies, des matériaux et des
Su pAE o[ VAJE}vv u v§X
uljvsE &

La ZAE de La Malboire doit ainsi devenir un modele de transition écologique et énergétique. Son développement
<U[]o 8 %o}ee] O JvipPu E 33E 3$]A]S Iviul<p 8§ E *% S
contribuant activement a la lté contre le changement climatique.
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OBJET DU PRESENT DOCUMENT EN LIEN AVEC LE PROJET

La présentedvaluationenvironnementaleconsiste donc :

{ [LV % ES u SSE iI}JLE o0 ¢ JV(}EuU S]}ve

o[ VAJE}vv u v$§ T1ii *u@E o % E]Ju SE o « D o}]
el}v. Sp o] S]}v p E P & }vv e viv }lvvp e v Tiii -

L.1221-1du } o[ VA]E}vv u vie V

{ [ USE % ES E o] & of Spu [Ju% 3§ VA]JE}N
[ uv P ED o }]®ued}E

Cetteévaluation environnementaleA ] A op & o[]vd PE 0]8 e |
% E}i s *uE o[ VA]J]E}vvV u viX

}IV(}EuU u vS§ o[ &35]00 pPZXEil o[ VAJE}vv u v3U
environnementale sera communaux

Al ¢ Ve o[ E3J1du 3X iflo[ VA]E}vv projiditleda ¥AC Malboire
§ pu W Eu]s [ uv P E& DOCue}lsant dohsiElérés comme un projet
VAVA R S (}vs SISCE o[} i 8§ [upv S U (comdreri@nt deuR o }
composantes)

Vv epueU p E P E o[ uS}E]* 201@ nfeddce( erEZiGEauctitre de
o >}] e<uC& caite gvaluation environnementale vaut également porter a

connaissance au titre des articles L.2i4 § sp]JA vse pu } o[ VA]JE}
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CONTEXTE REGLEMENTAIRE

Su [Ju%e & *u@E o[ VA]JE}vvV u v38U A o0 v8 %} ES E tvv
AMENAGEMENT DU SITE MALBOIRE

ARTELIA / FEVRIER 2025 / 4 55 0498
PAGR6/ 275



1 >[ s >h d/KE Es/ZKEE D Ed >

>[ A op 8]}v VA]JE}VvV u v3 0o <+ % E e+ v3 procédurd }gdminjstrativepet une démarche
scientifique préalable <3]v VoCe E of[]ve ES]}V M % E}i § Vve o[ ve U O * Ju%o}e
(eau, air, sol, plantes et animaux) et a prendre en compte les enjeux de santé humaine. Ainsi, les effets directs et
indirects, temporaires et permanents, indiviels et collectifs sont analysés.

> E o] §]}v o[ A opu 8]}v VA]JE}vv u v3 0o }ve3]8u pv }ps]lo u]le o  J*%o}e]
% E]JA %}IUE }v A} E PV % E}i 8§ E *% Sp pALE o[ VA]E}vv u viX (13U o]
projet, au stadedeo[ s<p]ee & Zv]<p 8§ }VvS]VH E % v VvS S}uS 0 %Z ¢« [ 0 }E S]}VvX

>[ A op 8]}v VA]JE}vv u vipsleol A]EH}GEu 3]}v u « EAdompétentd podi} Estsire la
u v [ uS}E]* S]}v eB toutd co@maissance de cause.

1.1 OBJECTIFS
>[ A op 8]}v VA]JE}vVV uvd o E u%o0]5 0o« } i 5](e *pu]A vie W

X Ju% Pv E o u "SE [}uAd@hsRes déchsialEs}en dui fournissant des indications susceptibles
[ UO]}E E o <po]d VAJE}VV UVE 0 P %E} 3X 3]3E U } pu v
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X Renseigner les autorités compétentasir la nature et le contenu du projet en leur apportant des informations
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de cause

x Informer le public sur le projet notamment par le biais du résumé non techniqueo ( uS v}$S & <[ v
complément, une concertation en amont entre juillet et Octobre 2019 a eu lieu. Cette concertation a permis
aux concitoyens de prendre connaissance du projet.

1.2 DEMARCHE ENGAGEE
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consultation du public.
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sol, eau, air et climat, biens matériels, patrimoine culturel et paysage, ainsi que les interactions entre ces
éléments. La démarcheviter /Réduire/Compenseest élaborée tout au long du processus.
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Echanges avec les
instances et la
population

Visites de terrain Bibliographie
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Solutions de substitution examinées
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Justification des choix du proiet
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Mise en évidence des effets temporaires
(= durant les travaux)
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1
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1
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Mesures compensatoiredes effets négatifs résiduels
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1.3 REGLEMENTATION

>[ A op 8]}v VA]JE}vv u v§ o e %o @E}i SeU %0 ve § % E}PE uu * -1088dE (}Eu
3 aolt 2016 et au décret n°20418.10 du 11 ao(t 2016.

>[ E8] o-TZNii} o[ VAJE}vv u:vs % E A}]S

I. tLes projets relevant d'une ou plusieurs rubriques énumérées dans le tableau annexé au présent article font l'objet
d'une évaluation environnementale, de fagon systématique ou aprés un examen au cas par cas, en application du Il de
l'article L. 1221, en fonction des criteres et des seuils précisés dans ce tableau.

A titre dérogatoire, les projets soumis a évaluation environnementale systématique qui servent exclusivement ou
essentiellement a la mise au point et a I'essai de nouveaux procédés ou de nouvelles méthodes, pendant une période
qui ne dépasse pas deux afmt I'objet d'une évaluation environnementale aprés examen au cas par cas.

Il. tLes modifications ou extensions de projets déja autorisés, qui font entrer ces derniers, dans leur totalité, dans les
seuils éventuels fixés dans le tableau annexé ou qui atteignent ernefieses ces seuils font I'objet d'une évaluation
environnemenale ou d'un examen au cas par cas.

Les autres modifications ou extensions de projets soumis & évaluation environnementale systématique ou relevant d'un
examen au cas par cas, qui peuvent avoir des incidences négatives notables sur I'environnement sont soumises a
examen au cas par cas.

Sauf dispositions contraires, les travaux d'entretien, de maintenance et de grosses réparations, quels que soient les
projets auxquels ils se rapportent, ne sont pas soumis a évaluation environnementale.

lll. tLorsqu'un méme projet reléve a la fois d'une évaluation environnementale systématique et d'un examen au cas
par cas en vertu d'une ou plusieurs rubriques du tableau annexé, le maitre d'ouvrage est dispensé de suivre la procédure
prévue a l'article R1223-1. L'étude d'impact traite alors de I'ensemble des incidences du projet, y compris des travaux
de construction, d'installations ou d'ouvrages ou d'autres interventions qui, pris séparément, seraient en dessous du
seuil de I'examen au cas par cas.

IV. t Lorsqu'un méme projet reléeve de plusieurs rubriques du tableau annexé, une évaluation environnementale est
requise des lors que le projet atteint les seuils et remplit les conditions de I'une des rubriques applicables. Dans ce cas,
une seule évaluatin environnementale est réalisée pour le projet.
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La liste des catégories de projets qui doivent faire I'objet d'une évaluation environnementale est précisée dans le tableau
annexé a l'article R. 122 du code de I'environnement.

Tabl. 1- § P}YE] » AESE ]85« -d[wVv}E ZE[WA]E}vVV u v§

TYPES DE PROJETS CATEGORIBSSOCIEES

IveS 00 S]}ve 0 ¢ ¢ %}uE 0 % E}S 10
(ICPE)
Installations nucléaires de base (INB) et de base seq ... ,,
2°a4
(INBS)
Infrastructures de transport 5°a8°
Milieux aquatiques, littoraux et maritimes 9° a 26°
Milieux aquatiques littoraux et maritimes 10° & 22°
Forages et mines 27° et 28°
Energie 29°a38
Travaux, ouvrages, aménagements ruraux et urbains 39° a48°°

De plus, pour chaque rubriqudeux procéduresnt été créées

X Projets soumis & évaluati@nvironnementale ;

X Projets soumis a la procédure acas parcas v %o %00] S]}v o[ vv &£ I/l o ]JE 3]A o

Certains projets, par leurs caractéristiques propres, sont soumis de maniére systématique a évaluation

VAJE}vv u v3 o X [ uSE + }]1A v3 ( ]®au ods parEasiiv dedétarnvingr, au regard de leurs

possibles impacts négatifs notablsur I'environnement, si une évaluation environnementale doit étre réalisée. Cette
J*l}v 8 % E]e % & o[ us}E]s VA]JE}vv u v o X
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Le projet est soumis aux rubriques suivarntes

Tabl. 2- Catégorisauxquelles le projet est soumis, extraites o[ vv /&£ -Z Xd 11} o[ VA]JE}vv u v$

PROJETS
soumis a la procédure decas par

PROJETS
soumis a évaluation

: casi VvV % % 0] S]}v (
environnementale

de la directive 85/337/CE

Travaux, ouvrages et aménagements ruraux et urbains

a) Construction d'autoroutes et d
voiesrapides.

a) Construction de routes classée
dans le domaine public routier de
'Etat, des départements, des
communes et des établissement
public de coopération
intercommunale non mentionnées
aux b) et c) de la colonng
précédente.

b) Construction d'une route

guatre voies ou plus, élargisseme
d'une route existante a deux voie
ou moins pour en faire une route
gquatre voies ou plus, lorsque

nouvelle route ou la section d
6° Infrastructures routiéres route alignée et/ ou élargie a un
longueur ininterrompuie supérieure
ou égale a 10 kilometres. b) Construction d'autres voies ng
mentionnées au a) mobilisant de
techniques de stabilisation des s¢

c) Construction, élargissemel et d'une longueur supérieure a
d'une route par ajout d'au moin{y km.

une voie, extension d'une route o
d'une section de route, lorsque |
nouvelle route ou la section df c) Construction de pistes cyclabl
route élargie ou étendue a un| et voies vertes de plus de 10 km.
longueur ininterrompue supérieurg
ou égale a 10 kilometres.

a) Travaux et constructions
a) Travaux et constructions créa| créent une surface de plancher 4
une emprise au sol au sens { sens de l'article R. 1312 du code
larticle R. * 4261 du code de de |'urbanisme ou une emprise @
I'urbanisme supérieure ou €gale | so| au sens de l'article R. * 420du
01 111 ug €Y méme code supérieure ou égale
39° Travaux, constructions et 10 000 M

opérations d'aménagement

b) Opérations d'aménagemen
dont le terrain d'assiette est b) Opérations d'aménagemer

supérieur ou égal a 10 ha dont le terrain d'assiette es
compris entre 5 et 10 ha, ou dont
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c) Opérations d'aménagemer
créant une emprise au sol au se
de l'article R. * 4241 du code de
l'urbanisme supérieure ou égale
0i 11l ug €Y

surface de plancher au sens
l'article R. 11122 du code de
l'urbanisme ou I'emprise au sol g
sens de l'article R. * 420du méme
code est supérieure ou égale
10000 n?.

41° Aires de
ouvertes au publics

stationnemen

a) Aires de stationnement
ouvertes au public de 5@nités et
plus.

b) Dépbts de véhicules et garag
collectifs de caravanes ou ¢
résidences mobiles de loisirs de

unités et plus.

Caractéristiques du projet

Le projet global Malboire ~1}v
[uv P e [ SV

stationnement (plus de 50 unités).

‘UME pv
comprenant la création de voirie de dessertes internest de places de

[uv Puvs }v ES
§ EE Jv [0-l§,

Le projet }u%o}e UM W Eul]e [uv P E Xp ¢3ES E}®[ Su o]
o[ Su [Tu% § 0 < esDsaunii$ @ élaluation environnementale au titre des
rubriques 6,39et4lpy § o p vv A o[ <ESfh o} ZXiWd[ VA]E}vvV u v
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1.4 CONTENU

> }ee] E [ Su [Ju% § « E E awm]l E Y (¢-BrRdtiduXarticles R.1224 a R.1225du Code
de l'environnement.

I. tLe contenu de I'étude d'impact eptoportionné a la sensibilité environnementale de la zone susceptible d'étre
affectée par le projet, a I'importance et la nature des travaux, installations, ouvrages, ou autres interventions dans le
milieu naturel ou le paysage projetés et a leurs incidences prévestdur I'environnement ou la santé humaine

Ce contenu tient compte, le cas échéant, de I'avis rendu en application de l'article-Rel 2 lut les informations qui
peuvent raisonnablement étre requises, compte tenu des connaissances et des méthodes d'évaluation existantes.

Il. t En application du 2° du Il de l'article L. 422'étude d'impact comporte les éléments suivants, en fonction des
caractéristiques spécifiques du projet et du type d'incidences sur I'environnement qusilsstptible de produire :

1° Unrésumé non techniquedes informations prévues -dessous. Ce résumé peut faire I'objet d'un document
indépendant ;

2° Unedescription du projet y compris en particulier :
X une description de l¢ocalisationdu projet ;

X unedescription des caractéristiques physiquds I'ensemble du projet, y compris, le cas échéant, des travaux
de démolition nécessaires, et des exigences en matiére d'utilisation des terres lors des phases de construction
et de fonctionnement ;

X une description degrincipales caractéristiques de la phase opérationnelle projet, relatives au procédé de
fabrication, a la demande et I'utilisation d'énergie, la nature et les quantités des matériaux et des ressources
naturelles utilisés ;

X uneestimation des types et des quantités de résidus et d'émissions attendats que la pollution de I'eau,
de l'air, du sol et du soesol, le bruit, la vibration, la lumiére, la chaleur, la radiation, et des types et des
guantités de déchets produits durant les phases de construction et de fonctionnement.

3° Une description des aspects pertinentsl'ééat initial de I'environnement, et de leurévolution en cas de mise en

"MAGE P % E}i S Jve] <pu—pv % E o— Alops]lv % E} o o— VA]E}vv u v3
projet, dans la mesure ou les changements naturels par rapport a I'état initial de I'environnement peuvent étre évalués
moyennant un effort raisonnable sur la base des informations environnementales et des connaissances scientifiques
disponibles ;

4° Unedescription des facteurs mentionnés au Il de l'article L. 1P8usceptibles d'étre affectés de maniere notable
par le projet : la population, la santé humaine, la biodiversité, les terres, le sol, I'eau, l'air, le climat, les bigredsnaté
le patrimoine culturel, y compris les aspects architecturaux et archéalegicet le paysage ;

5° Unedescription des incidencesotablesque le projet est susceptible d'avoir sur I'environnement résultant, entre
autres :

a) De la construction et de I'existence du projet, y compris, le cas échéant, des travaux de démolition ;

b) De l'utilisation des ressources naturelles, en particulier les terres, le sol, I'eau et la biodiversité, en tenant compte,
dans la mesure du possible, de la disponibilité durable de ces ressources ;

c) De I'émission de polluants, du bruit, de la vibration, de la lumiére, la chaleur et la radiation, de la création deeauisan
et de I'élimination et la valorisation des déchets ;

d) Des risques pour la santé humaine, pour le patrimoine culturel ou pour I'environnement ;
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e) Ducumul des incidences avec d'autres projegxistants ou approuvésen tenant compte le cas échéant des
probléemes environnementaux relatifs a I'utilisation des ressources naturelles et des zones revétant une importance
particuliere pour I'environnement susceptibles d'étre touchées.

Les projets existants sont ceux qui, lors du dépét du dossier de demande comprenant I'étude d'impact, ont été réalisés.

Les projets approuvés sont ceux qui, lors du dépdt du dossier de demande comprenant I'étude d'impact, ont fait I'objet
d'une décision leur permettant d'étre réalisés.

Sont compris, en outre, les projets qui, lors du dép6t du dossier de demande comprenant I'étude d'impact :

x ont fait I'objet d'une étude d'incidence environnementale au titre de l'article R-18%t d'une consultation
du public ;

X ontfait I'objet d'une évaluation environnementale au titre du présent code et pour lesquels un avis de l'autorité
environnementale a été rendu public.

Sont exclus les projets ayafdit I'objet d'un arrété mentionnant un délai et devenu caduc, ceux dont la décision
d'autorisation est devenue caduque, dont I'enquéte publique n'est plus valable ainsi que ceux qui ont été officiellement
abandonnés par le maitre d'ouvrage ;

f) Desincidences du projet sur le climat et de la vulnérabilité du projet au changement climatigque
g) Des technologies et des substances utilisées.

La description des éventuelles incidences notables sur les facteurs mentionnés au lll de l'article pod@Zur les
effets directset, le cas échéant, sur les effatwirects secondaires, cumulatifs, transfrontaliers, a court, moyen et
long termes, permanents et temporaires, positifs et négatia projet ;

6° Unedescription des incidences négatives notablatendues du projet sur I'environnement qui résultent de la
vulnérabilité du projet a des risques d'accidents ou de catastrophes majeurs en rapport avec le projet concerné. Cette
description comprend le cas échéant les mesures envisagées pour éviteduiterkes incidences négatives notables

de ces événements sur I'environnement et le détail de la préparation et de la réponse envisagée a ces situations
d'urgence ;

7° Unedescription des solutions de substitution raisonnablegii ont été examinées par le maitre d'ouvrage, en
fonction du projet proposé et de ses caractéristiques spécifiques, et une indication des principales raisons du choix
effectué, notamment une comparaison des incidences sur I'environnement et la santérimima

8° Legnesuresprévues par le maitre de 'ouvrage pour :

X éviter les effets négatifs notables du projet sur I'environnement ou la santé humaimédetire les effets
n'ayant pu étre évités ;

X compenser lorsque cela est possible, les effets négatifs notables du projet sur I'environnement ou la santé
humaine qui n'ont pu étre ni évités ni suffisamment réduits. S'il n'est pas possible de compenser ces effets, le
maitre d'ouvrage justifie cette impossibdi

La description de ces mesures doit étre accompagnééesdiémation des dépenses correspondantede I'exposé des
effets attendus de ces mesuresl'égard des impacts du projet sur les éléments mentionnés au 5° ;

9° Le cas échéant, les modalitéssévi des mesures d'évitement, de réduction et de compensatfmoposées ;

10° Unedescription des méthodedle prévision ou des éléments probants utilisés pour identifier et évaluer les
incidences notables sur I'environnement ;

11° Lesmoms, qualités et qualifications du ou des expersi ont préparé I'étude d'impact et les études ayant contribué
a sa réalisation ;
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12° Lorsque certains des éléments requidassus figurent dans I'étude de maitrise des risques pour les installations
nucléaires de base ou dans I'étude des dangers pour les installations classées pour la protection de I'environnement, il
en est fait étéa dans I'étude d'impact.

lll. t Pour les infrastructures de transport visées aux 5° a 9° du tableau annexé a l'articleR.I'é&Rle d'impact
comprend, en outre :

X uneanalyse des conséquences prévisibles du prajete développement éventuel de I'urbanisatipn

X une analyse des enjeux écologiques et des risques poteriédsaux aménagements fonciers, agricoles et
forestiers portantnotamment sur la consommation des espaces agricoles, naturels ou forestiers induits par le
projet, en fonction de I'ampleur des travaux prévisibles et de la sensibilité des milieux concernés ;

X une analyse des codts collectifs des pollutions et nuisances et des avantages induits pour la collectivité. Cette
analyse comprendra les principaux résultats commentés de l'analyseé&mmomique lorsqu'elle est requise
par l'article L. 1512 du code ds transports ;

X une évaluation des consommations énergétiques résultant de I'exploitation du projet, notamment du fait des
déplacements qu'elle entraine ou permet d'éviter ;

X une description delypothéses de traficdes conditions de circulation et des méthodes de calcul utilisées pour
les évaluer et en étudier les conséquences.

Elle indique également les principes des mesureprdéection contre les nuisances sonoresp] « E}vs u]e v "pAE
en application des dispositions des articles R-&¥ A R. 57-62.

IV. t Pour les installations, ouvrages, travaux et aménagements relevant du titre ler du livre Il ou du code minier et
faisant I'objet d'une évaluation environnementale, I'étude d'impact contient les éléments mentionnés au |l de l'article
R. 18114.

Pour les injections de gaz naturel ou de gaz de pétrole liquéfié (GPL) en nappe aquifére contenant de I'eau potable ou
qui peut étre rendue potable ou en contact avec cellel'étude d'impact démontre, notamment, que l'injection est
effectuée de maniérey éviter tout risque, présent ou futur, de détérioration de la qualité des eaux souterraines
concernées.

V. tPour les projets soumis a une étude d'incidences en application des dispositions du chapitre 1V du titre ler du livre
IV, le formulaire d'examen au cas par cas tient &wvaluation des incidences Natura 20@0squ'il permet d'établir
I'absence d'incidence sur tout site Natura 2000. S'il apparait aprés examen au cas par cas que le projet est susceptible
d'avoir des incidences significatives sur un ou plusieurs sites Natura 2000 ou si le projet est sowhiatéoé\des
incidences systématique erpplication des dispositions précitées, le maitre d'ouvrage fournit les éléments exigés par
l'article R. 4143. L'étude d'impact tient liea'évaluation des incidences Natura 2069 elle contient les éléments

exigés par l'article R. 4128.

VI. t Pour les installations classées pour la protection de I'environnement relevant du titre ler du livre V et les
installations nucléaires de base relevant du titre IX du méme livre, le contenu de I'étude d'impact est précisé et
complété, en tant que deesoin, conformément aux dispositions du Il de l'article D-182 et de l'article R. 5937.

VII.- Pour les actions oapérations d'aménagemententionnées a l'article L. 3601 du code de l'urbanisme, I'étude
d'impact comprend en outre :

1° Les conclusions d'étude de faisabilité sur le potentiel de développement en énergies renouvelaldesla zone
ainsi qu'une description de la facon dont il en est tenu compte ;

2° Les conclusions d&tude d'optimisation de la densité des constructiondans la zone concernée ainsi qu'une
description de la facon dont il en est tenu compte.
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2 INCIDENCES DES INSTALLATIONS, OUVRAGES, TRAVAUX ET
DE'DEd* ~hzZz > h d>"D/>/ hy Yh d/Yh A
L214i o h K >[ Es/ZKEE D Eds

Le projet est susceptibl#affecter des intéréts mentionnés a l'article L. 2l lconcernant la ressource en eau, le milieu
aquatique, I'écoulement, le niveau et la qualité des eaux, y compris de ruissellement, en tenant compte des variations
saisonniéres et climatiques.

2.1 REGIME GENERAL ET GESTION DE LA RESSOURCEHENEAS L.214A
o h K > Es/ZKEE D Ed

>[ &S] o-i >KITi} o[ VAJE}vv u v8 ~]eepu - versionogr vigu&hr @0 février 2020 vise a
assurer une gestion équilibrée de la ressource en;aaitte gestion prend en compte les adaptations nécessaires au
changement climatique et vise a assurer :

1° Laprévention des inondations et la préservation des écosystémes aquatiques, des sites et des zones hymides
entend par zone humide les terrains, exploités ou non, habituellement inondés ou gorgés d'eau douce, salée ou
saumatre de fagcon permanente ou temporaire, ou dont la végétation, quand elle existe, y est dominée par des plantes
hygrophiles pendant au ains une partie de l'année ;

2° Laprotection des eaux et la lutte contre toute pollutiopar déversements, écoulements, rejets, dépbts directs ou
indirects de matieres de toute nature et plus généralement par tout fait susceptible de provoquer ou d'accroitre la
dégradation des eaux en modifiant leurs caractéristiques physiques, chimiquesgitpices ou bactériologiques, qu'il
s'agisse des eaux superficielles, souterraines ou des eaux de la mer dans la limite des eaux territoriales ;

3° Larestauration de la qualité de ces eawet leur régénération ;
4° Le développement, la mobilisation, la création giratection de la ressource en eau

5° Lavalorisation de I'eau comme ressource économigaeg en particulier, pour le développement de la production
d'électricité d'origine renouvelable ainsi que la répartition de cette ressource ;

5° bis La promotion d'ungolitique active de stockage de I'eguour un usage partagé de I'egquermettant de garantir
l'irrigation, élément essentiel de la sécurité de la production agricole et du maintien de I'étiage des rivieres, et de
subvenir aux besoins des populations locales ;

6° Lapromotion d'une utilisation efficace, économe et durable de la ressource en ,eaotamment par le
développement de la réutilisation des eaux usées traitées et de l'utilisation des eaux de pluie en remplacement de 'eau
potable ;

7° Le rétablissement de &ntinuité écologiqueau sein des bassins hydrographiques.

22 Z 'ID [ hdKz/? d/KE Kh > Z d/KE

« Sont soumis autorisation de l'autorité administrative les installations, ouvrages, travaux et activités susceptibles de
présenter des dangers pour la santé et la sécurité publique, de nuire au libre écoulement des eaux, de réduire la
ressource en eau, d'accroitre notablement Isque d'inondation, de porter gravement atteinte a la qualité ou a la
diversité du milieu aquatique, notamment aux peuplements piscisole
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« Sont soumis déclarationles installations, ouvrages, travaux et activités qui, n'étant pas susceptibles de présenter de
tels dangers, doivent néanmoins respecter les prescriptions édictées en application des article2 bt R12113. »

>} o[ VAJE}vV u v8 Jve3]3u U % E }ve <p v38U pv & Plu o &E S]}v }u
JMAE P «U SE A p&E & 3]JA]lS « (( 8VvS [uv uvVv] E }u [pv MSEE o[ u v P u:

2.3 NOMENCLATURE DES OPERATIONS SOUMISES A AUTORISATION OU
DECLARATION

La nomenclature des installations, ouvrages, travaux et activités soumis a autorisation ou a déclaration en application
desarticles L.2141 4 L.2140 3§ vv A& o[ @& &krsion2iXvigdeur d9 septembre 2028

Cette nomenclature présente 5 titres

Titre 1 Prélévements (5 rubriques)
Titre 2 Rejets (9 rubriques)
Titre 3 Impact sur le milieu aquatique ou $&curité publique (16 rubriques)
Titre 4 Impact sur le milieu marin (3 rubriques)

Titre5 HSE « E PJu » [ p3}E] 8]}v A o v8 p3}E] 31
su]A vie u } o[ VA]JE}vv u v§ (8 rubriques)

24 Z WW > >[ hdKzZ/? d/KE ENKNIGUEUR[SUR LE PERIMETRE
DELAZAC

Un premier arrété préfectoralu 24 Septembre 20 (n°10DDTM653)autorisat notammento & i § [ HA %O0nA]
sur le périmétrda ZAQMalboire (191 ha), et également celui de la ZAC idaniere au Sudest (204 ha).

Une demande de modification de cette autorisation initiale a été entérinée panauvel arrété préfectoratu 19
Octobre 2015 (n°15DDTM85453- voirenavv A& U & p]e vS 0 % EJu SCE [ uv Puvs 0
gestion des eaux pluviales.

241 W E]Ju SE [ u valronsévs

Ainsile périmétre [ u v P u v§ Makboire E S v S US}IE]e % E o] EEEimi@aINe S}E o
surface des6,9ha (voir carte eapres)y o <p oo [ i}us v8 o » 7id Z o ¢« D EE}vV] & ]v]

> % EJu SE [ pEjeEralsBACD o0 }JE = D EE}vv] €& « [ $ v 26p,@Bapv e uE(
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Figure4A W EJu SE [ u v P u vS§ o(au NorD) et de]lEEZAC Marronniére (au Sawdimisse o[ EE!S % & ( S} E
10DDTMO AT u} 1(] % E o[ EE!S -DRTHBEIBIE 0O i E 1iifi ~}JuE W vv £ | o[ EE!:
2015)
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2.4.2 Modalités de gestion des eaux pluviales E]S ¢« ve o[ XEGEtbBre2Qi5(en
vigueur)

Gestion par bassin versant

Le périmeétre de IZAC Malboires[ § v eu@E T es]ve A Ee v3eU }v3 0 % E]V % O

ou] o]
second vers le Nord, celui de la Poiriére.

Ve 0 }ee] E >}] *UE o] MU 0 %o} wdrages@ructaranisdat]idehtfeéu(¥ir carte @pres).
Ainsi les soubassins versants concernés sont

x P1, étendu sur une surface de 24 ha, incluant une partie du périmeétre de la ZAC au Sud du Chemin Napoléon

~0 E S vl ee]v A E+ v3 3§ v3 ]Jv ope Ve 0 %o ,E[uli@E vSp W [EHI]S]{vu p
Nord et du ruisseau de la Poiriére-dala de la RD948

X ZOU [uv spCE( i6 Z U o} o] *pHE 0 % EJu SE Kp *§ 0 « U ] }
existant (hors ZAC) puis in fine vers le ruisseau de la Riallée au Sud apres le franchissement de la RD80
X ZiiU }v8 0 % EJu SE [ S Vv suE pv <uE( f6 Z U ¢[ }uo v8 A E- o
le franchissement de la RD80
X ZitU o} o]- o[ *S§ u % E]Ju SE e U]lvopvsnazU }vs ol £AUS}]E <
W EJu SE J[uv Pu

ul J(] % E o[ EE!S %E ( S}E o
de 2015 pour la ZAC Malboire

Figureb Carte des sousassins versants et principe de gestion des eaux pluviales (sourceompiémentaire du dossier Loi sur
o[ 1~009)
Nota: une partie du périmétre P1 a été inawkans le périmétre R11 dans le cadre du nouvel arrété préfectoral de
fiiAU volv A o u}]l(] 8]}V M % EJuSE [uvPuvs o * X
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Principes [ e Jv]ee u vS

WIHE Z <p o}pe  eo]v A Ee v3 pv eCe3 u [ ** Jv]ee U VS %}pEE I!SE }EP v]e
suivante :

un réseau de collecte des eaux pluvialen@lisations, fossés et nougs)

des dispositifs de rétention intermédiaires de typaskin enterré ou bassin paysagh fonction des localisations et
contraintes techniques et en fonction des tranches opérationnelles). lls comprendront un dispositif de traitement des
eaux mais aussi un systeme de régulation du débit et une vanne de sectionnement pour contenir le glusnén
possibé les risques de pollution

un ouvrage de rejet associé a un ouvrage de rétention structurant (bassin paysagé ou enterré en fonction des
0} o] 8]}ve & JVSE JvS ¢ & ZV]<H s ]33  H %o}]VE e [ e}ue es]v A Ees v3 u
[UV Je%}e]13]( & ¢}pEEPS]}V 3C% SE v Z E Jvvi U [uv JUAE P Al VP
§ 0 % § e HWE]S ~ (]wtugle pollEorpaccideatelle)

un fossé existant ou a créer voir une zone humide compensatoire avant rejet vers la. Riallée

Aspects quantitatifs

Période de retour dimensionnante décennale oucinquantennaleselon les secteurs et la capacité des ouvrages
hydrauliques existants en aval

Débit de fuite: 3 L/s/ha %o }uE 0 « E i S [ HUAE %O0uA] 0 0 - o Do}]E A vs E

Tabl. 3- Principe de gestion des eaux pluviales par-4m@ssin versant des ZAC Malboire etrfdaniére(source annexe 2
of] EE!S %E& ( S}E o Tiife

Nota: le nouvelarrété préfectoral Tiif § u}](] volv A o VIUA u % EJu 3E [uv
S }v u]s £ opCE ol EE!'S 0 % E]Ju SE WiX

su [Ju% & «uE o[ VA]JE}vv u v8U A 0 v8 %}ES E vy
AMENAGEMENT DU SITE MALBOIRE

ARTELIA / FEVRIER 2025 / 4 55 0498
PAGEI0/ 275



Aspects qualitatifs

Séparateurs a hydrocarbures

{ Les séparateurs a hydrocarbures seront mis en place uniquement pour le traitement des zones qui
géneéreront des eaux fortement concentrées en hydrocarbures. En dehors de ces zones, les ouvrages de
vidange seront équipés de voiles siphoides (dispositifsouess).

Fosses de décantation

{ Ve §UuE*Z ]5SSU PV (}e- v3 8]}v [uv A}opu u]v]u o iiud « G
du dernier ouvrage avant rejet au milieu récepteur. Les ouvrages intermédiaires seront équipés de
dispositifs de décantation de moindre dimension.

Gestion des pollutions accidentelles

Afin de gérer le risque de déversement accidentel, le projet prévoit un ensemble de dispositifs simples et efficaces
connectés au réseau publites produits étant récupérés par les systemes de collecte et envoyés dans les noues et les
bassins munis :

{ [uv(}ee S v Z [ WM u}]ve i1 udes m@apsindwé rétention ;
¢ defosse de décantation~* U E % E}(}v HE* % Eu SS vS§ *5}%0% E O * %}O00OUS]}

{ [ 1 vcloison siphoidegoermettant de stopper les pollutions smageantes (hydrocarbures) ;

{ [UVv]e%o}e]15]1( [} SYEEX]ISS vS []*}o E S}usS SC% %}0OUS]IV }pe E -
rapide.On notera que les bassins seront accessibles pour une intervention rapide par des chemins de
service quseront réalisés ve o E o[l uv P uvs o ¢ X

2.4.3 Prescriptions visx- A]le ¢ 1}v o Zpu] - E]S« veol EE!S pid} 3
vigueur)
S| EE!S % E ( S}E o 11 u} (] v Tiin 3%28hkalg kdnes hupbdast @Ealeu]ftre de la

rubrique 3310 dont 1,28 ha sur le périmétre Malboire.

Tableaul - Surfaces impactées par le projet initial et autorisées par arrété préfectoral de 2010 modifié en 2015
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Les compensations envisagées sont deux ordres

X création de zones humides de substitution dans un environnement adapté et plan de gestion écologique pour

préserver et valoriser les prairies en partie humides du fond de la vallée de la Riallée.

X en compensation du comblement des mares (environ 1 433 m?2), des zones humides de substitution (3 X 1000

m2) seront créées dans le cadre du projet :

o dans la vallée de la Riallée dans un contexte biologique favorable (intégration dans un corridor
biologique existant, habitats terrestres pour les amphibiens). Cette zone servira au transfert des

batraciens présents sur les mares existantes destinéessaétnblayées

0o dans les coulées vertes destinées a recevoir des aménagements doux (espaces verts) et des dispositifs

de gestion des eaux pluviales (bassins paysagés).

2.4.4 Bilan des zones humides impactées sur le périmétre global Malboire

v T1iTU pv %} ES E }vv Jee v S %o}le eUE O % EJu SE H % Eule [ u vV
% E KEC}veU Jv ope ve 0 % EJu SE of EE!S % E& ( S}E oX /o v E e} E?
- Les zones humides inventoriées sur le secteur (saussaie et prairie) sont associées au ruisseay attenant
- Une partie de la zon&Z pu ] *5 Ju% S % E 0 %0 Vv [uv P uvs ~A}E] oo
piéton) sur une surface de 500 mz
- La compensation de cette partie de zone humide a été compensée sur site a hauteur de 750 mz,
La carte page suivante présente ces éléments.
Jve] of Z oo Y % E]JuSE Dol}]J]EUo0o Jov e epE( - 1}Jv e Zpu] o eu%
préfectoral de 2010 modifié en 2015 donne
- Total des zones humides suppriméastorisées % €& o[ W =1,28 ha
- Total des zones humides supprimées au 31/01/@A Parc de la Malboire) = 0,05 ha
- Total des zones humides non encore impactéeS uS}@EJ]e « o W123ha
& [Ju% 3 +pE o[ VAJE}vv u vEU A 0 v8 %}ES E  }vv
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Figure6 - Carte des zones humides sur le périmeétre du PA Parc de la Malboire ($o8@e2012)
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2.5 MODIFICATIONSOLLICITEBE >ARREEPREFECTORBE 2010 MODIFIE
EN 2015

2.5.1 Modification du périmetreautorisé au titre de la rubrique 2150

Le% EJu SE p W EulNordOuest\H & %o » [woos % EJu SE US}E]s % E o[ EE!
19 Octobre 2015.

Son périmétre de 3,2 haest rappelé sur la carte-Ci% & U ASE ]38 U }ee] & >}] *HE o H S ‘
20009.

D Périmétredu Permis
[ u v P Malboire
Nord-Ouest

Figure7 W EJu SE p W Eu]e {OuestePpiEcipe}dE gestion des eaux pluviales (source : note complémentaire du
}eel & >}] p2BOY[ 1

Ce périmétres [ } pen direction dubassin versant de la Poiriéray Nord de la RD 948.

>dménagemenprend en compte et permede préserver une zone centrale, E § &E]- % E pv Uul}le by [Z
v SUE o+ [Jvd E!S ~1}v Zpu] U u E U E « Z]le } PE U %E JE] « Vv
associées.

Ce périmetre élargi porte a un total d276,1 ha le périméetre aménageable (ZAC Marronniére, ZAC Malboire, PA Parc
Malboire, PAMalboire Nord-Oeust), soit 5,8 % de surface supplémentaire par rapport au périmetre initial de 26@,9
ofl EE!S % & ( S}E o u} ](] TiiAX
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2.5.2 Modification des incidences du projet au titre de la rubrique 3230

> % @E}i § [ uv P uvs ]v ouest Malbdire & laZAC Malboire prévoit une gestion des eaux pluviales
impliquant plusieurs ouvrages de gestion spécifique.

e« JUAE P « ¢}vd Ju ve]}vv ¢ & }v pe suE o . e % E * E]%S]}ve E]S -
modifié en 2015.

> suCE( %0 ve [ u E S]1SCE 5 A op n 318 o [ «ONgsEMalbolei Z o[
et de la ZAC Malboire.

2.5.3 Incidences du projet au titre de la rubrique 3310

> % E}i § [ uv P uvs ]Jv oOuest balbaire EtJ&EZAC Malboiéeite 63500 m2 de zones humides,
parmiles 68111 ug JVA VE}E] + uE 0 % EJu SE 3}5 0 [ Spu U *}]8 % E - oTuUod 9
secteur.

DoOPE o0°+ u-epE + [ Al uvs 3§ E 3]}V ule e v "HAE 5 (]* V3 % G
[uv Puvs E § vue % ] o P V00 miudesz@hgs Blnides sont impactés par le projet
correspondant & des espaces nécessaires atad€ES A] |E e % (E 00 * S %}IUE % ES] o[ u v
la densité ne peut pas étre reportée sur un autre secteur.

Ces 4600 m2? de zones humides & fonctionnalitésbles & modérées, sont compensés au sein du périmétre
[uv PuviU v }vv £]}v A s 1}v e Zpu] ¢ AE]*3 VS sU %}IUE % ES] PE
A ES+s 3 opnes ~Epu]ee p o[ %]v C 8 ((op v3eX

hv %00 Vv P «3]}v e« I}v e Zpu] - o[ veuo Y4 % EJuSE 5 P ouvsS u]e v
Jve] o[ Z oo W % EJu3SE Do}J]EUO0 Jov = spuE( - 1}v o Zpu] o ep%
préfectoral de 2010 modifié en 2015 donne
- Total des zones humides suppriméastorisées % €& o[ W = 1,28 ha
- Total des zones humides supprimées au 31/01/@A Parc de la Malboire) =-0,05 ha
- Total des zones humides impactées par le PA Nowkst et la ZAC Malboire =-045ha

- d}3 o e I}veZpu] cviv V3IE Ju% 3§ o 5 u3}E]e=0,78ma W

Les incidences sur les zones humides du PA Malbhioed-Ouest et de la ZAC Malboire sont déja autorisées par
o]l EE!'S % E ( S}E o Tifiu} J(] v 1iin § v vP P vS }v %o * uv ul 1(
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26 KE >h~/KE ~hz >[ WW>/ d/KE AABDUEODEDHIO
>[ Es/ZKEE D Ed
N° : ) -XVWLILFDWLRQ L@ Modificatios apportées par le
Rubrique PVLIQDWLRQ GH O-RY des 2 ZAC projet
Rejet d'eaux pluvialglans les eaux douces
superficielles ou sur le sol ou dans{sodassurfac AUTORISATION 135|;r';JaP LV G NbROWRLrJ H
totale QU projet, qugmentee de la Slfrface corres ZACMalboire PA Parc Malboire| Représentant une modification
2.1.5.0 |la partie du bassin naturel dont les eécoulements =56,9 ha O 1 R U5B % ldu Gérimeétre
interceptés par le projet, étant : ZAC Ma@onniére = 204 ha autorisé
1° Supérieure ou égale & 20 ha (A) : Surface totale de 260,9 ha ggltz ;Jgel shu;face totale ameénag
2° Supérieure a 1 ha mais inférieure a 20 ha (D) ’
Installations, ouvrages, travaux ou activités DECLARATION )
conduisant & modifier le profil en long ou le profil OglLJ %ﬁ;&ﬁﬁ?&%%ﬁfﬁ?%'ﬁfmi
3120 | WUDYHUV GX OLW PLQHXU G- de la Riallée @t ruisseade la Pas de modification apportée
o - < N Maronnieren phase chantjer
1° Sur une longueur supérieure ou égale a 100 r ORQJXHXU GX FRXU
2° Sur une longueur inférieure a 100 m (D). 5m
Installations ou ouvrages ayant un impact sensil
sur la luminositéécessaire au maintien de la vie
OD FLUFXODWLRQ DTXDWLTXH DECLARATION o
3.1.3.0 longueur Enviror20 m de couvertusarr le | Pas de modification apportée
Riallée €20 msur la Marronniére
1° Sur une longueur supérieure ou égale a 100 1
2° Sur une longueur inférieure & 100 m (D).
Installations, ouvrages, remblais dans le lit maje DECLARATION
G-XQ FRXUV G-HDX Franchissement en remblais du
o . L. 3 majeur de la Rialléairface soustrait
3.2.2.0 | 1°Surface soustraite supérieure ou eégad@@nt0 OD ]RQH LQRQG pH |Pas de modificaticapportée
(A); centennale estimée@b0 m?
2° Surface soustraite supérieure ou égale a 400 Pour le ruisseau de la Marronni¢g
inférieure & DO m2 (D). aucune surface soustraite
30DQV G-HDX SHUPDQHQWYV R AUTORISATION
1° dont la superficie est supérieure ou égale a 3 - T KD GH SODQV G
3.2.3.0 |(A); Suggfigflsd%Sdgtaesr?rl]?r?édee(iﬁg?sml (ouvrages de gestion des eaux
2° dont la superficie est supérieure a 0,1 ha maig : P A pluviales)
inférieure a 3 tR) potentiellemesupérieure a 3 ha
Le projedvitda majeure partie d
Asséchement, mise en eau, imperméabilisation, AUTORISATION ‘zl%%%sphgmg%s (iuRpsr:_rlnstrfls{ X
rempla|§ de zones humlqu; de marais, la zone Remblaiement de mares et de pr{ atre évitéstsonicombensasar le
3.3.1.0 | asséchée ou mise en eau étant : humides projet pensesa
1: Supérieure ou égalealha(A); Mare = 0,14 ha Cet impact est déja autorisé pa
2° Supérieure a 0,1 ha, mais inférieure a 1 ha Prairies humides = 3,23ha [ O-DUUrWp SUpIHFW
Pas de modification apportée
NotaW S8 viuv o SHE ]Jv opuS o0 * % EJu SE ¢ [ u MaPomieved e« D o }E
U AR ¢ Ju vellve H % E}i 3 § o[ EODTI43R, Eest déhaade

une modification de o[ EE!S
% E]Ju SE P W Eul-
surfacestotalesinitiales impliquées.

%o E (

$} Eles medifisdtiops |a@portées par le
[-KpveB @H EMNME % * *u *S vS] 0% des~u

J

Su [Tu %o

§ UE o[ VA]E}vvV u v8U A o0 v8 %} ES E
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3 INCIDENCES NATURA 2000 (ARTICLEZR.£14 CODE DE
> Es/ZKEE D Ed-

IWW(}EuU u v3 o] &§] qu 2Xdido[ vA]E Yversianes vigueur du 9avril 2010)

Le dossier d'évaluation des incidences Natura 2000 est établi, s'il s'agit d'un document de planification, par la personne
publique responsable de son élaboration, s'il s'agit d'un programme, d'un projet ou d'une intervention, par le maitre
d'ouvrage ou Igétitionnaire, enfin, s'il s'agit d'une manifestation, par l'organisateur.

Cette évaluation est proportionnée a l'importance du document ou de l'opération et aux enjeux de conservation des
Z 13 8¢ 8 o % o V %@E e v X > }ee] E [ Aop 3]}v e]Jvi] VvV ¢ Ju%E v

x Uneprésentation simplifiéedu document de planification, ou une description du programme, du projet, de la
manifestation ou de l'intervention, accompagnée d'une carte permettant de localiser I'espace terrestre ou
marin sur lequel il peut avoir des effets et les sites Natura 2080epiibles d'étre concernés par ces effets ;
lorsque des travaux, ouvrages ou aménagements sont a réaliser dans le périmétre d'un site Natura 2000, un
plan de situation détaillé est fourni ;

X Unexposé sommaire des raisons pour lesquelles le document de planification, le programme, le projet, la
manifestation ou l'intervention est ou non susceptible d'avoir une incidence sur un ou plusieurs sites Natura
2000; dans l'affirmative, cet exposé précise la liste des sites Natura 2000 susceptibles d'étre affectés, compte
tenu de la nature et de I'importance du document de planification, ou du programme, projet, manifestation
ou intervention, de sa localisation dangs site Natura 2000 ou de la distanqui le sépare du ou des sites
Natura 2000, de la topographie, de I'hydrographie, du fonctionnement des écosystemes, des caractéristiques
du ou des sites Natura 2000 et de leurs objectifs de conservation.

Dans I'hypothése ou un ou plusieurs sites Natura 2000 sont susceptibles d'étre affectés, le dossier comprend également
une analyse des effets temporaires ou permanents, directs ou indirects, que le document de planification, le programme
ou le projet, la manifestation ou l'intervention peut avoir, individuellement ou en raison de ses effets cumulés avec
d'autres documents de planification, ou d'autres programmes, projets, manifestations ou interventions dont est
responsable l'autorité chargée d'approuver decument de planification, le maitre d'ouvrage, le pétitionnaire ou
l'organisateur, sur I'état de conservation des habitats naturels et des espéces qui ont justifié la désignation du ou des
sites.

S'il résulte de I'analyse mentionnée au Il que le document de planification, ou le programme, projet, manifestation ou
intervention peut avoir des effets significatifs dommageables, pendant ou aprés sa réalisation ou pendant la durée de
la validité du docment de planification, sur I'état de conservation des habitats naturels et des espéces qui ont justifié

la désignation du ou des sites, le dossier comprend un exposé des mesures qui seront prises pour supprimer ou réduire
ces effets dommageables.

Lorsque, malgré les mesures prévues au lll, des effets significatifs dommageables subsistent sur I'état de conservation
des habitats naturels et des espéces qui ont justifié la désignation du ou des sites, le dossier d'évaluation expose, en
outre :

x Ladescription des solutions alternatives envisageaples raisons pour lesquelles il n'existe pas d'autre
solution que celle retenue et les éléments qui permettent de justifier I'approbation du document de
planification, ou la réalisation du programme, du projet, de la manifestation ou de l'interventiows, léa
conditions prévues aux VIl et VIII de l'article L.-414

x La description demesures envisagées pour compenser les effets dommagegbkefes mesures prévues au
lll cidessus ne peuvent supprimer. Les mesures compensatoires permettent une compensation efficace et
proportionnée au regard de l'atteinte portée aux objectifs de conservation du ou des sites Natura 2000
concernés et du mairgn de la cohérence globale du réseau Natura 2000. Ces mesures compensatoires sont
mises en place selon un calendrier permettant d'assurer une continuité dans les capacités duNétsa
2000 a assurer la conservation des habitats naturels et des espéeces. Lorsque ces mesures compensatoires sont
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fractionnées dans le temps et dans I'espace, elles résultent d'une approche d'ensemble, permettant d'assurer
cette continuité ;

X L'estimation des dépenses correspondangétses modalités de prise en charge des mesures compensatoires,
qui sont assumées, pour les documents de planification, par l'autorité chargée de leur approbation, pour les
programmes, projets et interventions, par le maitre d'ouvrage ou le pétitionnléeéficiaire, pour les
manifestations, par I'organisateur bénéficiaire.

Le projet se situe a 16,6 km du site Natura 2000 le plus proche, « Marais Poitevin ». L
éléments spécifiques a cet item sont présentés dans un chapitre spécifique.

4 ZK' d/KE ~W ~ WzZKd "' ~ Kh , /dd*» [ "W
PROTEGEES

L'article L.414i p } o[ VA]J]E}vv u v3prétedHord HpS espéces animales ou végétales. Ainsi,
notamment, la destruction d'espéces protégées est strictement interdite.

A titre exceptionnel, une dérogation peut étre accordée. Cela pourra étre le cas si 3 conditions sont simultanément
satisfaites (article L.411 p } o[ VAJE}vv u vie W

x Il n'existe pas d'autre solution satisfaisante ;

X La dérogation ne nuit pas au maintien, dans un état de conservation favorable, des populations des espéces
concernées dans leur aire de répartition naturelle

X > E}P 3S]}v +8 ¢}100] ]S %}UE O[UV }HU %oOues] HE-" e e HOe* A e eu]A vse

a) Dans l'intérét de la protection de la faune et de la flore sauvages et de la conservation des habitats
naturels ;

b) Pour prévenir des dommages importants notamment aux cultures, a I'élevage, aux foréts, aux
pécheries, aux eaux et a d'autres formes de propriété ;

c) Dans l'intérét de la santé et de la sécurité publiques ou pour d'autres raisons impératives d'intérét
public majeur, y compris de nature sociale ou économique, et pour des motifs qui comporteraient des
conséquences bénéfiques primordiales pour l'environeain

d) A des fins de recherche et d'éducation, de repeuplement et de réintroduction de ces espéces et pour
des opérations de reproduction nécessaires a ces fins, y compris la propagation artificielle des
plantes;

e) Pour permettre, dans des conditions strictement contrélées, d'une maniére sélective et dans une
mesure limitée, la prise ou la détention d'un nombre limité et spécifié de certains spécimens.

> % E}i § [uv RE &3 WoepE « [ AJS u v 3 E p 3]V <

qui sontprésentées dans ce dossiet § v§ ve ¢ }v %S]}v <u 0}E-

% * A} 3]}v  %}ES E 33 Jvd UAE % * }u ZAInks I&dossier %o
E}P S]}v V[ S % o E <u]eX )
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5 D > Z d/KE [hd/>/d Wh >/Yh ~ hWe

>[uv P uvs *]§ 8§ o v3] 0 %}UE 0 CVv ul*u uS EE]SIITE U ipus](] vs
0 E 3]}v [u8]o]® %pslo]<uEX00] S]A u }ee] E hW A% o0]<yu % ope v S ]

La procédure de Déclaration d'Utilité Publique (DUP) est une procédure par laquelle l'intérét général des travaux

%o EL}i § ¢ o8 E }vVvp 8§ % EU SS vS e] v e JE 0 E }pEe 0- FA%E}% E] S]}\

publique @rticle Li p } o[ A% E}% E] S]}v %}uE& pe [hS]o]S Wp ol<pu X > o0}]

d'enquéte publique dite « enquéte environnementale » en application de l'artit32 du Code de I'Environnement

les projets de travaux, d'ouvrages ou d'amagements exécutés par des personnes publiques ou privées devant
Ju%}ES E pv A op 3]}v VA]JE}vVv u v8 0 X > 0]*$8 e §P}E]+ [uvVvPuvsde

a ce régime est limitativement définis par renvoi aux projets soumis a @tlidpact visée au tableau annexé a l'article

R 122 2 du Code de I'Environnement.

6 WZK hZ ~ [DE'DEd hd/dz h K
>[hZ E/AD

6.1 -KE [ D E'DEd KE ZdMALBORETPERMIS
[ DE'"Z ~W W Z D > K/Z

Lacréation de la ZAC mulsites de 4,1 ha sur un secteur classé en 1AUEa au PLU a été approuvée le 17 décembre
T1i7T % & o }ve ]Jo [ PPo}lu & §]}vX

>[ ve u o }ved3]Sp % E o WP&wNalbdiret la moudElle ZAMalboirea étéramené a 5,4 ha au
total.

Le dossier de création de ZAC a été approuvé par délibération du Conseil Communautaire en date du 12 mars 2012. Les
objectifs [ u v P u vS§ }vs§ E %}v E o] u v v § EE Jv- A} §]}v }viu]l<p
travail qualitatif au niveau paysager et environnemental.

> e CvsS (]85 o[} i § [uv Spu g présentd étudei | | Ul%o codisiste donc & mettre a joues
informations deo[ SH [Ju%pESo[ vA]EJe 201dsusle périmétre de la ZA@t également & procéder a
e}v Su o]* S]}v pu & P E }vv e viv }vvp e v Tiii ~%-1E dEcqdde€Edey of

o[ VAJE}vv u vieX

6.2 W zZD/~ [ D EMAZBOIREIORDOUEST

Le projetrequiert sur sa partie NordDuest o u v [uv W Eu]s [uv P & pn S]2ad Codende &S] 0
o[h@& v]eu X

> % Eul]e [uv P & ¢35 puv uS}E]e S]}v [HME vVv]eu E S E Po} o0 <u] % C
o°* uvPuvse (( S$vS o-psS]o]e 8]}v e ¢}l0o*X /0 % Eu § E o] E (
[ uv Puvs o[ «%ooris¥ lelsodémdlitions, les divisions fonciéres et les constructions se rapportant a la

méme opération.
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A o}v o[ ES}io u>%07i Oo[uE vjeu 3UEhA u/&EU ]Jves 00 §]}ve § uv Pu
[

*}oe § (JPUE VvS spE pv
[ uv PXE

> % E « vs S }ve]es
parallélede la mise a jourde [ S

_W
>
<

v
s }

X

0]°$ EE'S %0 E E S v }ve]o

Jve] & eanyro@emenialfo } U[EI Bo W E u] e NdrdOuwesienE
[] ulésda ZAC dB2011

Figure8 Périmetres opérationnels (une ZAC &4) Source : La Roche sur Yon Agglomération)
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7/ AUTORISATION ENVIRONNEMENTALE

La modernisation du droit de I'environnement vise a simplifier les démarches administratives des porteurs de projet et

( ]0]3 & o[]veSEHN 3]}v + }ee] EX 0dou3GE]-EV}W}FAEREplicable Eepuis le1

mars 2017. Celle] ]vS PCE *JEU J* 0°¢ %E} UPE o [ pkldE] 1845 \du +qofld des » ~ E:
o[ VA]JE}v):u vs§

uv P uvsu

X IOTA~/ve§ 00 3]}veU KPUAE P «U dE A pu&E 3§ 13 h 0}] *uE o[ n

o[ VA]E}vv u vieU

<p]évalupbion s (] E

X ICPE~/veS 00 S]}ve 0 ¢ * %}UuE o WE}S S§]}v

X 0 ¢ %@E} S
environnementale

Viv e}pu]e hv * MUS}E]e S]}ve u -

88 % &} pE ]v op§‘ o[ ve u o * %o E ¢ E]%S]}ve e J(( & v8 ¢« 0 P]eo S]}ve
codes(L.18%7T un } o[ VA]JE}vV u vSe
x } o[ VA]JE}vy u v§
o] eV [}%0%}]15]}v WA o & S]}ve /Kd U
0 ME}E]s 3]}V %}UE o u]ee]}v ;P I (( 8 « EE
0 autorisation spéciale au titre de la législation des réserves naturelles,
0 autorisation spéciale au titre de la législation des sites classés,
o dérogations o[]vs E ] S]}v [ 88 ]JvSs pHUAE % * S Z ]5 S %E}S P U
) . v [}%0%0}*]13]}v MAE A op 8]}ve < ]Jv] v « E SpE 111U

0 déclaration ou enregistrement ICPE,

0 PE u Vs %IUE o[ps]o]s §]}v -} E Modifiés (OGR)Y S]<u u V3§

0 agrément des installations de traitement des déchets

x } o[ v ER}} @]+ 8]}v [ £%o0}]8 & pv ]Jves oo 3]}y % E} u 8]}v [ o 8

x Code forestier autorisation de défrichement

X Code de la défense, Code des postes et des communications électroniques, Code du patriGoohe des

transports: % E} p S]}oS E&]Jo]S puS]o]e vS o[ v EP]. u vl<p  p A vs
/Auregardde
X of] EE!'S % SPEF FIMPp uE p 3]8SE o >}] eucC
x la demande danodification <pu] <3 ( ]S n S]SCE 0 >}] *uE O]
[ uv Pu vs ugpeEdraconnaissance)
X MW Eul]e [uv P EU
X o[ -V [ UMSE ¢« uvVv e [ uS}E]e Slhvand, vS]}ivv
une US}E]e 31}v VA]JE}IVV u v8 0 V[ *5 % * E <pu]e X /

§ UE o[ VA]E}vvV u v8U A o0 v8 %} ES E vy
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8 PARTICIPATION DU PUBLIC

8.1 REGLEMENTATION
Les objectifsdelp EES] % 5]}V M %o p 0] <}vERE]Ape } o] ®I]VA]E}vv u vEX

>drdonnance n°2014.060 du 3 ao(t 2016 areformé|lé& E} HE « <*S]v esUE & o[]V(}EuU §]}Vv
M %l O] o[ o }E S§]}v ES Jv - ]*1}ve epue %3] 0 ¢ [ A}YJE pv Jv] v eud
o[}E }vv v @58 idu 3 aolt 2016 et son décret n°201B10 du 11 }, 8§ Tiio }vd E (}EuU o[ A op
environnementale des projets, plans et programmes.

>[ Alous]l}v SE}]s }ve <pv oW

Le renforcement de la concertation en amont du processus décisionnel ;

> Pv E o] 38]}v pu E }uEs o A}] ~u § E] o] S}pusS v u ]Jvd v vi3U % v V¢
M % E}i SU 0 %p o] S]}v o} o o[ Al [ v<u!S %opn o]J<p U <p] E 8 vsS } o]P 8§
> €& }uE- IRY; Vu!S %ol o]<p  pv]<pg U o}Ee<p o & o] S]}v [uv % E}i S|
O[}EP v]e §]}v %oOHUe] WE>* Vcu!S ¢ %l O]J<h U 8§ v JUE P S ¢]Ju%o0](] V S}tu

8.2 CONCERTATION ENGAGEE DANS LE CADRE DU PROJET

> }Jv ES 3]}v % E o o E o2A4ucode fedbpnisme.iliés modalités de la concertation s'appuient
sur celles prévues dans l'article L.1P4 du code de I'environnement.

8.2.1 Concertation préalable a la création de la ZAC Malboire

Conformément aux articles1032 et L300-2 du code de l'urbanisme, une Concertation préalable a la Création de la

ZAC de la Malboire a été conduite en 2012. Elle a permis de recueillir les premiéres observations du public sur les
intentions de projet dans le périmétre de ZAC. Son Bilan a %% E}uA % E }ve Jo [ PPo}u & 3]}v u
2013.

v }JUSE o Su [/lu%e S ~ [e n }ee] E E S]}v . Jve] <p o A]e o[ US}
§§ S [Ju% § }vsS § u]je ]*%0}*]S]}v U %o 0] Hio} 8}y E msea}A u E
dispositon & %% E}MA v }ve Jo [ PPo}u E 3]}v pu iod u E TiiiX

822 }v &S S]}v % E o0 o0 o[ }%S]}v p W Eu]s-Ouestv P E D o }

Conformément aux articles L.1083 u } O-UE v]eu U pv }v. &S S]}v % E& o0 o o[
[ uv P & D o }]uedtd@é conduite en 2019.

Alv Jo v § %% E}UA % E }ve Jo [ PPo}u & 3]}v p i vIA u E TiidX > « }v
exposées eaprés dans un chapitre spécifique.

La délibération du 9 Juillet 2019 a précisé les modalités retenues pour la concertation du public. Une période de
}v ES S]}v e[ S 0}Ee* VP P % }UE T u}]eX > o] & S]}v pu A K S} E 1Tiid %
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ASE ]8 o o] & S]}v [} 8} E 1iid

Ju%S S vu o[ u%0 HWE MU % E}i SU o[ PPo}lu & S]}v > Z} Z esu&E& z}v
}v. ES S]}v ¢ o}v 0o * u} o0]8 - dRIE gviv ¥, 8 Miii@d@ § o[ Eetpuivars duiCode de
o[h& v]eu X > orjseileomijunautaire du 9 juillet 2019 a présenté les modalités de cette concertation.

Celle ] [ *$ S VU M 10 ip]Joo § 7ii6 p o0 } 8§} E 1ii6U o }v ES S]}v »— *§ Elu
définies dans la délibération de prescription du 9 juillet 2019.

Cette concertation a pris farme:
- [uvu]e l*%o}]S]}v M %op o] [Hv }ee] & S [uv E P]SE u < ]v pu W}
les observations du public.

{ 4 remarques ont été déposées sur le registre prévu a cet effet

X hv % Ee}vv [ ¢§ A% E]Ju *yUE 0 *}uZ ]S [!SE <} ] MWAE % E}
>[ PPo}u E 3]}V % E}%}s E e E pv]}ve % J(J<p* A o0 Z ]SV
détail le projet lorsque cehgiera plus avancé

X 3% @Ee}vv o o}uZ ]85 v8 %opes [JV(}EU S]}Vve *UE 0 % E}i §X > « o« EA
ont regu ces personnes pour leur présenter plus en détail le projet.

- % VV HAE [ ((] Z P s spuE *]5 %% 0 V3 0 « E]JA E Jve [ A% E]Ju E *pu(
- [UV % @& ¢ vS S]}v *uE& o °+]S§ ]vsS Ev § o AlJoo 3§ p W}]vs /v(} D ]E]

- 0 ule V %O [pv E e 0 SE}IV]<H *% J(l<H H % E}i SU %}IUE % C
*UE 0 %o E}i § ~i u e« P [uv % Ee}vv e[]vcp] § v§ 0 J*% E]S]}v pu ]

X La préservation des qualités paysagéres du site est une composante essentielle du projet.

>[ PPo}lu & 3]}v «}uz 13 (1€ §8 I}v uv A]JSE]v pn Cv u]eu
actions en matiére de transition écologique.

- [ ES] o Vve O % & *» 0} 0 ~ ES] o0 M il e %S u & Tii6 ve o :}JuEV C
- [ ES] 0 * *% J(l<p « *uE 0o« E = PA  *} ] pAE

- Enfin, en paralléle de la phase de concertation publique, les propriétaires fonciers directement concernés par le
projet ont tous été recus personnellement.

Les modalités de concertation développéidessus permettent de tirer le bilan suivant :

Au total cesont une quinzaine de personnes qui se sont intéessséette présentation (passages au point info Mairie).

Les remarques émises par les personnes qui se sont exprimées concernent une volonté de préserver les éléments
% Ce P E- }u }o}Plcp o AE]eS vSe suE& 0 + 3§ PEX /ontllePdesSLalRochd pwr Y& E }
PPo}lu & 38]}v [V (]JE pv I}v A ESHoMR]>Vv % E}REE uu S]}v VA]e P Vv[ % * (

remarques particuliéres.

8.3 ENQUETE PUBLIQUE

}JV(}E&uU u v Oo[l2ZEB] o }> o[ VAJE}vv u v3U o[é33u o{%ivs op - D o }]d
V[ ¢S %o ¢ *}pul]e Vpu!S  %op o]<p X

> % @Eul]e [ u v P & DOae}flsEra $ohdmsarticipation publiquea plusieurs titres :

-WE o ouvsS o] }%S3]}v p W CEul]s [uv P EW
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hv W Bu]s [uv P € D-Wult& IEJEEuU u vS o[-BS]Jpo }ZX 80[HUE v]eu <« E %o
% E o[ PPo}ju & 3]}vX V %% 0}2e&RBi227 « uER] 0 0P MA]JE}VV u viU o W D o }]
Ouest, est considéré comme su$é S] o [ (( 8 & o[ VAJE}vVv u vsd 8 0 ¢ vVv3 Zuu]v § &
Environnementale. }v(}E&u u v$§ o[ EZHuoCodedded [hE v]&EU iU% 5 ~ Jve] <u o[ Als
o[ u3}E]S VvA]E pingi qudesréponsade la collediités AE SE i}]Jvd pn }ee] E W Eu]e-
Enfin, ce projet est soumisparticipation du publiconformément aux articlek. 1231 et L. 122 et R. 123l du code

o[ VAJE}vv u viX

-WE o ouvs o o & 3S]}v [h8]o]S Wp o]l<p ~ hwWe W

hv o & S]}v [hS8]o]S Wu oVeuE-oE P Plolal (B S]}v 0 Z} Z *u@E z}V H% E ¢ W
surun périmétrecomprenantleW E&u]e [ u v P ENrdOuUes®t laZAC v %0 %0] S]}v O[6ES] o >
T o[ VA]JE}vv u v§

La DUP permettra la réalisation des acquisitions foncieéres complémentaires et des travaux dans le périmétre du Permis
[ uv P & D dNorjiBuest La DUP atteste que le projet d'expropriation présente bien une utilité publique et
précise le délai durant lequel I'expropriation doit avoir lieu. Une DUP autorise I'expropriant a poursuivre une procédure
[ A% E}% E] S]}v v + [ Z miables akPec [esrppriétaires fonciers et titulaires de droits réels, afin
% Eu $SE pv Bopibjigue d¢ g ¢orjcrétiser nonobstant le désaccord de ces derniers, sous réserve de
leur accorder une « juste et préalable indemnité ». La DUP atteste que le projet d'expropriation présente bien une utilité
publique et précise le délai durant lequebfgopriation doit avoir lieu.

Ve O U*uE }T o hw e« E (E HV % E}i § epe %3] o [ (( 8 & o[ VA]E}VV
S [Ju% & & [pv A]e o[ us}E]3 VvA]E}vaanquétepublipjed SHIAFe ejpafeus}E]s
VAJE}vv uvid o 350 E %}ve o[ PPo}u & S8]}v « E}vS P o u vs u]- ]°%0}e]?

Ce volet dda participationpublique préalable a la DUP répondra aux articles L=1110 1211 a L. 122, et selon les

modalités fixées aux articles R. 1A R. 11216 § su]A vse u } o[ A% E}% E] S]}v %o}uE e
-WE o ouvs o EE!S ¢] ]JO]S W
V }u%o u vs ol EE!S o0 & S]}v [h8]o]S Wupu o]«<u U papresEaguste ee]

publique auprées du Préfet de la Vendée.

v (( SU o § Eu]v S]}v ¢ % (E 00 - FEW% E}% E] E § =« 3]Spo |E te E}]S
o[ vep!s % E& o0 o hwX 8§88 wvp!S 3§ viuu h vepls % E o044]E iX v

duCodedeo| £ % E}% E] 3]}vU 0}Eecu 0- A% E}% E] v3 *5 vuepyE U +« Avso

déterminer les parcelles a exproprier et de dresser le plan parcellaire ainsi que la liste des propriétaires concernés, une

enquéte parcellaire% ps !SE u v }vi}]vs u vs o[ vcpu!'s % E o0 o o] hwWuU <}
luulee JCE V<U!S HEX >— v<cu!S % E oo JE U o[]VA E- o[ veu!s % E ¢
propriétaires de terrains et titulaires de droits réelsisite ve 0 % E]Ju SE 0[}% & S]}vX o0 %o }

}JvSE ] §}]& u vS§ 0 § Bu]v S]}v ¢ % E 00 ° FEW% E}r %o E] U Jve] <u—
des titulaires de droits réels et des autres intéresseés. Elle peannepropriétaires dont les biens sont touchés par les
projets d'expropriation, de contester la nécessité de I'expropriation de telle ou telle partie de leurs biens. Les

} o EA 3]}ve  *» % E}% E] § JE  V[}VE % * % }UE } i i§ue dulprajetisalE uniquempnt o[pS]c
les limites des emprises a acquérir.

Alo & o[ Vcu!S % E 00 |E E %I\L1E2, et gedon I€E EnpdaliesfiXéds aux Articles R1131

aR.131i6 p } Of A% E}% E] 81}V %o}pE&® e [HS]0]S %ol O]cp X

>}Ee<p o[ US}E]S A% E}%R E] vS§ ] tuu [ *S o * HUAE % E * vS U u v
% €& o0 |E uv] E }vi}]vs U . ME veul!d o (}Jvs o[} i & [uv * po Ale
renseignements propres achagu [ 00 *X > MAE V! o o E}uo v8 }vi}]vs u vSU u ]

distinctes et sont menées selon les formalités propres a chacune d'elles.

> % E}i § W Eu]e [ u WdrdQueBtnécesple un&su impact soumise participation publique.
> hw § o[ EE!S ee] 10]S <}vparticipation % § Oy pu]X }Vv(}EuUu u vIIODOJuES] o >
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} Of A% E}% E] 5]}V %o}uE pe [u3]0]30 %p P]<pu 0of VAJEREA] 0 vE Xd1i% E}
o[} i § [uv v<p!S %pd o]J<pg pv]ecp S e+ 0}v o e« u} olalelZ¥BetR IPHEAREERBO « >X i
27 duCodedeo| VA]JE}vv u viX

Le dossierde participation publique comportera en particulier la présen@Sp  iU% 3SU o[ Ajtorité of

evVA]JE}vv uvi o 3§ 0 E %}ve o[ PPo}u E §]}v §8§ u3}E]S X ve pv Ale]
§ o[]vs PE o]8 e e Jv] Vv e ou@E o[ ¢ANE Jvpach purkdkuo la teiaié dwEérimeétre
M W CEule [ uv P & No@QudstaE de la ZAC de Malboire. Le dossikr participation piblique
comportera également les pieces mentionnées aux artiRdd24 et R131-7 p } o[ A% E}% E] S]}v %o}

[MS8]0]8 %op O0]<p X

9 SYNTHESE DES PROCEDURES REGLEMENTAIRES

-

Le projet, tel que présenté dans le présent dossier, est soumis aux régimes et procédures
suivants DX WLWUH GX FRGH GH:OfHQYLURQQHPHQW

- Evaluation environnementale au titre des articles L.122-1 et suivants du code de
OTHQYLURQQHPHQW

- ORGLILFDWLRQ GH OfDUUrWp GIDXWRULVDWLRQ SUfI&tF
VXLYDQWY GX FRGH GH QbittQachnh&RapteP.H QW j
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1 METHODOLOGIE GENERALE ESAJRENh S

Afinde*Cv3Z 8] E 0+ E 3 EJ]*Sl<u s & [VZ] E E Z]* & 0 * » vsledthptes VA]E}
abordés dans la description des facteurs environnementaux ont été regroupés de la maniere suivante
x Milieu physique :Climatologie / Topographie / Géologie et Hydrogéolqggie
X Milieu aquatique : Z ¢« p ZC EIPE % Z]<p | ,C E}o}P] | &}v S]}vv u vS ZC &E po
YU 0]S %ZCe] } Z]Ju]l<p 7 ]}o}PJ«q * HUAE | 0 s uvsS < JuE- [ p
x Milieu biologique et intéréts patrimoniaux associés ¢}v v SuUE oo [IJvE E!S }o}Pl<pn U (
floristique (ZNIEFF) / Site Natura 2000 / Trame verte et bleue (TVB) / Zone humide / Habitats naturels / Flore /
Faune;

Milieu urbain :Urbanisme et fonciey

Milieu humain : Démographieet habitat / Activités économiques / Equipements / Déchets / Réseaux /
Potentiels en énergies renouvelables

x Cadre de vie W C+ P | W SCE]Jul}l]v MOSHE 0o S €& Z }o}P]<p | Y 0]S of
Déplacements, circulation & transports / Environnement sonore/ Risques

>+ J((E v s JE ¢« [ Sp <}vs (vl « nu €& P & o[ ve u o e lvv ¢ ]e%0}
thématique. Elles se composedit :

x Périmétre éloignéintégrant le «grand» territoire, a savoir la Région des Pays de la Loire, le Département de
Vendée la région dda Rochesur-Yon etc.;

X Périmétre proche]v o vS % }UE o[ ve U 0 U %}UE % ES] o PPRajupuvdr Silu E -
PaysYonnais

X W EJu SE . [ Spu

PERIMETRE PERIMETRE PERIMETRE
ELOIGNE PROCHE (78'(

THEMATIQUES

Climatologie X

Topographie

MLIEU PHYSIQUE | Géologie

Hydrogéologie
4XDOLWp GHV PDVVHYV

Réseau hydrographique

Hydrologie

MLIEU AQUATIQUE | 8VDJH GH O-HDX

4XDOLWp GHYV sBdanicietieg X
&ODVVHPHQW GHV FRX
Continuité écologique

=RQH QDWXUHOOH G-L
faunistique et floristique (ZNIEFF)

X | X | X | X

X | X[ X | X[ X|X|X]|X|X]|X

x
x
x

MLIEU BIOLOGIQUE E
INTERETS PATRIMONIA| Sites Natura 2000 X X X
ASSOCIES

Trame verte et bleue (T\2B)

Continuité écologique X X X
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THEMATIQUES

PERIMETRE
ELOIGNE

PERIMETRE
PROCHE

PERIMETRE
(78°(

Zones humides X X
Habitats naturels, flore et faune X X
Urbanisme X X
MLIEU URBAIN ]
Foncier X X
Démographie et habitat X X X
Activités économiques X X
Equipements X X X
MLIEU HUMAIN
Déchets X X
Réseaux X X
Energies X X
Paysage X X
Patrimoine culturel et archéologique X X
4XDOLWp GH O-DLU X
CADRE DE VIE Sites et sols pollués X X
Déplacements, circulation et transpor X X
Environnement sonore X X
Risques X X
Su [Ju%e & *u@E o[ VA]JE}vvV u v38U A o0 v8 %} ES E
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2 MILIEUPHYSIQUE

2.1 CLIMATOLOGIE

Source Stationde la RocheurYon(85) {Météofrancy

Le territoire étudié se situe dans une zone de climat tempéré a influence océanique.

La stationmétéorologique la plus représentative est la station de la Rethe¥on (85). Les données suivantes sont
extraites des données statistiques réalisées sur la période 1991 et 2021.

2.1.1 Températures

Les températures moyennes mensuelles varient de 6.1°C, pour le mois de janvier, a 19,5°C, pour le mois de juillet,
caractéristique dwclimattempéré océanique. Avec un écart de températures moyennes atteignant plus de 13,4°C, le
territoire subit de fortes variations de températures.

Tableaw2 : Données de températures

Les données issues du graphique regroupent les records extrémes des températures maximales et minimales
enregistrées sur la période 192923, etrévelent Jve] o €& Z p(( uvsS py o]Ju § suE o § EE]S}]
E }E& - S U% E SPE *u Aluo s yu }pEs <A EV] E e vv U }V(]EU % &E
et de froid disponibles s[infoclimaf
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Figure9 : Graphiques des températures moyennes relevées a Nantes d20201

Figurel0: Graphiques des records de températures enregistrés a Nantes sur le pé86de023

2.1.2 Précipitations et évapotranspiration potentielle

La hauteur des précipitations moyennes annuelles enregistrées est de 885,5 mm, ce qui correspond a une quantité
annuelle faible & moyenne sur le territoire métropolitain seldudaographie des précipitations de Météo Frapice

> % E ]%]5 3]}v u}C vv u]vl]uo } e EA [0 Avs dAUI uu P u}]e ipn]v
novembre.
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Tableau3 : Données dprécipitationset d'évapotranspiration

Figurell: Hauteurs moyennes des précipitations mensuelles sur la période de référen&91081

> ¢ % E ]%]5 3]}ve *}v3d Ju%}ES v « v Z]JA U [} 3} & i VA] E 3§}« EA v
%o E ]%]S S]}ve ulC vv e ( A E] da@sonlal plus Aéchs. Brifirs séptembre présente un mois de
transition entre les saisons séche et pluvieuse.

Toutefois, le nombre de jours de pluie est relativement faible, égale ou inférieur a 1/0issle marsa septembre
S UV %o U %oope [ilifévfiprs} E
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Figurel2W Jo v ¢ <pu v8]S o %o E ]% 18 S]}ve § o[ A %péiutede réfeI€RCca191v2020V et 00 » o

V Ju% @E V3 0 » % E ]%]3 3]}ve u}C vv » u Vet 00 ¢« O A %}3E ve%]E 3]}v ~ d
cumulé de l'ordrede®,7uu vSE o0 « u}l]e [} S} E S8 u E+X

En contrepartie, il existe un déficit hydrique cumulé de I'ordre 58 3mm entre les mois d'avril et de septembre. Le
déficit maximum est observé au cours du mois de juillet av€ALGmM.

L'excédent hydrique hivernal se traduit par des écoulements de surface et/ou par des infiltrations. Quant au déficit
ZC EJ<p U Jo 8 ., 0 Z pee e S U% E SUE U 0 % E v A VvE <u] e Z v

rayonnementsola(E U <pu] HPu vS o[ A %}SE ve%|E 3]}v « A PhdnidiEestimpditarh E+ U %
%o OUe O A %}3E VveU%o]E 3]}v 3 (] o X

2.1.3 Vents

Figurel3: Rose des vents sur la commune
La rose annuelle des fréquences des vents de la statida Bechesur-Yonfait apparaitre un secteur principal :

Les vents proviennent d o[ Ku ¢S S8dOuestet quelque peu depuis le Nodlst,a fréquence et vitesse plus
significatives

lls sont associés aux perturbations venues de I'Atlantique dont l'activité fluctue au rythme des saisons. lls assenent de
I'air maritime qui adoucit les températures hivernales et rafraichit celles de I'été.
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2.2.1 Contexte général

Source Publication du 6e rapport de synthese du GIEC repris par le Gouvernement

Dans son & rapport, le GIEC rappelle que les émissions de gaz a effet de serre dues aux activités humaines ont
E Z p(( o oJus pv ECSZu =« ve % E vE§ W o 85 u% &E SpE 0 *uCE( L
a la période prandustrielle.

Quels que soient les scénarios d'émission, le GIEC estime que le réchauffement de la planéte atteindra 1,5 °C des le
début des années 2030.

>Jul]s & E Z p(( u vs fURE STE v ¢« & %}es] 0 <u[ Vv o EvS § v %
baisse des émissions pour :

x Atteindre zéro émission mondiale nettes de COD [Z}E]1}v 1idi V
X Réduire fortement les autres émissions de gaz a effet de serre.

. [V  puPu v8 §]}v ¢ E]ecu » ~A Ppu o
Z VvP uvsS g Ju%}ES u vs viu E pe o
A op &]}v TiidX

> 0 E %%}ES [ A op 3]}v u '/ S
e Z E ¢ oU (}vs 0 EQC}*%zZ €& U
de réchauffement par rapportp i €& % %} ES |

> ¢ EJecpu » oJu 8]l<p e & v}v oJu 8]<p » A}vS o[ PPE A E § + upos]%o] EU <
difficile.
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> &E v E %% O o § Eulv 3]}v PIE v (A puE o ous3s JVSE o E
son territoire aux impactengendrés.

2.2.2 Les engagements

Source|Climat : trois décennies de lutte (infoqrap?léltkutte contre le changement climatique, Parlement eurod¢ations Unies

> e u]ee]}ve P I (( 8 c EE S o[ E}e]}v o 1}]JA E+]8 VPV E « % E
o} E Pouvd p oJud pvVv]A p %o v S]E X >[ ul]8]}v 3Su oo: o *}] S8 }u
X " %S & puAE (( S- €& Po uvsS o]Ju S]l<p U <pu] & % E + vS v8 pv EJe«|

o[ E}+]}v of] VAJE}vv u vd v E p]e v3 o[]u%o

(7213

x >Jul§ E o[ ((&§ + EE

> . ]Je]}ve %}pE 85 Jv E *} i 8](e *}v8 % E]J]e » o[ Z oo ]JvS Ev S]}v o u

> &E v [ «§ VP P v }%S vsS o] }G&E W E]JU p il u & TiiAaU
x Contenir la hausse des températures sous 2°C et maintenir les efforts pour se limiter a 1,5°C
X Réduire les émissions de gaz a effet de sgrre
X Adapter les territoires aux conséquences du changement climatique
x Et mobiliser des financements.

> W § s ES %}uE® o[ pE}% U ii u  11i0d

Le 11 décembre 2019, la Commission européenne a présenté ensemble ambitieux de mesures congues pour permettre
o[hv]}v pE}% vv [S8S]v E o v usSE& o]s E }lv []11 1iniX

Figurel4: lllustration des éléments du Pacte Vert pour I'Europe

e U *UE °* [ }u% PNewilf dépoutes des actions claamener.

Paguet« ipgeS u vs$ o[} i», ¥ {uilfefi2021

Ce paquet |égislatif transpose les ambitions du pacte veA.Jlt o[ §5 Jvs }oo S§]A o[} i S]( MHE}%
hv & W S]}v [ L u}]ve AR 9 o u]ee]}ve v SS P (( 8 e EE v TiTl % &
>[ §§ Jvs 0 v USE 0]S oJu SJcp v TiATX
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Wope] HE+ S e 0 PJ]eo S](* }vS § %op 0] ¢ v u] Ti7TiU u EG<p vS o[ }uS]ee u vs
Iégislative et de négociations. Certaines propositions sont encore en cours de négociation, notamment en ce qui
concerne la performance éneftique des batiments.

Z Al°]}v._u E Po u vsS suE o[uslole 8]1}v e S EE U i0 u E- Til1

> % Eo uv3 HE}% v E Apg ¢+ u ]3]}ve }v Evvs o ZvVvPuvs [(( 8 3]}
(£ pv vIpA o } i 8]( [ pPu vs §]}v ifi 9 e %o ]S E }v o[hv]}vU & (
sein des territoires.

2.2.3 La France au regard des exigences liées au climat

La loi climat et résilience

Publiée au Journal Officiel le 24 ao(t 2021, cette loi accélére la transition de notre modele de développement vers une
société neutreen € }v S % oue E *]Jo] v§ X o0o0 % tUE u ]S]}v [ Ju% Pv G S}ue o
de la vie quotidienne consommer, produire et travailler, se déplacer, se loger, se nourrir et renforcer la protection
in]]1E o[ VA]E}vv u viX

00 }JU% & v Vv}S uu vSU o P <§]}v o[ &ES](] ] o]* S1}v ¢ ¢}oe <u] (15 o[} i §
2023 et publiée au Journal Officiel le 21 juillet 2023.

Dont les objectifs principaux sont les suivants

X JAls @ % E& up&LE o EC3Zu o[ E3](12bidj*Z w AJuZyEd}v Zivip v §]}v o
Xx S§SJv E o v uSE& o]s e *% o @&S](] ] o] S]}v []] tini
x >[]vd & ] 8]}v [Ju%eo v8 E « VIMA puAE VvSEE ¢ }uu E | pAE *}us ES Jv

Cette loi integre également un soutien aux énergies renouvelables

x >[} o]P 8]}v []ve3 00 E * % VV WU/E <}0o ]E « }u 5}]5* A P & 0]+ » pE 0 + }
grands béatiments.

2.2.4 Larégion Pays de la Loire au regard des exigences liées au climat

2.2.4.1 Diagnostic

Nolvo[ DU+ MU UV %}0]S]<n  o]Ju S]<pu V[ ¢S u]* V %0 U 0 <3S u% E SUE -
=7£ =Af []]1ii1 8 0« Z]A E+ » E}vS u}]ve E]JP}UE PAEX =+ 3v v + o]u 3

présents dans secteurs forestiers et agricoleplafonnement des rendements de blé tendre, dates de vendanges de

plus en plus précoces. Les milieux aquatiques seront aussi plus sensibles, notamment les littoraux avec la montée des

océans et les ressources en eau duitoire subiront une pression plus accentué8q% a-60% de la disponibilité a

O[Z}YE]IIV Tifil [ %oE » 0 » % E}i &]}veeX

YU Och e S v Vv o o}jvP § EBu & +<}ES vS P o u vs ve S}ue2i®0avec v E]}e
o[]vsS ve](] S8]}v e % E ]%]S S]}ve S o p@& P U WIVIISVIVHE o/[§vE[ Ve ]S e Av
courants et leur baisse en hiver.

Ve 0 ¢ W Ce 0 >}]E U o[ Alous]}v * % @E ]%]3 $]}ve }ved]Sp upuv A E] o |
une situation hydrique déja fortement dégradée. Ces chiffres rappellent que le partage de la ressource en eau et son
usage raisonn ¢« E}vsS }v e Vi WA %oOUe V %oOWe * Ve] O ¢ %}IUE o[ %S S]}v
climatiques.

Tous les scénarios prévoient une baisse sensible des ressources en eaux souterraines de la région, mais aussi une
Julvusd]iv ]+ « EJA] E « u E«p Vv 8§ & %}ec] 0 Vv Z]JA EX [+ o (]v
critique, en pén } [ S] PU<«<pv o 15 « E]A] E » 35 ]v3 ¢}V %o0ope ¢ V]IA u vvp
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o[ Z oo o[, £ P}v U }v «3Ju <pu 0 E ++}W&559v o ZEE]jov E6iUiiv (}v 3]}
niveau des émissions de GES, mais aussi des bassins versants. Or celui de la Loire sera parmi le plus séverement touché
avec une réductiomomprise entre 286 et 30% sur la moitié de la superficie de son bassin versant.

[ % E * 0 % E u] E & %%}ES p'/ WCe o >}JE Uo 8§ EE]S}]E E P]}v o
]o & o Z ve o[ Su}e% Z qE équivddtsa 8,XteqCMabitant et son empreinte carbone avoisine 60
MteqCQ. La région a néanmoins diminué ces émissions de 10,8% entre 2009 et 2018.

Ces émissions sont majoritairement originaires des secteurs économiques et des énergies (voir-figsseus). En
(( 83U o[ 0o A P MV %00 Ju%}ES vs ve o+ 3]A]S e pnus3 EE]IS}IIE 3o %o
atraversle(E ve%}ES E}usS] EU o[]v ueSE] U o % E} u S]}v [ v EP]J U o Z p(( P >

Figurel5: Emissions de GES dans les Pays de la Loire (source : rapport du GIEC Pays de la Loire)

2.2.4.2 Orientations

Le territoire régional fait alors face a trois grands dafisc les transitions démographique, environnementale et
numeérique. Pour y répondre, il a mis en placetinZ u €& P]J}v o [u v P u vsU A 0}% % u V3
[ P o]S n S (EREDBETIHUI se substitue au schéma régional climat air énergie, depuis février 2022. Il fixe les
objectifs de moyen et long terme, en lien aygasieurs thématiques pour répondre a ces défis, avec notamment les

objectifs suivants applicables au projet concerné

iX }v(}E&S & pv u Joo P (]Jv § «ulo] & % }o (E]S *» *HE& o[ Vo UO u S EE]S}
2. Développer un urbanisme préservant la santé des Ligériens

6. Mieux intégrer les zones économiques et commerciales au projet de territoire

8. Développer les transports collectifs et leur usage

10. Répondre aulesoins spécifiques de déplacement dans les zones peu denses
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18. Concilier préservation des espaces naturels et développement des activités des territoires littoraux

fiXdvE AE-IT E} E3](]] o] 8]}v v 38 « E & o0[Z}E]I}v 1idi

TIX eepu®E E 0 % E vv]s «c SEE -+« § &]A]3 e+ PE]}o s+ 5 *eCoA]}o s P E v

proximité
23. Préserver les paysages, les espaces naturels et la biodiversité remarquable et ordinaire

24, Limiter, anticiper et se préparer aux effets du changement climatique de maniére innovante et systémique

25. Prévenir les risques naturels et technologiques
T0X }ve EA E pv  }vv <u 0]8 o[ ]E % }UE S}ue o « o]P E] v

30. Développer I'économie circulaire pour aménager durablement notre région et économiser les ressources

Figurel6: Objectifs du SRADDET Pays de la Loire (source : paysdelaloire.fr)
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Pour répondre aux objectifs nationaux de maniére locdleP P o} u & néfgmment mis en place un Plan Climat Air
Energie Territorial (PCAEQYi vise a opérationnaliser et adapter au contexte local les orientations nationales et
régionales :

X >]Ju]8 €& o[]Ju%e § p S EE]S}JE *p& o Z vP u vs o]Ju S]l«<p U
X UO0]}E & o «p o0]8 o[ J&U
x Adapter le territoire au changement climatique pour réduire sa vulnérabilité.

/o }Ju% @& v Hv ] Pv}eS] U pv «SE S P] 8§ EE]S}E] o U pv %0 v [ S]tv § puv ]
territorial a ainsi développé 15 et 27 axes stratégiques, autour des sujets suivants :

X Accompagner la transition énergétique et écologique dans les domaines de la construction et la rénovation, et
dans les mobilités
X Accompagner la population des le changement face au défi climatique

X A 0}% % E o0 * }pdjoe tuupv] S]}v 8 P «S]}vU v}S uu vs o[ v EP]

X Z U]E o+ }veluu S]}ve p 3 EE]IS}IIE 3§ AV]E %E} p S pE [v EP] &
énergétique;

X Adapter le territoire aux risques climatiques actuels et futurs

X & AYE]* E & u%o0](] € o[}((E U ]38 vS §;(uSpE U 0}P u v3e % E(}E

X WIHE-PIAE 5 A 0}% % E o[ %3 3]}v W % E Juu} Jo];E uAE A}lops]}ve

x Poursuivre le développement des modes actifs

x Accompagner leshangements de mobilités et leur mutualisatipn

X Accompagner la mutation économique et énergétique des activités économjques

X Ju% Pv E o A 0}% % u V3 o[ }viu] ]E po ]JE U 0o} o U <}l o 3§ «}o]

X Promouvoir le ¢ourisme vert» ;

X Poursuivre le développement des commerces et services de proximité

X Encourager une alimentation locale, durable et de qualité

X %% uUC E o[ Alous]lv « % E 3]<p e+« PE] }o e« S0 ¢ Ju% Pv E ( UAE o

Tableaw4 - Synthese des objectifs du PCAET de la Raurfvon Agglomération

2.3 TOPOGRAPHIE

2.3.1 Topographiegénérale

> 1}v [ 8p  esuslesversant Este o[ z BH& constitue un interfluve entre la vallée de la Riallée et le ruisseau
de la Poiriere

Wope dahsds &bcteur des Ajondss pointsles plus hauts sont recensés a des hauteurs proches des NIBFm
> ¢ %}]vSe 0 ¢ %oOpde o+ *}vS 0} oO]* ¢ % E}AE]JuU]S oP@ hvNGF. « oS]Spu - o[}d
> 1I}v [ gt quant a ellesituée dans une zone ou latitudes sontcomprise entre 70 et 80 NNGF.
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Figurel7 Topographie générale
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2.3.2 Topographie locale
o[ Z 00]8 preSE}HA pv o0]PvV E!S U «]3p U VSE o I}v [ 38p U «u]
Ainsi, &s points les plus hauts sont recensés cette créte a 8éh NGF.

> o %}]vSe 0 » %O0OHe < ¢}v3 0} 0] duRandPditt NBpoléotkserdédalixidi&ntours d@2m NGF
o[ £SEomwHKu SU § [ yBEEde%da 0BG a 70 MGF au Sufst.

UAE % VS o %o@E]V ]% 0 * fUMEPov EEGSA JEUOSEFE[] HSE % ESE. A E« 0 ~p

Figurel8 Topographie locale
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2.4 GEOLOGIE HYDROGEOLOGIE

2.4.1 Géologie

Le secteurde « Malboire » est situé sur la zone granitique intrusive de La Regh¥on. Cette structure est
03 Ev 3]A u vS Ju%o}e E} Z+ EP%S]A + ~PE v]§ »¢ 3§ E} Z e+ u s ulE"
ancienne du massif armoricain et par les remontgkgoniques (schistes et gneiss).

> I}Jv. [uvPuvsd %E}i 8§ U= ]88y suE =+ v o A -« Pv Jee E }uA ES -
gneiss plagioclastiques ou de gneiss a orthose sillimanite.

> A oo o Z] oo *5 ]V Ops 3}%}PE %Z]<p u v8 Ve 0+ PV JeeX > o }po}]c
par des alluvions récentes occupant les fonds de vallgé [ o EPJes v3 A E« o[ A oX

Figurel9 Carte géologique [BRGM]
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FzC: Alluvions récentes et actuelles, colluvion de fond de vallon : Graviers sables et limons argileux

Le fond des vallons et vallées a cours d'eau permanent ou non est occupé par un remplissage d'épéisseera
plurimétrique provenant du transport par ruissellement et solifluxion d'éléments meubles empruntés aux formations
superficielles des pentes et des plateaux. Dans les vallées plus larges a cours d'eau permanent, le fond est plat et occupé
par des imons et des sables d'inondation, auxquels peuvent s'adjoindre des vases plus ou moins tourbeuses. Ces
alluvions récentes (Holocene), de granuloméfime, peuvent reposer sur un lit discontinu d'alluvions grossiéres plus
anciennes.

B: Formations complexes des plateaux et des versants indifférenciés : Limons, altérites en place ou déplacées,
colluvions de pente

L'appellation "formations complexes des plateaux et des versants" regroupe essentiellement des altérites, en place ou
déplacées, auxquelles se mélent en proportions variables des formations sédimentaires résiduelles et des limons
éoliens.

L'altération des roches est principalement d'origine climatique. Elle s'est produite chaque fois queicaiesrestées
émergées pendant une période suffisamment longue au cours d'un épisode climatique de type tropical humide. Au
cours de ces périodedaltération progresse du haut vers le bas a partir de la surface du sol, qui généralement
correspond a une surface d'érosion continentale relativement plane.

Sur la carte, les plateaux recouverts d'altérites correspondent a des reliques plus ou moins bien préservées de ces
surfaces d'érosion anciennes. Les roches du sostnt intensément argilisées, la rochr@re n'est généralement pas
identifiable avant plusieurs metres de profondeur; seuls y subsistent des blocs de quartz ou de quartzite ayant résisté a
l'altération, dans une matrice argileuse contenant une proportianiable de quartz et de mica blanc. L'épaisseur de la
tranche argilisée, sous la surfades plateaux, peut atteindre 5 a 10 meétres.

A partir du sommet des plateaux, les altérites nourrissent par solifluxion et ruissellementlli@gons de pente. Le
passage de I'un a l'autre est insensible, c'est pourquoi il n'est pas possible de tracer de limite nette entre les deux
formations.

T tGroupe de la Rochsur-Yon et de la Chaizke-vicomte (Silurien probable) : Métapélites grises, alumineuses, a
mica blanc détritique

La région située autour des lobes granitiques du massif de La Boeen est occupée par une série schisteuse
comprenant des intercalations de grés et de phtanites.

Les schistes sont généralement de teinte grise plus ou moins sombre.

lls comprennent:
des shales, formés de 70 a 80% de phyllites, et pouvant contenir un peu de matiére organique et de pyrite;

des métapélites silteuses ou gréseuses, contenant une proportion variable de clastes quartzeux de 1@0danrt00
une matrice formée de phyllites et de quartz plus fin (20 @)B0

des alternances millimétriques de lits quartzeux clairs (quartz engrenés de 50 & Ed@e lits micacés sombres,
donnant au schiste un aspect varve.

1 (G) et 4 (ph):Groupe de la Rochsur-Yon et de la Chaizke-vicomte (Silurien probable) : Grés quartzite
Phtanites, ampélites et schistes graphiteux

Des bandes de gres associées a des bandes de phtanite s'insérent dans la série schisteuse. Il est difficile de déterminer
s'il existe plusieurs bancs de grés et de phtanites a différents niveaux ou s'il s'agit des mémes bancs répétés par des plis.
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Les phtanites sont des roches noires, litées, qui sont soit trés siliceuses et trés dures, a éclat mat, soit d'aspect moins
dur et tachant les doigts au toucher. Les ampélites et les schistes graphiteux, souvent associés aux phtanites, sont des
roches tendes, noires, d'aspect charbonneux, formées d'un mélange de quartz, séricite et de carbone.

Au microscope, les phtanites sont constituées d'un assemblage microcristallin de quartz engrenés dans lequel sont
noyés des flocons de matiére organique; ces lits microquartzitiques alternent avec des passées infra millimétriques a
millimétriques de shalesériciteux.

Les grés quartzites, de teinte claire, blanchatre a beige, sont généralement a grain fin, et sont souvent finement lités.
Les lits gréseux sont formés de grains de quartz hétérométriques de 50 a 200}.1, jointifs, avec un ciment
microquartzitique formé de gartz engrenés de 20 a 50}.1 et d'un faible pourcentage de micas. Les interlits (d'épaisseur
millimétrique) sont formés d'un feutrage micacé pouvant contenir une proportion variable de grains de quartz.

2.4.2 Hydrogéologie

Les roches métamorphiques, hormis quelques cas particuliers, ne constituent généralement pas des nappes aquiféres
Ju%}ES vS «X >[ oS E S§]}v U ( ~ & v suffisarRe(Econdttuer the pedtdquileres.da S

(E SUE S]}v %oope }p U}]ve JUR}ES vS8 % EU S v vul]ve o ]JE po S]}v S5 0 8§

Al UV %}]VvS % @E 0 A uvs %pu o] [ p *3]v 0 % E} pr8@EvVo [%op @} 4SS @& V[ $§

2 ouvrages sont recensés aupres de la Banque duSou8S$BRGM)
X Forage, impasse de la JobardiégBSE001MHY,105625X0128/F)39 m de profondeur usage individuel
Coupe géologique
Profondeur Lithologie
De0a4m ARGILE
De4a13m SCHISTE OXYDE
De 13439 m SCHISTE BLEU
x Forage, la Basse couperie (BSS001MBBE5X0140/SE5 95 m de profondeur usagegéothermie.
Coupe géologique
Profondeur Lithologie
De0a25m  SCHISTE ARGILEUX
De25a95m SCHISTE

U uv JV(}EuU 8]}V V[ *8 % VvV V3 Je%}v] 0 *uE 0 %] I}u SCE] « JUAE P X
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Figure20 Localisation des ouvrages recensés par la BSS (source : BREde 1/10 000)
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243 >[ o & SE& ]SIP}v(o uvs =« EP]O
(Source BRGM)

En fonction des conditions météorologiques, les sols argileux superficiels peuvent varier de volume suite a une
modification de leur teneur en eau : retrait en période de sécheresse et gonflement au retour des pluies.

Ce risque naturel, généralement consécutif aux périodes de sécheresse, peut entrainer des dégats importants sur les
constructions : fissurations en facade souvent obliques et passant par les points de fadplessenstituent les
ouvertures.

> EJecp & SE& ]SIP}v(o uvs ¢« EP]Jo e S PE pn o0}V pv Z oo [0 <A

[ % E « 0 ES [ egonflamet desEsolsargilewdu Z'DU 0 ¢ % EJu SE ¢ [ SH ¢fvS e VS
concernés par un aléa faible, o[ £ %S]}v e ¢ S uE+s -« }eEaquidgrésententdh alda hdyen

Figure2l &S ol o & S& ]SIP}v(o uvs =+ EP]J]oO °
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244 Y o]S * U e*e souferrpines

> JE S3]A E UYE}% VvV *uE o[ pn ~ VE Tiiiloil ¢« u v ME 3§ 3« uu @
§ 8 i . pE S [ 88 v & h }v § 38§ }o}Pl<p i I pv h }v %}S v8] o }c
calendrier, avec une échéance nragle fixée a 2027.
> ]JE S3]A E +uE o[ u Pouv3 ]JvEE} uls o v}is]lv Ussee [ uX > u
MV]S ¢ I %} ES]}ve [uVv]S ¢« ZC E}PE % Z]<pn * }u ZC E}IP }o}PJcpu o }vesS]Spu o
Spu JE& U M *}uS[EEE Jo[ YZ 00 e U e e [ pcu A o %0%0]<u E o[} i 3]
Localement, ces prescriptions sont transcrites dans le SDAGE du bassin Loire Bretagi®®22022
Depuis2013U o0 u =« [ p <} 8 s@eElEEd] bassin versadt marais poitevilFRGGO03®st enun bon état
chimique au regard des parameétres nitrates et pesticides et un bon état quantitatif.
>[}i 8]( [ 88 ]vSs pu }v § 8§ & §8 ]vs v Tiif
3 MILIEUAQUATIQUE
3.1 BASSIN VERSANT EFEDROLOGIE
3.1.1 Réseau hydrographique principal
> % EJu SE [ S ¢ *]3p cuEofzivil((ApEBERSVH > C
>[z}yuv o0}vPp pdm prénildadsource ala limite des communetaé&erriéret deSaintMartin-desNoyers.
Il traverseDompierresur-Yonet entre dans la retenue d'eau déoulin Papon, qui alimente la ville d@ Rochesur-Yon
en eau potable. La riviére se jette dand &y, dans la commune dthampSaintPére, prés du liedit Noailles.
A proximité du projet, le Ruisseau eRiallée «[ } o VAJE}v iii u p « § pa Rialtée pemd 33 E
luUE o[ 8 -surz3¥X oo @& ]Jv pv e+]v A E+ vX poA]E[0HOIUY lw[z}v p E
lieu- ] h o "®Jupu] E iviv ol}]v o I}v [8u ~VA]JE}v ilu o[ A oeX oo &E
temporaires qui drainent les plateaux bocagers environnants.
> % EJu SE [SHu [ SV epE 0 ¢ ee]ve AsUFEantesse o T U cc o [ n
X L'Yondepuis laretenue de Moulin Papon jusqula confluence avele lay (FRGRO577h)
X La Ri#lée et ses affluentslepuis la soure jusqu'a la confluence avecdiY(FRGR1955)
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3.1.2 Fonctionnement hydraulique local

% ES3]E o[ v oCe * % v3 ¢ 3§ o JUAE P + ZC & po]<p o /E]*5 vieU o0
versants principaux :

X hv ee]v A E+ v3 E}E U }vs o] £uS}]E (]Jv 0 *5 }veS]Sy % E o Eplee

x Un bassin versant Sud, en direction du ruisseau de la Riallée.

Sur le siteles  p A& Epn]ee 00 u vS ¢[}EP v]e vdassingersahtyprésertge sur la cartapres :

X WiU S v g suyE pv uCE( 10 Z U [ }n
Nord et du ruisseau de la Poiriére-dala de la RD948 ; IvE o] Epd}E
x ZoU [pv epCE( i6 ZU o} o] +uE o affluent de la Riallée
X ZiiU }vS 0 % E]Ju SE [ S Vv *uE pv -=p
x ZifU o} o] o[ *§ Y % E]Ju SCE e U]
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Figure22 - Carte des soubassins versants (source : note complémentaire du dossier Loi[sui2009)

3.1.3 Hydrologie

(SourceW }ee] E >1}] *@8E o[ pU Ti

3.1.3.1 La Riallée

lo v[ AE]*S %o * Jvv e i UP. Neéanmoils, tes @&tactéristiques du bassin versant autorisent la
Ju% @& Je}v A 0o 3§ 3]}v oJuv]u SE]<u e]SurYonuE ofz}v tu%] EE

Les débits spécifiques calculés a partir des données de la station de jaugeage de Desnpiéore peuvent donc étre
extrapolés au bassin versant de la Riallée. Les données de cette station intégrent les mesures réalisées sur la période
1982-2008.
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Tableaus - 18 & 8§ E]*S]<p Y Ep]ee M 0 Z] o0 ~¢}uE W }ee] E >}] *uE& o[ pU iiid

Au vu de ces données, le régime de la Riallée se caractérise par des crues modérées et des étiages séveres.

Une évaluation des débits de crue de la Riallée a été réalisée a partir de la méthode CRUPEDIX (débit décennal) et de la
formule du gradex progressif (débit centennal).

Le débit spécifigue décennal de la Riallée est estimé & 5 a 6 L/s/ha.

Tableau6 - 18- EPL P Eul]ee | 0 Z] o0 ~e¢}uyE W }ee] € >}] *uE& o[ pU Tiide
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Figure23 Carte des bassins versants de laRiallégt | ¢ ~<}uE W }e¢] E >tRludeSH ENE, avdl 20009

3.1.3.2 La Poiriere

>[ A S E ard $lu dite est drainépar un fossé, rétabli sous RD948 via une canalisation de diame@&200 mm
vers unaffluent duruisseau de la Poiriere

Tableaw7- 1§ @& & EJ+&]<p p Eplee B 0 WHE] E ~<}uE W }ee] & >}] *uE o[ pU 1
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32 Khz~ [ h h MEA? > &/ E/d/KEL 21571 DU/ODE
HNVIRONNEMENT

>[ €3] o-72MulTddedeo[ VAJE}vvV u v3 (Jv]8 0 ¢« :JuE+s [ u ]Jve]

« Constitue un cours d'eau un écoulement d'eaux courantes dans un lit naturel a l'origine, alimenté par une source et
présentant un débit suffisant la majeure partie de lI'année.
L'écoulement peut ne pas étre permanent compte tenu des conditions hydrologiques et géologiques locales.

o[ Z oo Hu % ES u vVvs o sv Uo dD }v u]SLaodgnelsuivaniedrésente [pp E e |

JMEes [ Hv]e u S]SCE OF7E3ho} >X 16/ VA]J]E}vv u v§ «pEHacominuie®@d g ] E
Rochesur-Yon.

> «]§ [ Su S }jv Ev % & uAe i Ep @Ee dd laRialiéev S

X Le }uCE- fit ge Malvoisine,*[ }unoO o[ *3[Bpu 3 A E- o dveisine pus vers la
Riallée;

X Le JuE- []% o[ %drcoqtle site [ $u o] 53U 3E A E- o[ § VP o[ %]V C %o
Godiniére avant deejoindre k ruisseau de la Riallée.

su [Ju% & «uE o[ VA]JE}vv u v8U A 0 v8 %}ES E vy
AMENAGEMENT DU SITE MALBOIRE

ARTELIA / FEVRIER 2025 / 4 55 0498
PAGBB3/ 275



Figure24 ES}PE %o Z] e }uEes [ pH € dDU 1iide
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33 > /" D Ed 7~ Khz”"tJONTINUITE ECOLOGIQUE

3.3.1 Liste I: Riviéres a préserver

Le classement en liste | (1° du 81 dditle L.214i6 p } o[ VA]E}vv wocdtion depypi€Eer certains
JMEe [ B ¢« PE 3]}ve 8 % Eu S [ ((] Z & pv } i §]Trois Cai€gortesEACEF3v 0}V
[ U % MA v (]E o0-}i 8§ —pv 30 0 e uvsd W

X Riviéres en Trés bon état écologiqu&/ /o <[ P]S ¢ }uEes [ U v SE ¢ }v §§ ZJulwpu
biologique, indemnes de perturbations anthropiques significatives

x Réservoirs biologiquesW /o <[ P]S§ JWEs [ p }H SE}v }ve IME [ M
]}Jo}Pl<p u vd SE « E] Z + & }5 e+ [*% <+ & A o 3E] « [uv }v (}v 8]}vv
jouent un role de pépiniéere car ils permettent de repeupler naturellement3¢& }v }ve % ESHE ¢ [uV U
bassin versant

X Rivieres a fort enjeu pour les poissons migrateurs amphihals /o [ P]S e PE Ve £ - ]E |
%o}]ee}tve UJPE § pE-+ s e JUE*s [ MU O UME }((E vS 0 U ]Joo UE * %}S
reproduction et/ou de croissance. Ces axes sont identifiés dans les plans de gestion des poisstesrsigra
(Plagepomi) et figurent dans les SDAGE.

Ce classement impose des conséquences réglementaires. Enteffiehouvel obstacle a la continuité écologique,
guel gu'en soit I'usage, ne pourra étre autorisé sur les rivieres ainsi classées.

Pour les ouvrages existants et autorisés, le renouvellement de leur concession ou de leur autorisation sera subordonné
a des prescriptions permettant, selon les criteres a l'origine du classement du cours d'eau :

x De maintenir le Tres bon état écologique des eaux ;

X ulvs vl }p [ S8 ]Jv E o }v 8§38 1lo0}P]cu e JUE* [ B [pVv o]V A

X [seuE E 0 % E}S 3]}v e+ %o}]ec}ve u]PE 5§ pE+ AJA v3 03 Ev 3]A u vs v

3.3.2 Liste Il: Rivieres a restaurer

La liste Il (2° digl de larticle L.214i6 p 1} o[ VA]®}VM& %3 Eu $3E [ eepE E E %o]
compatibilité des ouvrages existants avec les objectifs de continuité écologiqueo Ju%co]<p pv } o]P S]}v [
le transport des sédiments et la circulation des poissons migrateurs, amphihalins ou non.

V % E S]<p U 0 « JUAE P o A]*5 v3e «uE o0 « }uGR ingcris @ cette listE dpjvedtb eS|
gérés, entretenus et équipés selon des regles définies par le préfet, en concertation avec le propriétaire ou, a défaut,
o[ A%t0}]S v

* % E }v]e S]}ve %ol pEE}IVS }v EV E U *HE ¢ [ <u]% u vsU }veSEpN S]}v
de gestion telles que des ouvertures régulieres de vannes.

Chaque ouvrage devra étre mis en conformité au plus tard dans un délai de 5 ans aprés la publication de l'arrété de
classement.

3.3.3 of Z oo Hd % EJuSE [ Spu
> ES % P *u]A V3 % E o vS3 0 JUEe* [ M *]3u s %E}A]U]S M % EJu SC
liste | et/ou Il.
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A proximité du projet,0 [ zgst classée err ]S | %o } 1 (E ebdspeegs]imimbiotiques et en Liste Il pour ces mémes
especes.

MUV ¢ JUE* [ U *]SH ¢ Ve 0o % EJu SE [ SH V[ *S 0 ¢ X

3.4 ZONE INONDABLE

N olv o ES}PE %d&s|ZonesolfoBdabige projet n'est pas concerné par une zone inondable centennale,
étant donné sa situation géographique, ainsi que la géomorphologie du site.
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35 Yh >/d >[ h

> JE 3]A & ME}% vv suE&E o[ u ~ VE TiTiloil e uv MAE S S« uu G
S$S§i e« upuAE 8§ [8S]v E h }v §§8 }o}P]<p i} pv h }v %}S vs] o
précis (2015 avec une échéance maximale de 2027).

> JE 3]A E °*uE o M P ouvsS JvS&} pul]s o v}sS]tv Uusee s [ uX > e u
HV]S ¢} %}ES]}ve [uv]S « ZC EIPE % Z]<u » }p ZC E}P }o}PJcp o }vesS]Sp -
eSHUJE UY [ 8 o[ Zeowoe [ P <p A o %%o0]<pu & o[} i S]( h }v § 3§ iX

Localement, ces prescriptions sont transcrites dans le SDAGE du bassin Loire Bretagi®®2022

> % EJu SE [ Su S Ju% E]e Vve UAE U e [ U
x LaRalléeet ses affluents depuis la soerfusquala confluence avec b (FRGR1955)
X L™on depuis laetenue de moulin papon jusqula confluence avele lay (FRGR0577b)

[ % E « o EdeRGEOU]@[vS S }o}Rasss [eu A Z] oo § e e ((Op vSe %op]e 0 }pu
la confluence A o[z}¥ h >[z}v %opu]l]e o E S vu D}po]v W %}v ipec<p$onto }v(op
respectivement en état mauvais et moyen

Etat écologique Détails des indices
Niveau de
confiance
Etat BEET | oy Bl | Eiat des IBG e e
Types de écologiaue 2: Moyen écologiaue Etat physice olluants | IBD pertinent o{ Pertinent o] pertinent
PDVVHV vali%g 1: faible calc?JI?é biologique| chimie spécifi e non (cas | non(cas| dans
uU- généralg SPeCaues MEFM/MEA MEFMMEA O fpY D
inconnu/pa
GTLQIR
T
| DEPUIS LA
s SOURCE - 2 2 - -
I
=
c
>
i
DEPUIS LA
RETENUE D
MOULIN
PAPON 4 4 4 4 2 4 3 4 4
JUSQU'A LA
CONFLUENC
AVEC LE LA
(FRGRO0O57701
>[ 88 ]vs o[} ibodKtat» h e u *¢ ¢ [estienvisagée en 2027.
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3.6 LES PROGRAMMBEGESTION DE LA RESSOURCEWEN EA

3.6.1 SDAGH.oire-Bretagne

Le SDAGE LoiBretagne est un outil de planification décentralisé qui définit les grandes orientations pour la gestion
équilibrée de la ressource en eau et les objectifs de qualité et de quantité des eaux a atteindre dans le bassin Loire
Bretagne. Le SDAG +3 o[}u3]o % E]v [% o ule Vv "HAGE o ]JE& 3]A Tiiiloil 13
*UE o p ~ X

Le SDAGE LoiBretagne2022-2027, est entré en vigueur depuis le 4 avril 20Rg8[]ve E]S ve o }vS]vu]s poA
2016-2021 pour permettre aux acteurs du bassin LeBeetagne de poursuivre les efforts et les actions entreprises.

> % E}PE uu U spuE& ] vS](] o SJlve v o ]JE - ussSE Vv "HAE <puE -
environnementaux définis par BDAGHEoireBretagne pendant la période 202027, a savoir l'atteinte du bon état

des eaux et la satisfaction des objectifs associés aux zones protégées concernant la baignade et la conchyliculture. C'est
un document élaboré et arrété par le préfet coordonnatele bassin, qui associe le comité de bassin et recueille son

avis. L&SDAGIEt le programme de mesas sont indissociables.

> JE §]A E *uE o] P~ =+ %E A}]E ve Z <u PE v ee]v ZC E}PE %Z]
] veU e e Z u-+ ]JE S uE- de gestiol das edSPAGEet des programmes de mesures qui
leur sont associés.

Dans le bassin LoieCE § Pv U o 1.8 UM % E}IPE uu U spE& « <3 <3Ju TUO ul]oo]
v}$S uu vs8 o[} i o510 v 8§88 v 1i1d epyE 0 * u ¢« [ cUCE(

Le programme de mesures 202027, présenté au comité de bassin du 22 octobre 2020]ve E]S ve 0 }vS]v ]
des précédents documentsil comprend 3 grands volets : un volet stratégique, un volet financier etvalpt
Ju%@E v vE8 v % E + vS §]}v 5 Joo e U uE « u3SE Vv "pAGE o[ Z oo

Le volet stratégique *3 UV VIHA US % E E %%} ES [ % E v C o X tauselgsP]3 0
documents dUSDAGE-o[ § § + GPAGEtIe programme de mesures), de replacer le programme de mesures
ve uv }vs £S5 %oope 0 EP ~]o }veS]Suy o[pv ¢ }uS]oeU u dwitsnnenoentaup)o U %o } 1 (
S *HES}IPS [ Vv (]J£ E 0 * % E]}IE]S - ule v "WAE X A}otarivctige. $e® <y o
orientations fixées par ce voleatratégiquedevront guider la déclinaison du programme de mesures dans les futurs
PAOQOT. Dans ce volet seront notamment repris ou évoqueés :

X 0 ¢ 0]*3 ¢ [JUAGE P » % E]}E]S 1EVS]I%IInE VO 0} WEDVM]S[ US]IVe %o} E puv %o}
de restauration de la continuité écologique (PAPARCE) ;

X 0 0]°8 e eCeS U s [ e ]v]ee uvVvS %E]}E]S ]E « ~* We V
x la liste des établissements industriels prioritaires (SEPI) ;
X les captages prioritaires.

Le volet financiem été réalisé par le secrétariat technique de bassin en se basant notamment sur les mesures proposées
par les services locaux.

La présentation détaillée des mesuresp] A]e v3 0 E P 3]}V ¢ % E e+]}ve «]PV](] 3]A <] v3](
pour atteindre les objectifs fixés par RDAGHatteinte du bon état, du bon potentiel, ou des objectifs moins stricts,
re% 3§ <+ }i 8](+ VAJE}vvVv u vd UE 0] « HE 1}V e % E}S P ¢ & uA E %0 ve [ 3

Le volet stratégique fixe notamment comme objectif de concentrer les efforts, dans un premier temps, en vue
[ uo]}E & il %}]vse 0o viu GE ueee [ p v }v 8§88 8§ E uU]E -]PVI(]
[ u v 883 u A Je S>ue i} «®E+ [ W eope %3] 0 o [ }us]Edéai gutssntdnscritesp v
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danslePDM> « § EE]S}]E » SCE » PE < *p& 0 *<p o0 pv } i S]( [ u o]}&E S]}tv [MV
étre atteint seront identifiés dans les PAOT au sein des ME pour lesquelles un objectif moins strict (OMS) est défini. Ces
derniéres sont classéesn 8 catégories :

X JHEe [ M E i S %}V SU 0° Ju%}ES VvSe % E E %%} ES o] %o 18 ;
]Jv ueSE] oo }yu PE Jv 8§ % 8]8e }pEes [ peU
JUE [ pu (}ES vel8 [JMAE P ¢« SE veA Ee* u&E ~+ ploeU ulpo]veU % &
JME [ M (}JES uvsS E S](] = v }vs A5 pE& ]JvU
JMEs [ B 0[ZC E}o}P] S3E « 053 E % E * % E 0 A u vie %}uE o[ o]L
JMEs [ B 085 E ¢ % E o[ u(contbinaisod dgsvproblEmatiques de rectification agricole et
de présence de pesticides),

X X X X

X JHEe* [ B 05 E * % €E 0 %E Vv %0 Ve [ M SC% h S vPe i ~% E}

X U e e [ WU %0 Ve [ B VvV EJe<cp V]ISE § ¢« ~« ploe }v. 38 E Z] ]S}]E --U

X U e e [ WU %0 Ve [ U V E]e<h %Z}*%Z}E ~°+ p]oe lv §8 & Z] ]JS}1E
> N (Jv]s i6 }E] vS S]}ve (}v uvS 0 ¢ %}uE v P «§]}v «ulo] & o &

hydrologique, en réponse aux questions importantes définies pour le bassin. Les orientations fondamentales sont
o]Jv ¢ Vv ]e%}e]S]}ve v ee JE ¢ o0f 5§55 ]VvS§ « } i S8](-

Z % Ve @ 0+ UV P uUVSe o JuEe [ B Ve O HE e+]v A E- VS

Réduire la pollution par les nitrates

Réduire la pollution organique, phosphorée et microbiologique

Maitriser et réduire la pollution par les pesticides

Maitriser et réduire les pollutions dues aux micropolluants

Protéger la santé en protégeant la ressource en eau

"E E 0 %E 0 A uvse [ pu uv]  «ulo] E § uUE o

Préserver et Restaurer les zones humides

Préserver la biodiversité aquatique

Préserver le littoral

Préserver les tétes de bassin versant

Faciliter la gouvernance locale et renforcer la cohérence des territoires et des politiques publiques

Mettre en place des outils réglementaires et financiers

Informer, Sensibiliser et favoriser les échanges.

X X X X X X X X X X X X X X

3.6.2 SAGE Lay

> AN S uv } pu vS§ %0 v](] S]}v o }&E ol Z oo [HV % EJu SE ZC E
versant.
La commune de la Rochsur-z}v ¢S v ope Ve 0 % E]Ju SE p AN Zou [ u vePEaux s § |

(SAGE) Lay approuvé 4emars 2011 Le bassin versant du LAY se situe entiérement sur le département de la Vendée
et couvre 2190 km2. |l concerne 111 communes et prés de @00 habitants.

> N (1A *}i 8](+ Pv & uAE [uS]o]e §]}vU ule v Ao puEU % E}S §]
ressource en eau. Il est constitué d'Bfan d'’Aménagement et d&estion Durable (PAGDRIe la ressource en eau et
des milieux aquatiques et d'URéglement

Les enjeux définis au niveau du bassin versant moyen du Lay sont les suivants :
x La qualité des eaux de surface
x La prévention des risques liés ainondations,
x > % &} p S]}v [ B %}S o U
x > % E&S P e E ¢*}uE -+ v cUCE( vV % E]} [ S] P U
x La gestion soutenable des nappes,
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x La qualité des eaux marines pour la valorisation du potentiel biologique et économique,

x > }v 88 }o}Pl<u 3 %}S vS8] o %]+ ] }o e }upE- [ puU
x Les zones humides du bassin

x La gestion hydraulique permettant les usages et un fonctionnement soutenable du marais.

Figure25 Périmétre du SAGE du Lay (source : Syndicat mixte Marais Poitevin Bassin du Lay)

Plan d'’Aménagemet et de Gestion Durable (PAGD)

A partirdes 9 enjeux évoqués, les objectifs du SAGT les suivants :
1. Laqualité des eaux de surface
X Satisfaction des objectifs de qualitésasiés au point nodal Ly,
x Définition de points nodaux intermédiaires et satisfaction de lelngdifs de qualité associés,
X Amélioration des connaissances sur la qualité des eaux dans le marais et du devenir des pesticides a
of AUS}]E p > C]s of pPpjoo}vU
x Poursuite et mise en place de programmes de maitrise des pollutions agricoles,
X Poursuite § u]e Vv %0 % E}PE uu - u SE&E]J- o %dhent godlggtifeto] o o}
non collectif.

2.La prévention desisques liés aux inondations
x Amélioration de la connassince hydrologique du bassin,
x Mise en place urgente d'un Plan de Prévention des Risqoedations (PPRi) sur le Lay aval,
x Prise en compte des problématiques dessellements u E 0 ee]Jv ve 0 ¢ Wo ve >} pAE [hd
définition de prescriptions auprés des communes a risques,
X D Jv8]l v ¢ Z u%-e+ Sp o [ A% Vel}lv  EPE EEFBS]U]EIFwW vS

X Spu ol 8§ S8 o (}v 8]}vv 0]8 e ] Pninimuns eGfre «MoncGetdq Braudy
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X WE]IE]S %IUE o u]e Vv "WAE [}% E §]}ve eve OouvVv3 3§ A
évacuation du Lay, du Chenal Vieuxietchenal de la Raque

iX > %E} U SJ}v [ M %1}S o
x ((]zP 0 %E]}E]S % }HE o[ oJu v8 8]}v v Hn %}S o A vs o :
Lay,
X WE « EA §]}v o[ <plo] & Fgssourcgs, ]Jo v e}]ve
X WlnE-p]s * % E}PE uu ¢« [ S]}ve %}uE o oquodlisvs s]twAa  wS¥W}sS o

4. Le partage des ressources en eau * L E ( vV % E]} [ 8] P
"eSJ}lv ¢ EE P ¢ Vv % (E]} [ 81 P
X Z *% S U 18 [Ki S]( [ §] P ~ K ¢ Sldressiuree puples MillEux naturels,
x Réactualisation des réglements d'eau des retenues
x Amélioration de la connaissance des débits en aval des retemuadérjuation avec la précisioie gestion
des débits estivaux.
*S]}v O[]EE]P 53 assocess8jdHicielles :
X Stabilisation des besoins de l'irrigation
X Tendre ves l'autonomie des irrigants,
X Ne pascréer de nouveaux prélévements directs pour l'irrigation sans solution compensatoire

5. La gestion soutenable des nappes
X Amélioration du maintien en eau du marais de bordure en diminuant la durée dé Lt [ }uo u vs
de la nappe,
X (Jv18]}v [Muv P ¢S]}v % Eu §$S vS§ S[UVTR ]| AJESE] B +%35]6 [ §] P U
Intégration desvolumes % E]VS U%oe % }uE 0[] E E lPgesiion desmappes  E
X K@EP v]e §]}v [V P «3]}v ¢} ] §]A nappé @R SEJdatidn} \Byndieglds Actées
ou Libres : ASAI, ASLI...).

x

6. La qualité des eaux marines pour la valorisation du patiehbiologique et économique
X Mise en place d'un réseau de suivi baalogique et des pesticides,
X Restauration d la qualité des eaux marines,
X Mise en plae de bassins de purification,
X Prise en compte des besoins en galouces dans la zone littorale.

7.Le bon état écologique et potent 0 %] ] }o0 e JuE-* [ M
x Permettre le franchissement des ouvrages hydrauliqgues pour les especes migratrices et ce de fagon
prioritaire dans la zondu Lay aval et ses marais connexes,
X Amélioration des contextes piscicoles du bassin
Z HW% E S]}v 0 «<u o]S <out e B éairg hydregréphique,
X Lancement de Contrats Restauration Entretien Zones Humides sur le Lay aval et sur le Lay amont
(disposition se rapportant a plusieurs enjeux)

x

8. Les zones humides du bassin
Du marais :
X Maintien prioritaire des zones humidesgistant encore dans le marais,
X Reconquéte des zones humides du marais (llots hydraulisfnatégiques pour la fraye des poissons et
secteurscultivés du marais mouillé),
X Maintiendes baisses en eau au printemps.
En delors du marais :
X Recensement demones humidsen amont du bassin versant,
X D Jvd]l v 3 P «3]}v ¢ (}v A oo e JUE*s [ H %EJu JE » 5« }v ]C

9. La gestion hydraulique permettant les usages etfonctionnement soutenable du marais
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Entretien etconservation duéseau tertiaire des canaux,

Eclaircissement de la distribution de I'eau dans les syndicats de matais (]Jv]S8]}v [uv P ¢8]}v % E

Prise en compte des enjeux biologiqusv}s uu v3 % ]* ] }o ¢ ve 0 P «3]}v < V]A u&E

D] Vv %0 [UV P ¢8]}v ¢ euE * V]o}pvBe}vi} JHE V% ES]E [pv G
mesure nivelé

X X X X

Réglement
Le Reglement du SAGE comporte 9 artidt®# 2 peuvent concerner le projetes articles 5 et 6.

L[ & $] est rdfatif aux inondations et la lutte contre les vitesses de ruissellement.

§§ €& Po [ue P 0o E **}uE o M7 JEC} o0Z @EMAJEZX WivdX v o] v A
}E] vS S]}ve OXA pu W ' U o > o[} %0 %o} MAE % E}i Se E & °+* u vsU E
[ p Ale v$§ 00 E|¥E+se »+ [ }uo u v3 v E ]e+}wnmageEdurlgs zones 3val. Cet article est
notamment applicable aux projets, aménagements, installationssés aux articles L.244 et L.5111 du code de
o[ VA]E}vv u v§

>drticle 6concerne le ruissellement et notamment la regle spécifique concernant la gestion des eaux pluviales.

§§ @& Po [ue P 0 E ee}uE *[Ju%o}e §lus u "SE [JHAE P Ve 0O
viuv oSuyE h piX oo « E (B pHOF ESjop VvVEAKE)IV u v38X WIPE o+ uv P u
etc., visés aux articlds 214:1 etL.511i u 1} o[ vA]E ne limitagdd des débits spécifiques en sortie

de parcelle aménagée de 5 a 10 I/s/hest fixée pour toute nouvelle imperméabilisation avec mise en place de
dispositifs de rétention a la parcelle.

Concernant le projet, une analyse comparative des modes de gestion des eaux pluviales a été menée de facon a
respecter ces objectifd.edébit de fuitede 3l/s/ha ¢ []Ju %o} uEP E u-Bretagne.} | E

Actualisation du SAGE

Pour pouvoir étrecompatible avec le SDAGE 26Z®7, la CLE doit mener plusieurs études dont 4 ont été jugées
prioritaires :
x A op §]}v p § puAE [étdPengagde en2019 0 ¢ ee]ve A (E-e v o Z] oo 3 C
pas identifiés comme prioritaires

X Inventaire des tétes de bassins versamts Sy u v v TiTi <pu] v u]8 o[ o }E S]}tv [W
de travaux en cours depuis 202%] o Z] oo U v] o[z}v v <}v3 JvA v8}E] ¢« }uu &!§ «
prioritaires;

x [ v8](] S]}v 8§ Z] & & Z]- S]}v e sJuE - %otoopusS]ive § EJ}o}P]cu o -
t secteur géographique du projet non conceyné
X Analyse des volumes prélevables (étude lamb&jeuis leprintemps 2023).
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4 MILIEU BIOLOGIQUEH INTERETS PATRIMONIAUX ASSOCIES

41 «KE E dhZ >> [/EOLDGIQUE,BRISTIQUE ET FAUNISTIQUE
(ZNIEFF

4.1.1 Reéglementation en vigueur

S[JVA v3 |E Ju%}ES MWE SC% -« ‘E/ &&
x LesZNIEFF de typesbnt des secteurs de superficie généralement limitée. lls abritent au moins une espéce ou
un milieu naturel remarquable ou rare (loutre, tourbiére, etc.)
X LesZNIEFFdetypelE pv]ee vS§ PE v e veuoeev SUE 0 E] Z *U % p u}l J(] ¢ %o
potentialités biologiques importantes (massifs forestiers, plateaux). Les zones de type Il peuvent inclure des
zones de type I.

LeJZNIEFLE\‘ont pas de portée réglementaire directeelles ont le caractéere d'un inventaire scientifique. La loi de 1976

‘HE 0 % E}S S]}v 0 VSUE Ju%el}e % Vv vS puAE Wo v o} o [HE Vv]eu -~V
d'environnement, et interdit aux aménagements projetés daé«uire, atérer ou dégrader le milieu particuliera des

especes animales ou végétales protégées (figurant sur une liste fixée par Décret en Conseil d'Etat).

412 <E/ && % EIAEJU]E U % EJu SE [ §p

> ¢ % E&Ju SE « [ Sp  ¢}vS ]Jv opue ve 0 °*E/ && §C% [/ VERIITITIII h e}v
Rochesur-Yon » etsituésa 200 m de la ZNIEFF de type | n°500300006 « Vallée de la Riallée ».

> eE/ && // h <}v }le S } P -sorfYes »estainedjfadde zone de bocage, bois, étangs,
vallées, qui a conservé un intérét écologiqgue non négligeable malgré une dégradation importante due au
remembrement et a I'urbanisation. Le réseau hydrographique assez dense constitue un ensemble de cairtidels n

dont la Loutre est sans doute I'une des especes phares. De nombreuses espéces ont toutefois disparu ou sont en forte
régression (Bouvreuil pivoine, Grbec casse noyau, RPgieche écorcheur). C'est le cas notaemh de plantes
signalées dans fdore de Henri des Abbayes (1971) au Beswgsla-Roche, qui n'ont pas été retrouvées. L'autoroute
Cholet- La Roche a séparé cette zone en 2 (en passant a I'ouest des foréts du Détroit et de la Chaize) et favoriser un
nouveau morcellement du milieu.

LaZNIEFF | de la Vallée de la Rialléacore épargnée par l'urbanisation liée a I'extension de la ville de la RBoche

Yon, présente un bocage au maillage serré. Ce site constitue une zone refuge pour de nombreuses espéces. La riviére
et les prairies humides sont intéressantes pour lesdtese(Cordulie bronzée et Aeschne paisible, deux libellules rares

en Vendée, Criquet ensanglanté), pour les amphibiens, mais également pour de nombreux oiseaux d'eau (limicoles,
martins pécheurs, bergeronnettes). Latifaire pintade, plante protégée en raréfaction, a été observée dans ces
prairies. Un souterrain, au liedit "Malvoisine”, abritait quelques Grands Rhinolophes en hiver, avant d'étre
malheureusement obturé (mais de fagon encore réversible). Cette zauhe de la ville souffre a la fois de la pression
d'urbanisation et de la pression agricole (secteur remembré).
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4.2 ESPACE NATUREL SENSBLEY

4.2.1 Réglementation en vigueur
(SourceW K « EA 3}1E o[

Un Espace Naturel Sensible est un espace naturel offramtarét majeur sur le plan paysager, naturel, géologique
SI}u }o}Pl<p U § e}luul]e HuV U V % ES] po] E ~% E e¢*]}v UWE Jv U ]V HeS(

> 0}] % ®E ] h «p[ (v %o @E » EA E 0o «<u 0]3 e o]8 oU * % Ce P U e u
* Z 15 8 v SuCE o*U o % ES u vS 5 }lu% S VS %}IuE o }E E 35 u SSCE
[JUA ESuE des Bspace$ naturels sensibles, boisés ou non. »

lo.

> €& S]}v ¢ EN o[ %% ] eUCEad.<14AB &fRo 142>KRi @429 du code de I'urbanisme et la
circulaire du ministére de I'aménagement du territoire, de I'équipement et des transports-62 @& 28 juillet 1995
relative aux recdes et emplois de la taxe départementale des espaces naturels sensibles.

422 ~N& % E}EJU]E P % EJu §E [ p

Une partie de la vallée de la Riallée eésisséeen zone de préemption au titre des ENS (Espace Naturel Sensible). Cette
zone de préemption se situe au plus proche a 100 m au Sud du site Est.

Figure26 *% * E SUE 0s " ve] 0 ¢+ % E}A]Juls o0 I}v [38u ~}pE W % ES
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4.3 SITES CLASSET INSCRITS

4.3.1 Réglementation en vigueur

La loi du 2 mai 1930 intégrée depuis dans les articles{1 3413422 du Code de I'Environnement permet de préserver

des espaces du territoire frangais qui présentent intérét général du point de vue scientifique, pittoresque et
ES]eS]<p U Z]*S}E]<n }p o Pv JE X > o0 U VS }p o[]ve E1%S]}v [pv <158 }

reconnaissance officielle de sa qualité et la décision de placer son évohaticnle contrble et la responsabilité de

o[ $ §X /o /AE]-S UWE VIA p&E % E}S S]iv W

Leclassement*S pv % E}S S]}v (}ES «p] }EE <%}V o A}o}vs uJvs] v v o[ 8
ni la gestion ni la valorisation. Généralement consacré a la protection de paysages remarquables, le classement peut
intégrer des espaces batis quiésentent un intérét architectural et sont parties constitutive du site. Les sites classés ne
peuvent étre ni détruits ni modifiés dans leur état ou leur aspect sauf autorisation spécialegiaatiéonction de la

nature des travaux esb# de niveau préfectoral ou soit de niveau ministériel. En site classé, le camping et le caravaning,

o[ ((] Z P %pnm o] ]STE U o[Ju%o vS S]}v o]Pv e (@&E] vv * VIHA 00 ¢+ ¢}vs v E

>[]ve E]%G[IWA v JE *pu%%o0 u vs |E e ¢]8 ¢ lve§]Sy uv P & vs8] u]v]u o

u SE + [}JMAE P o[} o]P 8]}v []JV(}EuU E o[ u]v]*3E 3]}v 8 u}]le o[ A v :
ul J(] € o[ § 8§ U O %[ & ZJS*]S X = SJu vSe &E v usd pv Ale ¢Ju%oo
construction et les autres travaux et un avis conforme sur les projets de démaolition.

.. S 00 ujs K 70 us SH
432 "& % E}E]u]S % EJu SE [ &

Aucun site n'est répertorié sur la commune de La Rocue-Yon
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4.4 SITENATURA 2000

4.4.1 Réglementation en vigueur

Natura 2000 est un réseau européen dont les objectifs sont fixés par les deux Direcivastes

Directive «Oiseaux» (2009): cible 181 espéces etsous %o * [}]* HA * A P « u v X hv JvA v§ |G
&E v % Eule [] Vv3](] E %oope] HES* *}V » /U%}ES VS ¢« %}uE o0 }ve EA §]}v
pour le classement au niveau européentant que Zones de Protection Spéciale (ZP8)en existe plus de @00 au

total ;

Directive «Habitats faune flore» (1992)W & %o ES}E] %0l 111 SC% ¢ [Z ]S Se v SUE o-U T
especes végétales nécessitant une protection. Un inventaire national a été réalisé sous le AonedeSpéciales de
ConservationZSC). Actuellement au niveau européen, plus déi20 *]18 « [/vS E!S }uupv ps JE ~"/ * %o
la conservation de ces habitats et especes menacées.

>[ ve u o e I}v e eWA § A (JEU VS O E » p E SuE 1iiiX
442 "8 E SpE& 1Till % E}A]u]S H % E]Ju SE [ Spu
> ]8 [ Su S 0} bgkm au%umdes sites Natura 200CGsuivants: Zone Spécia de Conservation

(FR520065%t Zone de Protection Spécial@R5410100k Marais poitevin ».
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4.5 TRAME VERTE ET BLEUE (TEBNTINUITE ECOLOGIQUE
(Source SRCE Pays de la Loire, 2015)

4.5.1 Réglementation en vigueur

45.1.1 Latrame verte ebleue

La Trame verte et bleue est wdseau formé de continuités écologiques terrestres aquatiques identifiées par les

nNZ Jve] <i % E o0 ¢ } pu VS o[ § SU + }oo 3]Al8 « 3 EE]3}E] 0« §
dispositions |égislatives reconnaissent cette compétence et le cas échéant, celle de délimiter ou der loealis
continuités (SCoT, PLU, etc.).

La TVB contribue a I'amélioration de I'état de conservation des habitats naturels et des espéces et au Bon état
écologique des masses d'eau. Elle s'applique a I'ensemble du territoire natiteeateption du milieu marin

Elle constitue un outil'aménagement durable du territoirgArticle R.374i0 un } o[ VAJE}vV u vieX

Elle est donc le résultat d'un travail technique et scientifique et de choix politiques en concertation avec les acteurs
locaux et se congoit comme un projet de territoire. Des choix étant opérés au regard des enjeux du territoire (tant
écologiques que sam-€conomiques), a l'issue du diagnostic qui identifie les continuités écologiques, la TVB reprend
tout ou partie de ces continuités écologiques.

La Trame Verte et Bleue posséde une double fonctionnalité :

x &}v 8]}vv 0]8 }o}Pl<p W u Jv8] v [puv 8]eepn AJA v3 ( A}E]* v8 0 E % E
déplacement des populations animales et végétales ;

X Fonctionnalité spatiale et paysagereorganisation et fonctionnement des espaces naturels et humains.

Lacomposante vertecomprend :
x Des espaces naturels importants ;
o % ¢ }Jv EV e % E ES ]V e % ES] e p } o[ VAJE}vv u v§ V

X Les corridors écologiques (espaces naturels ou-gatuirels, formations végétales linéaires ou ponctuelles)
permettant de relier ces espaces

x Des surfaces en couvert environnemental permanent mentionnées dans certaines parties du Code de
o[ VA]J]E}vv u vsX

Lacomposante bleuecomprend :

> JHE. [ pU ¢ % ES] - JME- [ p }p v pAE (JPPE vS spE ¢ 0]°S -
]*%c}e]8]1}ve p } o[ VA]E}vv u vs§

Tout ou partie desl }v Zpu]l ¢+ }v8 0 %E - EA 3]}v }Jp o E 3 pE §]}v }vSE] u )
ve 0 } o[ vVAJE}vv u vs§

45.1.2 Les continuitégcologiques

Les continuités écologiques constituant la Trame verte et bleue comprennentdes/oirs de biodiversitéet des
corridors écologiquegArticles L.3741 et R.37119 du Code de I'Environnement).

45.1.3 Les réservoirs deiodiversité

Les réservoirs de biodiversité sont despacesdans lesquels la biodiversité est la plus riche ou la mieux représentée,
ou les espéces peuvent effectuer tout ou partie de leur cycle de vie et ou les habitats naturels peuvent assurer leur
fonctionnement en ayant notamment une taille suffisante, gbritent des noyaux de populations d'espéces a partir
desquels les individus se dispersent ou qui sont susceptiblpsmieettre I'accueil de nouvelles populations d'especes.
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Les réservoirs de biodiversité comprennent tout ou partie des espaces praélpssespaces naturels importants pour
la préservation de la biodiversité (Article L.371l et R.37419 Il du Code de I'Environnement).

4.5.1.4 Les orridors écologiques

Les corridors écologiquesssurent des connexions entre des réservoirs de biodiversitfrant aux espéces des
conditions favorables a leur déplacement etaccomplissement de leur cycle de vie. Ces derniers assurent ainsi le
brassage génétique nécessaire a la viabilité des populations. Les corridors écologiques peuvent étre linéaires,
discontinus ou paysagers.

Les corridors écologiques comprennent kespaces naturels ou sermaturels ainsi que les formationségétales
linéaires~Z ] U Z u]ve § }E - Z ulJveU E]%]*CoA «U v « vZ @Eonctuetieso}vP
~%}v Sy S]}v -[@&% ]--}u-refugess mares permanentes ou temporaires, bosquets, etc.) permettant de

relier les réservoirs de biodiversité et les couvertures végétales permanetddsng des cours d'eau mentionnées au

| de 'Article L.21414 du Code de I'Environnemt (Article L.374L Il et R.37419 1ll du Code de I'Environnement).

> uE E€o %o V 0O ME *SEM SUE U 0 ME %0 Ve 0 % Ce P U . d
}ve] & U 0 HE %0 Ve o E e+ g [0 uUVvSe 0]l]v JE X <« E + Pk - E
leur nombre, la quété de leurs connexions et de leurs éléments.

Le maintien des corridors est percu depuis longtemps commemayen de pallierles effets négatifs de la
fragmentation sur un territoireX [ ¢§ o[uv ¢ Vi WE %Z E 4 'E v 00 o[ VA]E}vv u viX

Figure27 Concept de corridor écologique (source : mddelcc.gouv.gc.ca)

45.2 of] Z oo & P]J}v o

Le schéma régional de cohérence écologique des Pays de la Loire a été adopté par arrété du préfet de région le 30
octobre 2015.

Le SRCE présente les grandes orientations stratégiques du territoire régional en matiére de continuités écologiques,
€galement appelées trame verte et bleue.
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pris en compte par les SCOT et les projets publics.

o[ Z oo & Piéserwmild de biodiversité représentent 32 % de la surface régiondient 54% sont inclus
dansdes zonages réglementaires. Les 46% non zonés sont principalement des bocages qui abritent un riche panel
d'espéces souvent communes. Les réservoirs de la Trame verte et bleue vont eiela des espaces « remarquables
»,

Ainsi, larégion Pays de la Loire présente des réservoirs de biodiversité remarquables et diverdifiésa sa position

de carrefourentre trois grands ensembles géologiques, a sa longue facade littorale et a la présence de la Loire et de son
estuaire. Avec ses vastes zones humides et ses paysages agricoles ou urbains artificialisés, elle comporte en outre une
part relativement faible [ «% ¢ v SUE 0 § BEE *SE X

Le SRCE a pour objectifs et actions de
X Améliorer et valoriser les connaissances et les sdaoi
Avyve]l Jole & 5 (AYE]s E 0] %0% E}% E] 3]}v HUSIUE =+ Vi u/E o] « p&E }v
Intégrer la trame verte ebleue dans les documents de planification et autres projets de territoire
Maintenir et développer des productions et des pratiques agricoles favorables a la biodiversité et a la qualité
o[
Gérer durablement et de maniére multifonctionnelle les espaces boisés (foréts et complexes bocagers)
Restaurer et gérer une trame bleue fonctionnelle
Préserver les continuités écologiques inféodées aux milieux littoraux etlitn@aux
Préserver et restaurer les continuités écologiques au sein du tissu urbain eirpam
Ameéliorer la transparence des infrastructures linéaires

X X X

X X X X X

Les cartes suivantes présentent les réservoirs de biodiversité et les corridors écologiquges Zde ta région des
Pays de la Loire.

*-}V [ Sp

Figure28 Réservoirs de biodiversité de la Trame verte et bleue (Source : SRCE, Septembre 2015)
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Figure29 Corridors écologiques de la Trame verte et bleue (Source : SRCE, Septembre 2015)
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Figure30 Carte de synthese la Trame verte et bleue au niveau de la commune de LaRdGme
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o[ *S M % E]Ju SE sousirpmelbogagéereest identifiée commeréservoir de biodiversité (soutrame
bocagére)./o <[ P]S o }puo A ES § op o[z}v ~Z}E&+ PPo}u & S]}veX

Par ailleurs le site de Mao }]@E <« SE}uA %o Ehdh{lingaire flagmentant de niveau 1 (&s fort): la RD
948 en limite Nord de la zone.

45.3 o[ Z oo o0} o

Le PLWévisé en 2028réeun KE&E] vS §]}v [u v P u vs § \UAB spédaifiqua pdlilMrame verte
bleue et noire(TVBN) Celleci édicte deseglesspécifiques pour la préservationla réduction des impacts voire la
compensation le cas échéadiés éléments paysagers et/ou environnementaux

Ju%3S S vu u V]A p U}E oo uvs psS EE]S}IIE % E o0 « JV(E *SEMN SPE - }
réservoirs de biodiversités ne sont pasijours assurées. Pour les corridors existants mais peu fonctionnels et pour les
JEE] }E- (}v S]}vv o*U Jo [ P]E 0+ JV(IJES E 3}ud3 v A 0}% % VS 0 PE- (

WIpE o+« }EE] }E-" E EU Jo [ P]JE Al E E S uE & 1p E & .
constituant des alternatives a des couloirs rompus.

Ju%3 $ v o uE JA E-]8 3 0 Ju%o /]S 0 HE }Ju%l}+]3]}vU o « }EG
réponse différenciée et adaptée selon la nature du réservoir et du corridor écologique. Cette réponse concernera
o[ ve u 0o W § E&ES@DE Jgdmilleux urbains et ruraux de La Resheron.

ASE ]38 o[K W D o }]E ve o W>h
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Les objectifs suivantde laTrame Verte, Bleue et Noimmncernent le projet

4.5.3.1 Thématique 1 préserver, renforcer et créer les éléments composant la trame verte
X Assurer la préservation des réservoirs et des corridors de biodiversité du maillage bocager

o Cet objectif ( ] o[} i § [MvV §8 v3]}v % ES] po] & Ve O E S
}Ju%}e]S]}v ofveuo pe S HUE %E V VvV }Uu%S S}i 8]( % &
des cahiers des charges de cession de terrain ou les réeglements.

X Préserver et renforcer les boisements participant a la Trame Verte
0 > }leuvs g "UE pu °*]8 0 Do}E +8 %E » EA X hv I}v P <%

X Assurer une transition paysagére de qualité entre zones urbanisées et espaces agricoles, naturels ou
forestiers

o Des zones de reapécifiques sont indiquées dans les réglements pour créer des marges de biodiversité
entre les constructions et le milieu naturel et agricGles franges et lisies@rbaines sont la premiére
image de la ville, et doivent marquer dgnamisme et un attachement a la qualité et au cadre de vie
ul vsxX %00 peU *}vs e 0] UWAE *3E 5 Pl<p » %}UE o A 0}E]e §]]
O u vSse v SUE ve 0[}EP DEscdridsvdquvie s¢ronKégalement proposeés.

o Un corridor vert entre le site des Oudairies et le site de La Malboire a été identifiéci Cialii
us E] ol o o]v 1} 1A &+«]3 VvSE o A oo o[z}v 80 A oo

4.5.3.2 Thématique 2 préserver et renforcer les éléments composant la trame bleue
X Préserver, entretenir et valoriser les éléments constitutifs de la Trame Bleue

> % E « EA 3]}v ¢ JuEe [ pU <+ A oo e+ 3§ e l}v e Zpu] U 3§ o E %%} ES
urbanisés, représente un enjeu primordial pour le paysage yonnais et le maintien de la biodiversité.

Les vallées jouent un rble important dans le déplacement des especes sur le territoire. Elles présentent un intérét

JOIP]< Ju%}ES vE3X > e I}v e Zpu] U E]%]*Co0A « 3§ } P e ee} ] e pu }uE- |
(AJE o - lode lapbipdiversité. Le réle fonctionnel du réseau hydrographique est fondamental pour les
réservoirs de biodiversité et les corridors écologiques, pour les espéces strictement aquatiques, et pour les espéces
terrestres lorsque les berges sont boisées&gétalisées.

> ¢ %}oopusS]ive [}E E& ZJul<pg Ip }EP v]<p U o u} ](] S8]}v 0 U}E%Z}o}P]

EP « 3§ O HE A P 5 8]}v *}vd pu3 v8 [ 0 u v3e <u] % MHA vSE % E}(}v u vs PC
% E}S S]}v e HuU@E+ [0 HE- JE o ~u]o] pE E]JApo JE ¢ « E v e UE &
préserver les espaces du territoire les plus riches en biodiversité en fonction de leurs spécificités.

X u o]J]}& € o <«u 0]8 S}US ¢« 0 U e ¢ [

La qualité de l'eau est caractérisée du point de vue physiédu]<p  § ]J}o}P]J<pu X 00 8§ § CEu]v %o
finale qui est souhaitée. Ainsi, les normes a respecter ne seront pas les mémes selon que I'eau est destinée a étre bue,
utilisée pou l'irrigation de cultures, ou simplement a alimenter un cours d'eau naturel.

x Densifier le réseau de mares et de zones humides tampons
/o [ P]S %o JUEP]AE 0 %}0]8]cp vel(] S]}v pE « p e« u &= S0 UV

> & §]}v uE-+ $§ I}v e Zpu]l « ( AYE]s o }ved]8us]lv [uv u}e bep l
[lve E Ve 0 % Ce P  }lu%o}e [Z 15 8 %E JE] pAE 3 (}E 5] E-X 1 3 (}v
[uv C o 3§ (E Guat§u& La Bhare est propice a de nombreuses espéces faunistiques, que ce soit comme milieu
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Al % ES VS] & ~]Jve S eeU ¢Ju%0 U VS %}HE 0 E % E} p S]}v ~ u%Z] ]
o[ oJu v8 8]}v ~}]* MHAEU u uu]( & *Y+X

4.5.3.3 Thématique 3 inscrire la construction de la capitale vendéenne dans une démarche de
développement durable

Le Coefficient de Biotope par Surface (CBS) : optimiser les espaces végétalisés pour favdnisdiviersité

Le coefficient de biotope par surface (CBS) définit la part de surfacearéénagée (végétalisée ou favorable a
O[ }*Ce*S u e spE o puE( S}S 0o [UuV % E 00 }ve] E % E pv % E}i S }

[ *$ pv }us]o %3S %o}UE JvE PE E + *% + ( A}E -vileeet qu doit gepndEttre & 1}v  3$C
§ Eu ( A}E]s & pv u Jvs] v 0 V3UE v AJoo 0}E-+ [}% E 3]}ve E v}pA
techniquesdesu v P pEs* P& S}uS « 0 ¢ *PE( = *phe %S] o« [!SE u} ]Jole W

X le so|
X les surfaces verticales

X les toitures

Le CBS garantit un niveau de végétalisation des espaces urbanisés qui contribue,au ¢« (( S €& (E ~ Z]ee vS§e
o[ u o]}@& S§]}v yie desHhabitants et a la préservation de la biodiversité.

La gestion des eaux pluviales en milieu urbain

> e}V A 0}%% E o Aloo U o ( }v [UE vVv]e EU o0+« § ZV]cpu Jvesdc
majoritairement utilisés conduisent a une impermeéabilisation des sols naturels de plus en plus marquéd. Lads
conséquences multiplesuy@E o C o v SuE o o[ M <pu] ¢ epCE pv <plo] & Ve O < O ¢
0 Ep]*s 00 u VS ipge<uy[ pAE IHEe [ MU o[]v(]oSE S]}v Vve 0 *}0 %}uE o00 CE O
o[ A %}E §]}v Ve 0[33 0]+ YEB S|}V % E >SPUEA W SSUEX %oOpes V % O0pes Ju%o}
S§ EE]S}]E U o[ pPu vs8 8]}v e suE( =< Ju% Eu 0O°¢ 50 Ju]lvus]l}v unviu &
par une :

x & u S]}tv o[]Jv(]oSE §]}v v SUE oo A}]E U%! Z u vaimentabipn e@sE %o S]}v L

nappes phréatiques,

x E p 3]}v o[ *}E%S]}V % E o[ =+ v AP 3 ugEU

X augmentation du ruissellement et notamment des débits de pointe,

X réduction des temps que mettent les eaux pluviales pour rejoindre les rivieres

Ve uv }vs AES [WE vVv]e §]}v 8§ [Ju%e Eu ]Jo]e 8]}v &E}]*s v3 U 0o <« *S]}v
ulol p HE Jv Al v8 Ju%}ES v X (]v oJuls & §§ v}S]}v [Ju%e CEBu ]Jo]e 3]
devient un atout. Pour p8 vS8U 0 % E }uE- of B %op]e o S}ISHCE [Mv  SJu vS ipecyp
}1Ss (1€ o[} i 8§ [ SH  (Jv « 8§ %S ¢ WU }vS E£S %}UE V % ¢ E& E < Uu Vv

A 0}%% @& o0 « 1}v e [ 8]A]S « ve pv }i 3]1( [ }viu]l o p

>—} i 3]( o[ }v}u] oM S —Ju P]Jv CE pv u} o Iviul<p JE& S u vS Jve%o]
nature, qui ne produit pas de déchets ni d'émissions, et qui a un impact positif sur la création d'emplois. L'économie
bleue fait en sorte que tat ce qui est produit au cours d'une fabrication est réutilisé en développant un nouveau modéle
économique. Ainsi, ce qui pouvait étre considéré comme un déchet devient une source d'énergie pour produire autre
chose. Elle s'oppose au modéle économique elctui produit beaucoup de déchets et en recycle trés peu. Dans le
E e 1}v e }Iviulcp e p38 EE]SIJE Clvv ]*U Jo [ P8 % }UE*U]AE 0o Cv

CIvV Jo ¢ % }UE o0[}%3]Jule §]}v u (}v ] E ouvantétee thuplée & des]déimarehds $eologiques
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4.5.3.4 Thématique 4améliorer le cadre de vie

> Eu SPE A ES 3§ o o #Afre et 2% qdakt¢ dWsadraude ier de ses habitants. Elle concerne
la préservation et la mise en valeur des espaces végétalisés des parcelles privées et publiques et fait ainsi le lien entre
o[ %«che@chlogique et le développement de la ville.

Si la TVB est une démarche portée sur le maintien, le renforcement et le bon fonctionnement des réservoirs et des
JEE] }JE+ }o}Plcp s [pv 8§ EE]S}JE U 00 Ale P ouvd %E % E E o+ A]
climatique et notamment f MAE “0}Se Z o HEX ]Jve]l]U o[ o }E S§]}v [mv ds u ]s]tvv
o[ *% S }o}P]«u 0 Z}* UulJe PouvsS ey o[ uo]}E& S]}v u & Al

>1E- o & o] §]}v % E}i S [uv P uvsSU ¢ %% puGC E *uE 0+ 0 u vSe v §

> % E u] & } i S]( }ve]e-s o[ %% UG E *UE 0 *SEP SPE % Ce P E i % E
mesure du possible, pour créer des espaces conviviaux et attractifs a@e la ville, et créer un cadre de vie qualitatif
pour les habitants.

Certains éléments existants servent de reperes, sont considérés comme des éléments identitaires de certains quartiers

0 AJloo 30 }ve EA E [ *8 %E » EA & 0[Z]*3}]E [uv <p ES] EU pv % E]
[+ PouMA P E E UV *p% % }ES 1} JA E«]8 /[E]*3vs8s ~Z ] U E E U u E
o[ }*Ce*3 u § *% X s E]S o0 E (PP ¢ %}pE J(( & v8 ¢ % U Vv}§
contribuent & renforcer la biodiversité dansrelieu urbain.

>]u]S & o[Ju% S U E Z p(( u vs oJu SJ<p v E VvS « "0}S8- (E > Z pE v 1)

> %Z viuv [HE vVv]e §]}v <u] u E«p e E&vV] & - vv] ¢ ~Ju% Eu Jole 81}
HE v]e Yo Jv ul18 ¢ Alous]}ve (JES » suE o E Al X > « AJoo * *}v3
températures préesdusollsvS P v E o0 u v8 % OHe Z U4 * Ve O VEE <PU[ V %o E]%Z E] X
de chaleur urbain, apparait par le remplacement des sols végétalisés et perméables par des béatiments et des
revétements imperméables qui stockent la chaleur dans lagraux a forte inertie thermique et est renforcé par les
activités humaines génératrices de chaleur. A contrario, les flots de fraicheur sont des espaces majoritairement
perméables, végétalisés, et pouvant accueillir une surface en eau, présentantrapértgure de surface plus fraiche

S %o }uEE ] v8 ]Jve] }VSE] p E E P]E 0 %Z viu v [Fo}§ Z o pEX > uE:
redonner de la place a la nature en vileafraichir les espacesaméliorer la pollinisation.d_végétation doit étre au

"HE e uv P uvseU § usjo]- Juu pv A E]$3 o }pudJo [ %3 3]}vU § v§
changement climatique global, offrant ainsi des perspectives qui dépassent le simple effet paysager.

& A}E]s & o[]ves o0 §]}v % S$]5 ¢ ( UV ¢ Ve 0 ¢ SJu vSe § % v SucE 5

(v ( AYE]* E o[]ve3 00 8]}V }T 0o &E S}JUE [ *% <+ v ulo] p pE ]JvU Jo « E
points des espaces végétalisés. Ces derniers peuvent présenter une intéressante vocation pédagogique. Les abris et les
nichoirs sohdes éléments permettant d'héberger ou de faciliter la nidification de la faune lorsque les éléments naturels
~A]l WE E E U A]S eU & Xo o}vS % U %o E * v3eX >[} i 8]( +8 (1E E A v]c
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4.5.3.5 Thématique 5: agir sur la trame noire

Jve <u v o[ €3](] ] o] 8]}v &E}]ee vS§ vie § EE]S}]E U 0o—- O ]JE P %M O

[Z ]S S« v SUE o0°U pv EP%SUE e JEE] }E* }o}P]<p e S o0 *SEW S]}v u
perturbe k repos des espéces diurnes, l'activité et le déplacement de nombreuses espéces nocturnes, et diminue
certaines ressources alimentaires.

A travers la politique TVB, les actions de préservation et de remise en bon état des continuités écologiques se sont
fortement déployées ces derniéres années en France. Mais la vie la nuit a trop longtemps été oubliée des politiques de
biodiversité dans ler ensemble.

La démarche de Trame Noire consiste a préserver et a remettre en bon état les continuités écologiques nocturnes, dans
un contexte de pollution lumineuse en constante progression. |l s'agira alors de limiter I'éclairage tout en assurant la
sécurité et le cofort des activités humaines nocturnes.

Adapter l'usage de la lumiére artificielle dans les espaces publics et privés tout en assurant le confort et la sécurité
des activités humaines et poursuivre la création de zones de faible éclairage en faveur de la biodiversité nocturne.
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4.6 ZONES HUMIDES

> e J}v e Zpuu] * }EE *%}v VS e ulJo] pE£ }Y o[ U S0 ( S UE S CEu]v vs §
I}Jvev SUE 00 ¢ < %}pE o A] vl]uo S APS0X> spuE*]}v +358 EE +U ¢
salée) et la compsition en matiéres nutritives de ces territoires subissent des fluctuations journaliéres, saisonniéres ou
annuelles. Ces variations dépendent a la fois des conditions climatiques, de la localisation de la zone au sein du bassin
hydrographique et du contegtgéomorphologique (géographie, topographie).
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4.6.1 Reéglementation en vigueur

N o}v o[ EEBd&ucodé btk I'environnement, les zones humides sont des « terrains, exploités ou non, habituellement
inondés ou gorgés d'eau douce, salée ou sauméatre de facon permanente ou temporaire, ou dont la végétation, quand
elle existe, y est domée par des plantes hygrophiles pendant au moins une partie de I'année ».

S[ EE!SE u]v]ed E] o uid ip]v 1116 ul ](] %E ] o+ E]§ E o (Jv1&]}v &
application des articles L.2941 et R.211ii6 u } o[ VA]E}vv u viX

A noter que les dispositions du présent article ne sont pas applicables aux cours d'eau, plans d'eau et canaux, ainsi
gu'aux infrastructures créées en vue du traitement des eaux usées ou des eaux pluviales. L'articl@&dl ¢ode de
'environnementpr Je <gu O[] WU % E °* VS ve uv I}v Zpu] }18 1S h [}E]P]v v Spl

>[ EE!S u]v]eS E] o W 16 ipn]v 7116 u} 1(] § Eu]v e (E]S E * % EuU SS vS§
x Critere relatif a I'nydromorphologie des sols,
x  Critere relatif aux plantes hygrophiles,

En absence de végétation hygrophile, la morphologie des sols suffit a définir une zone humide. Ex : les vasiéres bien que
dépourvues de végétation constituent bien des zones humides.

e E]S E ¢ *}v8 08 Ev S](» S ]JvS E ZVvP o0 W ]Jo *p((185 < O[pv = HAE
officiellement un terrain de zone humide. Si un critére ne peut & lui seul permettre de caractériser la zone humide,
o[ USE  CEUtdis&ble. <3

> o %}ES pE- % E}i e [/ved 00 §]}veU }UAE P +U SE A p&£E § 3]A]S » ~/Kd
eJuul]e HAE J*%}e]8]}ve -io[uEE] 0 oXWVIA]E}VV u v§ <u] Ale 0 % @& « EA 3]}v
lls doivent pouwir clairement identifier si leur projet est situé en zone humide.

Ve O * 1M 0 % E} § %E}A}<pu & ]S o[ *« Z u v3U o ul]e Vv pU o[Ju%e Eu ]
oJuls <« % E uu v8U Jo « E ]S <}puls o & o]* S]}v [pv uv o & 3]
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>[}% & S]}v 8 <}pule US}E]e S]}tv 1 o0 & S]}v « o}v o epup% E(]:] o I}v
X uv [ uS}E]+z6Ré asséchée ou mise en eau supérieure ou égale 3 1 ha
x Demande de déclarationzone asséchée ou mise en eau supérieure a 0,1 ha, mais inférieure a 1 ha.

Un asséchement, une mise en eau, une imperméabilisation ou un remblai de zones humides de moins de 0,1 ha ne sont

pas soumis a la réglementation, sauf si le cumul avec des opérations antérieures réalisées par le méme demandeur,
dans le méme bassin versadgpasse ce seuil.
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4.6.2 Méthodologie [J[VA v§ |]E

Lesinventaires zones humides ont été menés a plusieurs reprieas2011 dans le cadre du dossier de création de la
ZAC, puis en 2019 dans le cadre de la poursuite du dossier et enfin en 2024 avant le dépét des dossiers réglementaires.

La réglementation en matiére des zones humides et des critéres méthodologiques a évolué.

Ainsi la méthodologie présentée-cbo E ¢ o[ %0 %] *HE 0o E Po u v3 §]}v v A]JPu pE P u}t
présent document, a savair

Ao}y of] EE!S ulv]ed €] o p 18 ip]v 1116 u} (] umv I1}v e Sprépente I'@E des Juu Z
critéres suivants :

1. Les sols correspondent a un ou plusieurs types pédologiques, exclusivement parmi ceux mentionnés dans la
0]*S (JPpE& vS8 o-vv £ iXi 8] v8](] » 0o}vo us8z} (JPUE vS o0- vV

2. Savégeétation, si elle existe, est caractérisée par :
a. Soit des espéces dites hygrophiles et présentes dans « la liste des espéces indicatrices de zones
Zuu] e i Jve E]S ¢+ o] EE!S ]JvS Eu]v]*S E] 0 10 ipJv 7116 i o
TXiX ol EE!'S « V

b. ~}]8 ¢ Juupv pS e [*% < AP 30U viuu e+ h Z ]88 i E 3§
Zpu] ¢ ~ vv £ ®TXTX ol EE!S X

4.6.3 Criteresrelatifs aux plantes hygrophiles

> (Jv]8]l}v }vv % €& o o0}] *HE o M u v3]}vv 0O % E + Vv [puv
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d}pus (}]1°U c] 0 % E * v § C %o AP §3]}v 8 }JV(JEuU U o pE }ulv 3]}v }
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Il précise aussi que les plantes hygrophiles indicatrices des zones humides sont répertoriées dans des listes établies par
région biogéographique (Art. R. 2108 du code de I'environnement).

X > ¢ 2% <+ AP 3o0oe]v] SE] o e 1}veZuu] « W Jo [ P]8§ 00 * ] v§]
(JPUME v8 o vv £ [IX TXi of EEX 10 ip]v reggeced) X ~00f *% » S 70 -]

X > e Z ]8 8o E 5§ E]e8]<pu e e I}v e Zpu] « W Joe s}v3 ] v3](] *» *HE pv o0
of] EEX 10 iu]v 7116 u} X

Méthode de détermination de la présence de plantes caractéristiques des zones humides

§ Eu]lv & ] o I}v 3 Zpu] % ES]E [uv 3p e *% AP 30 %E Vs
doit avoir lieu pendant une période ou les especes sont & un stade de développperemttant leur détermination
(la période incluant la floraison des principales espéces est a privilégier).

Ce protocole doit étre réalisé séparément pour chaque strate (herbacée, arbustive, arborée) et par ordre décroissant
E JUAE u V33X /0 [ P]8 %}UE 0 ¢ J(( E vS » «3E § « W

1. [ *3]u E A]ep 00 u V3 0 %}UE Vvs P E JMAE uvd ¢ *% X ~>
E JUAE u v ~DA9e %%} ES VS % W E ve JPv u v3eU Jo V[ *8 }Vv %o °

2. De classer les espéces padre décroissant de pourcentage de recouvrement ;

3. De faire une liste des espéces dont les pourcentages cumulés de recouvrement les plus élevés permettent

[ 3 ]v E A9 p E }UAE u vs §}5 o 0 *3E § V

4, [ i}u8 E 0o ¢ *% + C v3 ]v ]A] H 00O U VS UV %}uE v P E JHAE u
celles ] v[}vS % * § Ju%S Jo]e < % E uu vs§ V
5. De faire une liste des espéces dominantes pour la strate considérée.

hv (}]* 0[}% @& §]}v & 0] %}UE Z <p +5E § W

6. Z PE}u% E 0 ¢ 0]*S e« } S VML e V UV * HO O0]°S [ *% < }u]v vS8 ¢ §
~0}E<U[UV %o *§ }u]v vs§ Ve T «8CE S« J(( & v§ U 00 118 IS
finale) ;

7. Examiner le caractéere hygrophile des espéces de la liste : si au moins la moitié des espéces de cette liste

(JPHE Ve 0 0]*$8 e % e+ Jv] SE] e+ [uv I}v Zupuu] U o A P :
[ZCPE}%Z]o W & & E]+&]<p [pv I}v Zpu] X
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Méthode de détermination de la présence habitats caractéristiques des zones humides

La vérification peut se faire, soit a partir de données et cartes de végétation, soit par un examen sur le terrain (Arr.,
annexe Il. 2.2.1) :

x Dans le premier cas, les données ou cartes (& une échelle comprise entre le 1/1000e ou 1/25000e) doivent
% Eu SSE e« A}JE ] o[uv }u %oope] HE- e« Z 18 8- E -Bio@pess]<H °
Prodrome des végétations de France) notésdana § o | o[ vv &£ /] ol EE!S +<}vs |v

Dans le second cas, les relevés sur le terrain suivent en partie le protocole utilisé pour les especes végétales

e I}v e Zpuu] X ~puE Z puv * %0 33 eU O[ FE uv e+ Z ]88 8e Jve]e:
phytosociologique (Présence/absence) conferaux pratiques en vigueur. Les résultats obtenus sont analysés
%0} U E § EGul]v & <[]o [ P]S [uV }H %oOpe] WE* Z ]S S- E S E]*S]<u -

§ o o— vv £ /] of EE!S X

> 08SE h ,i WS 0o W< ]JPV](] <«<nu o[Z ]85 8§ -8 E S E]*S]«p 1}v Zpu]
o[Z ]85 S Vv[ *8 % ¢ *C*3S u S]<p u vsS }p v8] E uvs E S E]*S]«p e l}v e Zpu
des investigations SE 0 * *}0oe }u *UE O ¢ <% <+ AP 5 0 X /0o v 3 ulu <] o[Z

tableaux.
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4.6.4 Criteres relatifs aux sols hydromorphes

>[ZC EIUulE% Z] e ¢}oe (E °poOS o] (1vls]}v <p[pv PE 1 vS8 [Zpu] 18 wulv]u o
*S 0 E 35 E]*S]«p vS§E o e I}v e Zpu] X /o (U8 <p 0+ &8 EE Jve V <
rentrent ainsi dave o (Jv]l8]}vU o « § EE Jve h Z ]Spu oo u vS Jv}v « }u P}EP « [
temporaire » (Art. L.211 du code de I'environnement).

> E]S E & S vp 5 ou] 0 U}YE%Z}0}P] e ¢}lo° 0] 0 % @& Vv -%E}0o}v
108 du code de I'environnement).

S EE!S }vv pv U SZ} % }luE ] VvS](] E ¢ ¢ c}oe ~ EEX 10 ip]v 1116 u} XU vv
en compte les sols correspondant a un ou plusieurs types pédologiques parmi ceux énumérés dans une liste de sols
humides (Arr. 24 jui 2008 mod., annexe I. 1.1.1) :

X ,]*8}°}oe W u E<pu » % E puv VP}IEP u vd % EuU v VS8 % E}A}cu v8 o[ Hupo
ou pas décomposées (tourbiéeres) : sols de classe H ;

X Réductisols : présentant un engorgement permanent a faible profondeur montrant des traits réductiques
débutant a moins de 50 cm de la surface du sol : sols de classe VI (c et d);

X Autres sols caractérisés par des traits rédoxiques :

(o] usS vs u}]ve A u % E}(}v HLE Y *}o0 S ¢ % E}o}vP VvS }u []V
sols de classes V (a, b, c, d) ;

o Knu psS v8 u}l]ve Al u % E}(}v HE MY *}0o S ¢ %E}o}VP VS }pu e
et par des traits réductiques apparaissant entre 80 et 120 cm de profondeur : sols de classes IVd ;

NB : « Dans certains contextes particulifltssiosols développés dans des matériaux trés pauvres en fer, le plus souvent

0 J& ¢« }u e o uZE S V %E Vv [uv v %o %o ]JE po vS }u }e Joo vs SE -
humoduriquesU o[ A 4 % E}o}VvP Vv ¢ SE ]S %o ¢ % E o0 e SE ]S [ZC E}lu}
reconnaissables. Une expertise des conditions hydrogéomorphologigugsarticulier profondeur maximale du toit de
0 V %% S HE [ vPI@&EBItBtrg B ov]e W%} UE %o%oE | &E 0 « SUE S]}v % E}0O}VP
premiers centimétres de sol. »

Figure31l- 0 ¢ ¢ [ZC E}u}E %SOlrce Groupee[ S preblemesdepédologieappliquéet GEPPA, 1981)
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Protocole de terrain

> e o}y P e o}lvs ]Sy E % ES S [ UuSE 0 (E}vVS] & *Hn%o %o}e 0 ¢, U ¢
celle X > viu E U o o} o]s S]}v S 0 E % ES]S]}V %oE ]- o %}]vSe %o v
site, ave un point (=un sondage) par secteur homogene du point de vue des conditions mésologiques.

1((] po& « [JVE E%E & §]}v + s}v P « % }o}P]cu »

S EE!'S % E ] <p 0 ¢ SE ]88« E }AE]<u e YA VS e %E}o}vP E § «[]JvE ve](] ¢
ainsi permettre de dire si les traits rédoxiques sont de plus en plus nombreux et/ou de plus en plus nets a mesure que
o[}v + vve 0 ¢}oX > ¢« SE |5« E }AE]<p * }A VS e % E}o}vP E cpE p u}]ve Ai
peuvent également laisser la place a des horizons réductiques.

Concernant lesraits rédoxiques plusieurs difficultés peuvent apparaitre :

x dipus <u] 3 }E VP rE}IUP V[ *3 % ¢ (JE uv3 E Ao 3 UE [ZC E}u}E %o.
% WA vE JEE *%}v E e uS E] UAE E o]J<p s ¢ 0OJu Se VvV ]Ve ~Z e
X Les taches rouilles ou brunes peuvent correspondre a des taches rédoxiques mais aussi a des taches
[ 08 & 3]}v ulv @ pE E]1 Z e+ v (E ~% E A u%o [ o085 E S]}v o Po
X Les nodules et concrétions ferro-manganiques plus ou moins durs, formés sur place, peuvent étre confondus
A + PE A] E+ ( EEUP]Vv UE E u Vv] *U %0 =+ 5§ 3E -« pE- j
X Les taches de décoloration blanchéatres et/ou grisatres peuvent aussi correspondre a des « glosses »2 ou des
h Alopu « PE -« ii j
X >[ }v v § 0 JVSE -5 e SE |8+ E }AE]<H eV *}VvE %o ¢ SIUi}uE+s A] VS
0+ Z}E]I}ve SV UE v usS]E }EP vlcpg Zpul(] 0A Uo %E}%}ES]}v

X >[ v (EU % E /£ u%o Ve 0 e+ o+ uS E]UE 5§ Z}E]I}ve » 0 ukE
/E ops]A u vs 0 ]JE U }Juo0}E+s<uy o (E (]Jv] % E !SE 5}5 0o u vd A
bariolage blanc/rouille ni de nodules ferras vP v]<p «U }v SE ]S« & 3§ E]*S]<p e [ VP

x Des engorgements temporaires bien réels peuvent ne pas laisser de traits rédoxiques visibles en période
e Z U u(]s8 0 % E °* v [V V %% ]J]E& po vS }u }e Joo vS SE « }AECF

Pour leshorizons réductiques

X > }Juo HE PE]* SE % U3 % E}A V]E 0 E}Z uEU % E A u%o o .
% E * V Po p }v] i
X Vv o[ vV (E®U }v JO}E 3]}v 0o WSE IAE SE ]Jo % ps A]*s E -
x Des taches bleues de réduction peuvent étre observées dans certains horizons labourés. Elles ne couvrent
pas tout le volume de sol et ne correspondent donc pas a un horizon réductique.
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4.6.5 Inventaire dejuillet 2010 et octobre 2011

La localisation degoints de sondagesffectuésenjuillet 2010et octobre 201lest présenté cdessous.

Figure32 >} o] S]}v e+ ¢}v P ¢ (( Sp e v iploo 8 Tiil ~*}p&E W 3u [Ju%e S 0
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Figure33 >}

En octobre 2011, 45 points de son@agpnt été réalisés (FS45)Les résultats sont présentésapres:

Tabl. 5

Sondages réalisés en 2011 (souwtle S [Ju%o S o ¢« Dol}lE® U u E

—
—;
J—
—_
.

S1

0 t20cm: Matrice limoneargileuse, brun clair
20-70 cm: Matrice imone EP]o pe U <p o< » SE
fer (<5%) brun

ClasseGERPA : Hors classe

S2, S3, S40

0 t20cm: Matrice limoneargileuse, brun clair
20- 50 cm: Matrice limoneargileuse, brun
50t90cmW D SE] EPJo pe U % E ¢« v §(
(<25%), brun ocre

ClasseGEPPA: llIb

S4

0 t30cm: Matrice limoneargileuse, brun clair
30- 70 cm: Matrice limoneargileuse, brun, nombreux cailloux
plagioclastiques
70t90cmW D SE] EPJo pe U % E « v §(
(<25%), brun clair

ClasseGERPA : Hors classe
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0 t20cm: Matrice limone EPJo pe U <p ocp « SE  »
fer (<5%)brun clair
20-90 cm: Matrice limone EPJo pe U viu & pe SE

S5, 87, 89 de fer (>25%) brun ocre
ClasseGEPPA: Vb
0 t20cm: Matrice limone EPJo pe U <p ocp « SE  »
fer (<5%), brun clair
S6, S8, S10, 20-70/80 cm: Matrice limoneargileuse, présence de nombreux
S11, S12, S2 cailloux plagioclastigug brun
ClasseGERPA : Hors classe
0 t20cm: Matrice limone EPJo pe U viu E pe SE
de fer (>25%), brun clair
20-90 cm: Matrice imone EP]Jo pe U viu & pe SE
S13, 815,81 de fer (>25%) brun ocre
ClasseGERPA: IVb
0 t20cm: Matrice limoneargileuse, brun clair
20- 50 cm: Matrice limoneargileuse, brun
50 t80/90cmW D SE] EPJ]o pe U % E * v
S14,516, 51 fer (<25%), brun ocre
ClasseGHEPPA: Hors classe
0 t20cm: Matrice limoneargileuse, brun clair
20- 40 cm: Matrice limoneargileuse, brun
s19 40t60cmW D SE] EPJ]o pe U % E « v ¢
(<25%), brun ocre
ClasseGEPA: llib
0 t20cm: Matrice limoneargileuse, brun clair
20- 50 cm: Matricelimono-argileuse, brun
50 t80/90cmW D S(E] EPJo pe U % E * v
S20, s21 fer (<25%), brun ocre
ClasseGERPA : Hors classe
0 t20cm: Matrice limone EP]Jo pe U <p o<y « SE
fer (<5%), brun clair
20-50/70 cm: Matrice limoneargileuse, présence de nombreux
S22, 523, cailloux plagioclastique, brun
S24, 528 Pag que,
ClasseGHEPPA: Hors classe
0 t20cm: Matrice limoneargileuse, brun clair
20-40 cm: Matrice limone EP]Jo pe U <p o<p « SE ¢
fer (<5%) brun foncé
40 t90 cm: Matrice limone EP]o pe U % E * v S
S26, S27 - .
de fer (<5%), concrétions fermanganiques, brun ocre
ClasseGEPPA: IlIb
0 t20cm: Matrice limoneargileuse, brun clair
20 t90 cm: Matrice limone EPJo pe U % E « v S
$29 de fer (<5%), concrétions fermmanganiques, brun ocre

ClasseGEPPA: Hors classe
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0 t20cm: Matrice limone EPJo pe U <p o<y « SE  »
fer (<5%), brun clair

20- 50 cm: Matrice limoneargileuse, présence de nombreux cailloy

S30, S31, S3 plagioclastiques, brun foncé

ClasseGERPA : Hors classe

0 t20cm: Matrice limoneargileuse, brun clair
20-50 cm: Matrice limoneargileuse,<p o<y » SE + [} A
fer (<5%)brun
s3p 537 | 50t90CcmMW D SE]  EPJo pr U %E ¢ v 5
' (<25%)et de roche feuilletée siliceuse, brun grisatre

ClasseGERPA: llIb

0 t20cm: Matrice limonecargileuse, brun clair
20 t90 cm: Matrice limoneargileuse, présence de nombreux caillo

S34,S35, | 0 P} 0 +8]<u cU § < ocp s SE + [JAEC

S36, S39
ClasseGEPPA: Hors classe

0 t20 cm: Matrice limoreuse, brun clair
20- 50 cm: Matrice limonesableuse, brun, nombreux cailloux

S41
ClasseGERPA : Hors classe

0 t20 cm: Matrice limoneuse, brun clair
20- 60 cm: Matricelimono-argileuse, présence de cailloux et
S42, S43, S4. <L o<p » SE  [}EC S]}v ( E A

Classe GEPRAors classe

0 t20 cm: Matrice limoneuse, brun clair
20-50 cm: Matrice limonasableuse, brun, présence de cailloux

S45
Classe GEPPAdorsclasse

En 2011, la caractérisation dbhabitats eto[] v3](] eS Bpls délimités et expertisés en tant que zones humides
selon la réglementation en vigueueprésententune surface totale de 13 740 muE o[ ]E %o E}e% S1tv (]
de cette étude. La carte-eprés %o @E ¢ vS o[ VA 0} %o %o e I}v e Zpu] ¢ A% ES]e X
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4.6.6 Inventaire de 2019

4.6.6.1 Résultats des sondages pédologiqua319

41 ¢}v P ¢ % }Oo}PJlcp » }vs 8§
7

E O0]s e vi@ES T}VO}ESU[UV %o E u] E % *» P 0 |
[uv = }v % s« P o0 .0 ip]v 11id

’

La localisation des sondages est présentée sur la carte suivante.

Figure35 Localisation des sondages réalisés en 2019
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Le tableau eapres indique la classification des sondages ainsigig [ % Elhinature di sol

Tabl. 6- Classitation des sondages réalisés\sce: ARTELIA, 2019
0 Proronde O Oonaage ald gue ade O PpAlio e a e
ondage - ondage 0l[S O O
; I\I/I E 28 l\cl)c:l‘ Prairie fauchée
3 I a 80 Non
4 b 80 Non
5 la 80 Non Culture blé
6 HC 50 Non
7 I c 80 Non
8 NC 80 Non
9 Vd 80 Oui
10 IvVd 80 Oui
11 Vb 80 Non Prairie fauchée
12 I c 80 Oui
13 Ivd 80 Non
14 I c 80 Non
15 I c 70 Non
16 Vic 80 Oui
17 Vb 80 Oui
18 Vic 80 Oui
19 Vid 60 Oui
20 vid 80 Ou Prairie maigre humide
21 IvVd 70 Oui
22 Vic 80 Oui
23 Vic 60 Oui
24 Vid 80 Oui
25 Vic 60 Oui
26 IVc 70 Non
27 llc 80 Non
28 Il c 70 Non Prairie paturée
29 Vic 70 Non
30 I c 70 Non
31 IVc 60 Non . .
32 b 30 Non Prairie fauchée
33 HC 80 Non
34 HC 70 Non Prairie fauchée
35 HC 80 Non
36 IVb 70 Non
37 Vb 70 Oui Prairie fauchée
38 Vic 70 Oui
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39 Vic 70 Oui
40 Vid 60 Oui
41 60 Non

Sondages n°1 (a gauche) et n°5 (a droite)

Sondages n°9 (a gauche) e2@a droite)

Sondages n°29 (a gauche) et n°32 (a droite)
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Sondages n° 33 @auche) et n°37 (& droite)

4.6.6.2 Inventairesdeshabitats2019

Les invemires de terrainréalisés dans le cadre du diagnostic faune/flore (présenté au chapitre sutManpermis
[1 vS§]éfdé&cartographier les habitats humides suivants

X L'ensemble de prairies humides situées au npgkrées de maniere extensive par une fauche annuelle et
présentant une grande richesse floristique. Ce secteur inclut en réalité plusieurs habitats élémentaires de zones
humides (eau douce stagnante, prairies humides, mégaphorbiaies, saulaies...).

x Dans cet ensemble de prairies humideseux mares temporaires de faible superficigsimples cuvettes
creusées le long des talus) assurant un réle de stockage des eaux de pluie en périphérie de parcelles.

X La zone de saulaie pres de I'entreprise Proxinnov' a l'ouest du site d'ét@dkquelle il convient désormais
d'inclure les prairies humides situées a I'extrémité des parcelles cultivées attenant